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CADRUL TEORETIC AL STUDIULUI

Cultura scolara si climatul scolar

n literatura contemporan3 cultura scolard si climatul scolar sunt concepte similare (Freiberg & Stein,
1999; Hoy, Tarter, & Kottkamp, 1991; Maslowski, 2006; Owens, 2001; Van Houtte, 2005). Termenii
culturd scolard si climatul scolar sunt frecvent utilizati ca fiind sinonimi. Tn acest caz existd diferente
intre aceste constructe? Care este natura relatiei lor? Loup (1994) considera ca ,definitiile culturii au
fost istoric pline de complexitate si confuzie” (p. 63). Cercetarile lui Van Houtte (2005) clarifica acesti
termeni si ce include fiecare. Eforturile autorilor Schoen si Teddlie (2008) de a conceptualiza constructul
de culturd scolara si de a intelege relatia acesteia cu climatul scolar a condus la generarea unui nou
model al culturii scolare. Autorii propun un nou model de cultura scolara ca raspuns la cererile pentru
claritatea acestor concepte. Noul model difera de modelul lui Van Houtte (2005), care descrie cultura
scolara ca fiind o componenta a climatului, intrucat autorii afirma faptul ca climatul este mai bine inteles
ca un nivel al culturii scolare. Alte cercetari remarcabile sustin afirmatia lui Houtte ,cultura este un
component al climatului”. Intentia autorilor Schoen si Teddlie (2008) nu este de a respinge acesti autori,
ci mai degraba de a adduga mai departe o conceptualizare plauzibild care pare sa fie rezonabila, logica si
agreabila cu modul in care multi autori definesc cultura. Eforturile initiale de a organiza o recenzie a
literaturii a condus la o confuzie considerabila de a intelege distinctia dintre constructele culturii scolare
si ale climatului scolar. De exemplu, Loup (1994) considera ca ,cercetarea privind climatul scolar, in mod
special in scoli, a aparut din studiile culturii sau din etosurile organizatiei care au fost caracterizate prin
diferite concepte privind ceea ce constituie climatul” (p. 66). Scopul autorilor Schoen si Teddlie (2008)
este de a articula o definitie conceptuald a culturii care ,explica diferenta dintre aceasta si climatul
scolar”.

Climat scolar

Perry (1908) descrie ,,spiritul comun al scolii” ca fiind o atmosfera scolara care se reflectd in reputatia
scolii pe care aceasta o are cu elevii, cu profesorii si cu parintii elevilor. El atribuie activitati formale si
informale ale scolii ca traditii, ceremonii, programe, reviste, planificari care contribuie la spiritul comun
al scolii. Teddlie si Stringfield considera ca ,,climatul scolar se refera la un numar de variabile incluse in
mediul social scolar: perceptia elevului privind pedeapsa profesorului, normele academice, abilitatea
profesorului, asteptarile profesorului pentru elevi, eforturile profesor-elev pentru imbunatatire, grija
parintelui pentru calitatea educatiei, perceptiile privind calitatea prezenta a scolii si eforturile
directorului pentru dezvoltarea scolii” (Teddlie si Stringfield, 1993: 18-21). Modelul climatului scolar al
lui Creemers si Reezigt (1999: 35) include mediul fizic al scolii (cladiri, coridoare etc.), sistemul social
(relatiile si interactiunile dintre acestea Tn scoald), un mediul scolar ordonat si asteptari privind
comportamentul profesorului si rezultatele elevilor. Hoy et al. (1991) sustin ca scolile si clasele sunt mai
mult decat suma factorilor lor de eficienta; scolile au propriile lor personalitati. Ei pledeaza pentru
folosirea metaforele (exemplu: scoli sdnatoase) pentru a descrie climatul scolar.

Culturd scolara

Originile utilizarii termenului de culturd pentru a descrie viata in scoli incepe cu Waller (1932), care
noteaza ca scolile au o identitate proprie, cu ritualuri complexe a relatiilor personalului, un set de valori
ale oamenilor, moravuri, sanctiuni irationale si coduri morale (Maslowski, 2006). Cultura scolara consta
in credintele si in valorile impartasite care leaga impreund o comunitate (Deal & Kennedy, 1982, 1983).
Cultura scolara este obiectul prin care participantii vad lumea si se vad pe ei insisi (Hargreaves, 1995).
Cultura scolara este formata din ,reguli nescrise si traditii, norme si asteptari care includ: modul cum
oamenii se comporta, cum se imbraca, ce subiecte discutd, daca cer ajutorul colegilor sau nu si ce
sentimente au profesorii despre munca lor si despre elevii lor” (Deal si Peterson, 1999: 2-3). Tn timp ce
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aceste definitii sunt folositoare pentru a genera o notiune generala a culturii scolare, autorii Schoen si
Teddlie (2008) gasesc aceste caracteristici ambigue; conceptul de cultura este definit in termeni generali
si nonspecifici. Ambiguitatea definitiilor culturii se poate datora intangibilitatii naturii acestui concept,
facandu-l greu de definit sau direct de observat (Halsall, 1998; Stoll si Fink, 1996).

Diferente si similitudini intre cultura scolarad si climatul scolar

Multi cercetatori au asociat termenii culturd scolard, climat scolar sau cultura organizationala cu
eficienta scolara sau cu Tmbunatatirea scolii. Ambele concepte au fost cercetate ca variabile de mediere
care in cele din urma afecteaza performantele elevului (Deal si Kennedy, 1983; Deal si Peterson, 1999;
Sarason, 1990; Stoll si Myres, 1997). Cativa cercetatori au identificat cultura scolara si climatul scolar ca
o parte vitala a Tmbunatatirii scolare (Stoll & Fink, 1996). Cu toate acestea, cand utilitatea termenilor
cultura scolara si climat scolar este exploratd, de-a lungul diferitelor discipline, nevoia de claritate
conceptuala devine evidentd. Conceptele privind climatul si cultura sunt foarte similare, desi acestea
provin din diferite traditii si comunitati de cercetare. Hoy et al. (1991) sustin faptul ca scoala si climatul
organizational sunt tipic vazute dintr-o perspectiva psihologica, in timp ce cultura scolard este vazuta
dintr-o perspectiva antropologica. Freiberg (1999) considera ca ambele traditii, cea psihologica (prin
validarea instrumentelor de masurare) si cea antropologica (dependenta de date ca discutii, desene ale
elevilor, jurnale ale profesorului si elevului, interviuri, zgomot ambiental) isi au meritul lor.

Cateva studii organizationale fac distinctia dintre climat si cultura prin definirea climatului in termeni ai
comportamentului si cultura in termeni ai valorilor si normelor (Heck & Marcoulides, 1996; Hoy, Tarter
& Bliss, 1990). Schoen si Teddlie (2008) observa ca definitiile climatului sunt mai specifice si mai
explicite, in timp ce definitiile culturii tind sa fie mai generale si mai holistice. Autorii considera ca acest
lucru are legatura cu orientdrile de cercetare din care definitiile culturii provin. Cercetarile privind
climatul scolar implica analize cantitative, in timp ce cultura scolara implica o cercetare calitativa (Hoy et
al., 1991; Owens, 2001). O prezentare generala a literaturii conduce la aceste patru generalitati:

— Termenul climat este folosit mai ales in cercetari cantivative (de exemplu cercetatori ai eficientei
scolare), in timp ce termenul de cultura este folosit frecvent de cei care utilizeaza mai mult metode
calitative (cercetatori educationali orientati spre antropologie);

— O suprapunere considerabila exista in tipurile de variabile examinate de catre cercetatorii eficientei
scolare care studiaza climatul scolar (Levine si Lezotte, 1990, Teddlie si Stringfield, 1993) si mai mult
de catre cercetatorii educationali orientati spre antropologie care studiaza cultura scolara (Deal &
Kennedy, 1982; Deal si Peterson, 1999; Sarason, 1990);

— Exista o suprapunere considerabild in definitiile climatului scolar si ale culturii scolare printre
cercetatori diferiti, care apartin chiar si aceleiasi culturi;

— Termenii climat scolar si culturd scolard sunt ulizati frecvent intr-un mod interschimbabil in
literatura educationala publicata (Levine si Lezotte, 1990: 9-10), ca fiind sinonimi.

Multe variabile ale climatului par sa fi fost lucruri care au fost de asemenea studiate sub definitiile
prevazute pentru cultura. De exemplu, perceptiile privind ineficienta academica sau gradul de ezitare a
profesorului nu pot fi considerate manifestari ale seturilor de credinte impartasite care tin impreuna o
comunitate (Deal si Peterson, 1999)? O posibilitate care poate explica similaritatea intre aceste doua
concepte care a dus la aceastad confuzie a fost faptul ca climatul si cultura nu au fost de fapt constructe
separate, ci componente ale aceluiasi construct care au fost explorate in mod separat de catre diverse
comunitati de cercetare. J. van Maanen (citat in Cameron si Quinn, 1999: 17) explica faptul cad o
problema majora in organizatiile care au nevoie sa-si schimbe cultura lor este aceea ca ,niciun element
cheie sau dimensiune nu a fost identificata si nicio perspectivd comuna nu este valabila pentru a ajuta
macar ca discutia sa Tnceapa. Schimbarea nu are loc, deoarece este dificil sa stii despre ce trebuie sa
vorbesti si pe ce trebuie sd te concentrezi”. Acest cadru prezentat mai sus, in curs de dezvoltare, este
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folositor pentru cei care studieaza caracteristicile interne ale scolii asigurand un limbaj comun pentru a
discuta si pentru a compara cultura scolara. Acest lucru este esential daca cineva doreste sa testeze
validitatea afirmatiilor conform carora cultura scolara este un factor major al imbunatatirii scolare.
Modelul oferit de Schoen si Teddlie (2008) nu este singura cale valabild pentru a intelege cultura scolara,
ci acest model ofera un mijloc de a intelege elementele cheie ale culturii scolare printr-o modalitate care
poate avea un rol esential in stimularea si Tmbunatatirea realizarilor scolare.

Printre factorii care afecteaza schimbarea educationala si inovarea, cultura scolara este un factor foarte
important care afecteaza procesul de schimbare a inovatiilor educationale. Cultura scolara este o
caracteristica importanta care influenteaza comportamentul profesorilor si atitudinile acestora (Hopkins
2001; Seashore, 2009). Atitudinile sunt cruciale pentru inovare, pentru imbunatatirea scolii (Kruse si
Seashore Louise, 2009) si pentru performantele elevilor (Kruger et al., 2007). Prin urmare, construirea
unei culturi scolare solide a devenit un scop pentru modernizarea educatiei si pentru reforma scolara.
Conform studiilor recente, cultura se refera la Tmpartasirea, invatarea, sistemul simbolic al valorilor,
credintelor si atitudinilor care formeaza si influenteaza perceptiile si comportamentele (Bodley, 1994;
Geertz, 1993). Berry et al. (1992) considera cultura ca fiind ,calea Impartasita a vietei unui grup de
oameni”. Cultura influenteaza comportamentele sociale ale oamenilor si interesele acestora precum si
modul cum ei interactioneazd cu altii. in timp ce factorii culturali sunt tipic reprezentati de valori,
ipoteze, asteptari ,variabilitatea si invariabilitatea comportamentului uman si procesele mentale sub
diversele conditii culturale, sunt obiecte ale studiilor culturale si formeaza proprietatea colectiva a unui
grup” (Bodley, 1994; Ho si Wu 2001: 4).

Cultura scolara este un concept care se refera la organizatia culturald, dar mai ales la scoli. Cultura
organizationala se refera la valorile acceptate, la ipotezele care stau la baza si la asteptarile prezente in
organizatie (Cameron si Quinn 1999; Schein, 2004). Cultura scolara se refera la modul cum oamenii
percep, gdndesc si ce simt fatd de lucrurile scolii (Erickson, 1987). Cultura scolara este privita ca fiind o
entitate holistica care influenteaza pe oricine care este implicat in scoli (Maslowski, 2001), este modul
»cum ne facem lucrurile pe aici” si de cele mai multe ori definita ca fiind ,norme, valori si artefacte
culturale care sunt impartasite de membrii scolii si care influenteaza activitatea acestora la scoala”
(Maslowski, 2001). Cultura scolara este strans legatd de sanatatea si dezvoltarea durabila a scolii, de
obiectivele scolii si ale educatiei. O importanta dimensiune a culturii scolare sunt interactiunile dintre
grupuri si dintre indivizi. Prosser (1999) arata ca acest concept ,nu este doar modelul particular al
perceptiei si al comportamentului, ci si sistemul de relatii dintre acele relatii”. Hargreaves (1995) indica
faptul ca profesorii sunt mai mult incurajati sa experimenteze si sa colaboreze cu colegii lor intr-o
cultura scolara care permite si Tncurajeaza inovatia pentru predarea si invatarea eficienta.



Modele teoretice ale culturii scolare

Modelul culturii (Schoen si Teddlie, 2008) descrie cultura scolara ca fiind compusa din patru dimensiuni
diferite: orientarea profesionald, structura organizationald, calitatea mediului de Tnvatare si focalizarea
pe elev.

1. ORIENTAREA PROFESIONALA 2. STRUCTURA ORGANIZATIONALA

Activitati si atitudini care caracterizeaza gradul Stilul conducerii, comunicarea si procesele care

de profesionalism in prezent caracterizeazda modul prin care scoala
administreaza activitatile

3. CALITATEA MEDIULUI DE TNVATARE 4. FOCALIZAREA PE ELEV

Meritul activitatilor in care elevii sunt implicati Eforturile colective si programele oferite pentru a

sprijini performantele elevilor

Tabel 1: Dimensiuni ale culturii scolare (Schoen, Teddlie, 2008)

Prima dimensiune, orientarea profesionald, implica viata profesionald a profesorilor. Aceasta
dimensiune se refera la indicatorii membrilor scolii care sunt implicati individual sau colectiv in
dezvoltarea profesionald si in dezvoltarea centrata pe invatarea elevului. Orientarea profesionald
incorporeaza ceea ce a fost denumit ca fiind ,profesionalism” (Louis, Kruse et al., 1995), ,comunitate
profesionala de invatare” (DuFour si Eaker, 1998; Newmann si Wehlage, 1995), ,norme ale colegialitatii”
(Little, 1982), ,profesionalizarea cadrelor didactice” (Darling-Hammond, 1990), ,culturi colaborative”
(Lieberman, 1990), ,invatare organizationald” (Argyris si Schon, 1976), si ,organizatii de invatare” (Senge
et al., 2000).

Structura organizationald ia in considerare factorii care afecteaza modul in care este condusa afacerea
in scoald. Aceasta include tipul leaderului care este implicat in activitdti de conducere, dezvoltarea
viziunii, formularea scopurilor sau a planurilor de actiune, gradul consensului si angajamentul privind
obiectivele organizationale, politicile scolare, responsabilitatea interna, tipurile de comunicare si relatiile
cu scoala, modul cum este folosit timpul, spatiul si alte resurse si modelele de comunicare cu cei din
afara scolii.

Dimensiunea a treia a culturii scolare se preocupa de formarea elevilor si cum acestia pun in aplicare
cunostintele dobandite la scoald. Observatiile privind functiile scolare se focuseaza pe documentarea si
pe descrierea masurii privind modalitatea prin care elevii sunt implicati zilnic Tn activitati si in experiente
provocatoare. Intentia aici nu este de a determina modul cum profesorii predau, nici daca elevii sunt
implicati Tn diverse sarcini, ci mai degraba de a obtine un sentiment pentru rigoarea intelectuala care
existd de-a lungul claselor la scoala (Newmann si Asociatii: Newmann & Wehlage, 1995). Mediile
calitative de Tnvatare sunt acele medii care ofera oportunitati pentru elevi sa interactioneze unii cu altii,
sa interactioneze cu profesorii si cu alti membri din afara clasei si sa foloseasca informatiile dobandite la
scoala n lumea reald (APA, 1997; Newmann si Asociatii, 1996).

Ultima dimensiune a modelului este preocupata cu evaluarea masurii Tn care nevoile individuale ale
elevilor sunt intersectate cu programele scolare, cu politicile, ritualurile si cu traditiile. Literatura de
specialitate (Levine si Lezotte, 1990; Teddlie si Reynolds, 2000) indica despre scoli ca sunt eficiente doar
daca parintii sunt implicati activ in diferite moduri. Aceasta dimensiune examineaza tipul si masura
implicarii parintilor, a serviciilor de suport pentru elevi si a strategiilor instructionale diferentiate
(Gregory si Chapman, 2002) bazate pe interesele si abilitatile unice ale elevilor. De asemenea, aceasta
dimensiune include masura in care informatiile ce trebuie dobandite sunt dezagregate si analizate la
nivelul fiecarui elev in parte, in aceeasi masura in care cunostintele elevului sunt folosite pentru a lua
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decizii n privinta instructiei scolare. Aceste abordari influenteaza simtul de auto-eficacitate al elevului
(Bandura, 1997; 1999) si pot influenta cunostintele elevilor.

Dimensiunea 1 si 3 abordeaza mai mult experienta individuala a profesorilor si a elevilor, pe cand
dimensiunile 2 si 4 se concentreaza mai mult pe functiile scolii ca organizatie. Mai mult decat atat,
primele doua dimensiuni, implica experientele scolii, in timp ce utimele dimensiuni se refera mai mult la
experientele elevilor si ale parintilor. Participarea parintilor poate fi un indicator in oricare dimensiune,
in functie de tipul de participare luat in considerare.

In ce mod sunt vizibile contributiile pdrintilor la cultura scolard?

Implicarea parintilor contribuie intr-o mare mdasura la Tmbunatatirea rezultatelor elevilor. Implicarea
eficientd a parintilor ajutd profesorii sa-si dezvolte perceptiile privind abilitatea lor de a ajuta elevii sa
aiba succes la scoalad (Dauber si Epsein, 1993). Beneficiile elevilor si parintilor creeaza in schimb beneficii
pentru profesori. De exemplu, profesorii care implica parintii in activitatile lor se simt mult mai
increzatori in abilitatea lor de a preda (Hoover-Dempsey, Walker, Reed, si Jones, 2002). Mai mult decat
atat, profesorii care pun Tn practica strategii de implicare a parintilor si-au Imbunatatit relatiile cu acestia
si au primit un sprijin mai puternic din partea lor. Implicarea parintilor i ajuta pe profesori sa cunoasca
mai bine nevoile elevilor, interesele si abilitatile lor. Colaborarea scoala-familie intareste ,legatura”
dintre asteptarile scolii si ale familiei si clarificd rolurile pe care le are fiecare in sprijinirea
performantelor elevilor (Walker & Hoover-Dempsey, 2006). O sumarizare a acestor beneficii este
prezentatd in Figura 1.

IMPLICAREA EFICIENTA A
PARINTELUI

Elevi

Mai multe atitudini pozitive
despre scoald; imbunatatirea
comportamentului la scoald; mai
mult timp si atentie acordata
sarcinilor (indatoriri scolare,
activitati de invatare).

Parinti

Tmbunétatirea abilittilor de
a sprijini procesul de
invatare a elevului;
cresterea satisfactiei privind
educatia; recunostiinta mai
mare privind eficienta
profesorului.

Profesori

Tmbunétatirea relatiilor
profesor-parinte; Sentimente
puternice ale eficientei
profesorului; imbunatatirea
abilitatii pentru sprijinirea
procesului de invatare a
elevului.

A 4

TMBUNATATIREA
REZULTATELOR ELEVILOR

Figura 1: Beneficiile implicarii eficiente a parintilor pentru elevi, parinti si profesori (Walker, & Hoover-
Dempsey, 2006)

Multe modele explica de ce parintii se implicd, ce fac in timpul activitatilor si cum implicarea lor poate
face o diferenta. Tipologia lui Epstein privind interactiunile dintre scoald si familie (1986; 1992) este cel
mai renumit si influentabil ghid pentru educatori si pentru factorii de decizie politica in ceea ce priveste
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implicarea parintilor. Cele cinci nivele ale colaborarii parinte-familie sunt: (1) obligatiile de baza ale
familiilor si ale scolilor, (2) implicarea parintilor la scoald, (3) implicarea parintilor in sprijinirea elevilor la
teme, (4) implicarea in luarea deciziilor la scoala si (5) colaborarea cu organizatiile din comunitate. Toate
aceste nivele sunt componente importante ale parteneriatului eficient scoala-familie, deoarece fiecare
are un potential puternic in rezultatele elevilor. Modelul urmator ofera importante puncte de intrare in
procesul de implicare a parintelui.

Nivel 5

REALIZARILE ELEVILOR

Nivel 4

I

ATRIBUTELE ELEVILOR CARE FAVORIZEAZA REALIZARILE ACESTORA

Auto-eficienta Motivatia intrinseca Strategia de auto- Auto-eficienta sociala a
academica pentru a invata reglementare de a profesorilor

invata
Nivel 3

PERCEPTIILE ELEVILOR PRIVIND MECANISMELE DE IMPLICARE ALE PARINTILOR

Tncurajare Modelare ‘ Intarire Instructiune
Nivel 2 ﬁ
MECANISMELE DE IMPLICARE ALE PARINTILOR
incurajare Modelare ‘ ntarire Instructiune
Nivel 1
MOTIVATIA PERSONALA INVITATIILE CONTEXTUALE CONCEPUTUL PERCEPUT
AL VIETII
Constructia | Eficacitatea Invitatiile | Invitatiile Invitatiile Cunostinte | Timp si
rolului de parentala generale | specifice de | specifice de | si aptitudini | energie
parinte dela la scoala la copii
scoala

Figura 2: Modelul de implicare al parintilor, Hoover-Dempsey & Sandler (2005)

De exemplu, nivelul 1, sugereaza c& parintii sunt motivati si se implice din trei motive majore. Tn primul
rand, ei ar trebui sa fie implicati (construtia rolului de parinte) si implicarea lor are un impact pozitiv
asupra procesului de invatare al copiilor (eficacitate). in al doilea rand, factorii de motivare contextuali
invitd implicarea lor: invitatiile generale din partea scolii sau climatul scolar, clarifica faptul ca parintii
sunt bineveniti Tn scoald si sunt participanti importanti in prosesul de invatare a elevilor. Invitatiile
specifice din partea profesorului oferd ajutor si cai flexibile pentru implicarea parintilor; invitatiile
specifice din partea copilului transmit ceea ce elevii isi doresc sau dacda au nevoie de implicarea
parintilor. in al treilea rand, elementele specifice ale contextului vietii parintilor (cunostinte si aptitudini,
timp si energie, cultura familiei) sugereaza modul in care invitatiile din partea profesorului si a scolii pot
fi adaptate sa se potriveasca punctelor tari ale familiilor. Cunostintele si factorii motivatori sunt in mod
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special importanti, deoarece ei sunt constructe sociale, fiecare influentand nu doar parintele si familia,
ci si scoala si profesorul.

Bariere in implicarea parintilor

Multi profesori si parinti Intdmpina bariere semnificative Tn stabilirea parteneriatului familie-scoala.
Aceste bariere pot fi legate de circumstantele parintilor (bariere practice sau psihologice in familii), de
practicile implicarii profesorilor, dar si de traditiile familiilor (Walker & Hoover-Dempsey, 2008).

Bariere familiale

Pentru multe familii, barierele privind implicarea eficientd in educatia copiilor lor apar din cauza
greutatilor impuse de veniturile mici, de saracie si de aptitudinile educationale limitate. Aceste greutati
deseori pot induce familiilor sentimentul de pregatire inadecvata pentru interactiunea cu scoala sau in
ceea ce priveste suportul oferit copiilor acasa pentru a invata (Drummond & Stipek, 2004; Fantuzzo,
Tighe, & Childs, 2000). Tn plus, parintii se pot confrunta cu dificultati practice: responsabilitati de Tngrijire
a copilului, accesul neadecvat la transport, programul de munca inflexibil, care limiteaza disponibilitatea
lor pentru interactiunea cu scoala. in ciuda acestor provocari, multi parinti cu venituri mici continua ,,s3
faca lucrurile sa mearga” (Weiss et al., 2003). De asemenea, parintii pot sa experimenteze bariere
psihologice privind implicarea lor: perceptia negativa despre istoria scolii, amintiri legate de slabe
rezultate scolare, tratament neadecvat la scoala, mentalitatea lor, autoritatea scolard, pot transmite
parintilor sentimentul de intimidare de a se implica (Hoover-Dempsey & Sandler, 1997). Familiile pot
intdmpina si bariere privind asteptarile diferite ale elevului, parintelui sau privind comportamentul
profesorului. Aceste bariere culturale pot aparea in diferentele limbajului nesolutionate de catre
comunitate sau de serviciile de suport ale scolii; de asemenea, pot aparea din limitarea intelegerilor
privind valorile si practicile scolii si din limitarile scolii privind valorile si practicile familiilor (Delgado-
Gaitan, 2004; Garcia Coll et al., 2002).

Bariere scolare

Ca si parintii, profesorii de asemenea se confruntad cu bariere practice, psihologice si culturale privind
comunicarea dintre scoald-familie si implicarea parintilor. Desi este evident cad profesorii sustin
implicarea parintilor, barierele practice in scoli si Tn vietile personale ale profesorilor pot constrange
abilitatea profesorilor de a stimula implicarea parintelui (Hoover-Dempsey et al., 2002). Suportul slab
din partea administratorilor scolii (lipsa sprijinului din partea colegilor, un director care nu intelege
elementele decisive ale relatiilor familie-scoald) poate sa descurajeze profesorii sa investeasca timp si
energie n ceea ce priveste parteneriatul scoald-familie. Chiar si profesorii care percep parintii ca un
factor puternic in sprijinirea elevului pot sa evite sa implice parintii din cauza barierelor psihologice si
culturale. Acestia se pot confrunta cu lipsa increderii in abilitatile lor personale de a preda sau de a
munci Tmpreuna cu parintii, cu teama de a nu fi criticati de catre acestia sau cu lipsa cunoasterii despre
strategiile care ar putea oferi oportunitati parintilor de a se implica intr-un mod cat mai eficient
(Hoover-Dempsey et al., 2002). in concluzie, fird un feedback pozitiv privind utilitatea eforturilor lor,
profesorii pot renunta la implicarea parintilor in activitatea scolara.

Indicatori ai culturii scolare semnificativi din perspectiva programelor de
Educatie Parentala

Cultura scolard reprezintd un cadru bun pentru a cerceta eficienta scolara (Van Houtte, 2005).
Programele de Educatie Parentald pot fi un punct de pornire in sprijinirea parintilor, dar si un suport
pentru cadrele didactice. Modelul culturii scolare (Schoen si Teddlie, 2008) sta la baza ntocmirii
indicatorilor prezentati mai jos. Astfel, construirea indicatorilor are drept scop evaluarea influentei
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educatiei parentale asupra culturii scolare si participarii scolare din prisma celor patru dimensiuni:
orientarea profesionald, structura organizational3, calitatea mediului de invatare si focalizarea pe elev.

Tabel 2: Indicatori ai dimensiunilor culturii scolare

1. ORIENTAREA PROFESIONALA

2. STRUCTURA ORGANIZATIONALA

1.1. Deschiderea profesorilor spre inovare (numar

profesori participanti la programe de formare)
1.2.
1.3.
1.4.

Obiectivele comune ale profesorilor
Eficienta gradului de predare al profesorilor
Atitudinile profesorilor fata de implicarea
parintilor

Atitudinea profesorilor fata de schimbare
Gradul de colegialitate si munca in echipa

1.5.
1.6.
1.7.
1.8.

Suportul oferit profesorilor

Implicarea individuala zilnica a profesorilor in
practici reflexive si in cresteri profesionale
personalizate

2.1. Stilul de conducere

2.2. Politicile scolare, proceduri, reguli, rutine, traditii,
valori

2.3. Normele interne de responsabilizare

2.4. Implementarea politicilor externe

2.5. Viziunea comuna a scolii

2.6. Structura formala pentru rezolvarea problemelor
si a conflictelor in scoala

2.7. Comunicarea dintre actorii implicati in procesul
educational

3. CALITATEA MEDIULUI DE INVATARE

4. FOCALIZAREA PE ELEV

3.1. Implicarea tuturor elevilor in decizii scolare
3.2. Curriculum scolar prevede interesele personale
ale elevilor

3.3. Natura relatiilor dintre profesori

3.4. Comunicarea dintre scoala si comunitate

3.5. Atitudinile parintilor fata de scoala

3.6. Prezenta la activitatile extrascolare

3.7. Oportunitatile oferite elevilor

3.8. Performantele elevilor (numar de copii care si-au
imbunatatit rezultatele scolare)

3.9. Frecventarea scolara a elevului (numar de

absente, numarul de copii abandonati pe promotie)

4.1. Relatia profesor-elev-parinte

4.2. Relatiile dintre elevi

4.3. Implicarea parintilor in activitatile scolare
(numarul de parinti implicati in activitatea scolara)
4.4, Strategii instructionale bazate pe interesesele si
abilitatile unice ale elevilor

4.5. Serviciile, programele de suport oferite elevilor si
parintilor

4.6. Recompensele oferite elevilor
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CADRUL METODOLOGIC AL STUDIULUI

Contextul cercetarii

Studiile anterioare realizate de HoltlS cu sprijinul Reprezentantei Unicef in Romania demonstreaza
importanta educatiei parentale in schimbarea atitudinilor si comportamentelor parintilor fata de copii
(Cojocaru si Cojocaru, 2011a; 2011b). Parintii care au beneficiat de cursurile de educatie parentald scot
in evidenta faptul ca si-au imbunatatit relatiile cu copiii, incurajeaza copilul sa comunice, sunt mai atenti
la nevoile copilului etc. Pentru sustinerea si consolidarea participarii copilului si a parintelui am
considerat necesara o interventie la nivelul intregii scoli, astfel Tncat educatia parentalad sa fie cat mai
puternic integrata in cultura scolard, fiind un sprijin pentru copii si parinti, dar si pentru cadrele
didactice. Implicarea profesorilor Tn promovarea educatiei parentale a urmarit familiarizarea acestora cu
practici privind participarea copilului (HoltlS, 2019b) si abordarea pozitiva a comportamentelor copiilor
(HoltlS, 2019a). Astfel, cercetarea s-a desfasurat in sase scoli din judetul Bacau. Datele culese de pe
teren indica faptul ca in perioada in care a avut loc cercetarea in scolile incluse n studiu se derulau
paralel cu programul de Educatie Parentala (HoltlS, 2019a-2019n) mai multe tipuri de interventie:
Educatie Incluzivé de Calitate (cu partenerii HoltlS, ISE, Agentia Impreund, Step by Step), programul A
doua Sansa, precum si alte activitati extrascolare organizate cu ajutorul unor asociatii si fundatii
nonguvernamentale (Fundatia Salvati Copiii). In aceste circumstante, am urmarit s3 analizim care sunt
principalii factori si ce tip de interventie a contribuit la Tmbunatatirea culturii scolare si participarii
scolare, precum si identificarea influentei educatiei parentale asupra participantilor.

Scopul si obiectivele

Scopul acestui studiu este de a evalua influenta pe care o are programul de Educatie Parentald asupra
participarii scolare si culturii scolare.

Obiectivele studiului

— Analiza utilitatii si influentei educatiei parentale asupra culturii si participarii scolare;

— ldentificarea strategiilor prin care cultura scolara de la nivelul scolii poate sustine educatia parentala
ca practica permanenta;

— Explorarea modului in care educatia parentald influenteaza atitudinile si comportamentele
profesorilor fata de parinti si fata de copil.

Strategia cercetarii

Design-ul cercetarii se incadreaza in logica interventiei-cercetare, prin intermediul careia se analizeaza
modul Tn care diferite contexte de aplicare a educatiei parentale influenteaza participarea scolara a
copiilor si cultura scolara, fiind urmarite mai multe variabile:

— Numarul de educatori parentali (scoli cu mai mult de un educator parental activ);

— Scoli cu unul sau mai multe grupuri de parinti prezenti la cursurile de educatie parental3;

— Sesiunile de formare-informare cu profesorii din scoala privind participarea copilului si abordarea
pozitiva a comportamentelor copiilor (sesiunile s-au derulat cu cadrele dicatice din scoli);

—  Trei scoli din mediul urban si trei scoli din mediul rural.

Scopul acestui tip de interventie este de a produce schimbare sociala in functie de interesele si de

nevoile grupului tintd vizat, in paralel urmarindu-se si efectele interventiilor care au avut loc in scoli.

Astfel, s-au cules date despre influenta Educatiei Parentale din scolile incluse in studiu, dupa interventia
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asupra parintilor si a cadrelor didactice. Totodata, pentru a avea o imagine mai clara a mediului (culturii
si climatului scolar) au fost culese date calitative si despre riscul de abandon scolar, mediul de invatare,
implicarea elevilor in procesul decizional al scolii, deschiderea scolii spre schimbare si inovare etc.).

Tehnici de culegere a datelor

Culegerea datelor a presupus organizarea de focus grupuri si interviuri individuale la care au participat
cadre didactice, parinti, educatori parentali si directori din urmatoarele scoli: Scoala Gimnaziala
Octavian Voicu - Bacau, Scoala Gimnazialda Constantin Platon - Bacau, Scoala Gimnaziald nr. 2 Targu
Ocna, Scoala Gimnaziala nr. 1 Sanduleni, Scoala Gimnaziala Beresti Tazlau, Scoala Gimnaziald Gaiceana.

in fiecare dintre scolile incluse in studiu educatorii parentali au organizat sesiuni de educatie parental3
cu un grup de 10-12 parinti. De asemenea, educatorii parentali au sustinut si doua sesiuni de educatie
parentald din curriculum, respectiv Participarea copilului si Abordarea pozitivdi a comportamentelor
copiilor. Astfel, culegerea datelor s-a realizat prin organizarea a 6 focus grupuri cu parintii, 6 focus
grupuri cu profesorii, 5 interviuri cu educatorii parentali, 2 interviuri cu directori. Focus grupurile au fost
conduse de doi moderatori HoltlS, avand o medie de 7-10 participanti. Discutiile au avut loc in scoli, intr-
o sala pusa la dispozitie de directorul unitatii scolare, convorbirile Tnregistrandu-se audio cu acordul
participantilor. Dintre focus grupurile organizate cu cadrele didactice doar la doua focus grupuri au fost
prezenti si directorii. Durata medie a focus grupurilor, cat si a interviurilor a fost intre 60-90 minute,
lucru mentionat si Tn consimtamintele participantilor care au luat parte la intalniri. Facilitarea accesului
la date a fost precedata de o serie de discutii telefonice cu educatorii parentali, pentru a clarifica
demersul de culegere a datelor, fiind stabilitd de comun acord data la care aceste intalniri vor avea loc.

Tabel 3: Subiecti participanti la culegerea datelor

Cod Tehnica de culegere Subiecti Mediul
FG1 Focus grup Parinti Urban
FG2 Focus grup Parinti Rural
FG3 Focus grup Parinti Urban
FG4 Focus grup Parinti Urban
FG5 Focus grup Parinti Rural
FG6 Focus grup Parinti Rural
FG7 Focus grup Cadre didactice Urban
FG8 Focus grup Cadre didactice Rural
FG9 Focus grup Cadre didactice Rural
FG10 Focus grup Cadre didactice Urban
FG11 Focus grup Cadre didactice Rural
FG12 Focus grup Cadre didactice Urban
S1 Interviu Educator Parental Urban
S2 Interviu Educator Parental Urban
S3 Interviu Educator Parental Rural
sS4 Interviu Educator Parental Rural
S5 Interviu Director Rural
S6 Interviu Educator Parental Urban
S7 Interviu Director Urban

Consideratii etice

Participantilor la focus grupuri si la interviurile individuale li s-a solicitat Tn scris acordul de participare la
discutiile cu operatorii prin consimtamantul datat si semnat de fiecare subiect in parte, respectand
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principiul confidentialitatii si oferindu-se asigurarea cad informatiile culese vor fi folosite doar in scopuri
stiintifice. Focus grupurile si interviurile individuale au durat in medie 60-90 minute si au fost
inregistrate audio cu acordul participantilor. Dupa culegerea datelor de pe teren s-a trecut la
transcrierea fidela a acestora si la intocmirea bazei de date necesara pentru realizarea studiului, numele
respondentilor fiind Tnlocuite cu nume fictive pentru asigurarea anonimatului acestora. De asemenea,
fotografierea scolilor s-a realizat cu acordul directorilor din scoli.

Selectia participantilor

Selectia participantilor la focus grupurile organizate a fost realizata de catre educatorul parental din
scolile incluse Tn studiu. Focus grupurile atat cu parintii, cat si cu cadrele didactice au avut in medie 7-10
participanti. Participarea tuturor subiectilor, parinti, cadre didactice, educatori parentali si directori a
fost voluntara. Scolile si participantii care au luat parte la studiu au fost selectati dupa urmatoarele
criterii:

Criterii pentru selectarea scolilor incluse Tn studiu: disponibilitatea si deschiderea educatorului parental
de a organiza sesiunile de Educatie Parentald, calitatea activitatilor desfasurate (capacitatea de a
mobiliza parintii si cadrele didactice, respectarea deadline-urilor, comunicarea cu supervizorul HoltlS),
scoli cu un singur educator parental, respectiv doi educatori parentali, scoli din mediul rural si urban.

Criterii pentru participantii la focus grupuri si interviuri: participarea la sesiunile de Educatie Parental3,
disponibilitatea de a participa la intalnirile solicitate de noi, orarul cadrelor didactice.

Rezultate si discutii

Analiza influentei educatiei parentale in scoala are la baza modelul culturii scolare (Schoen & Teddlie,
2008), documentat in etapa prealabila culegerii datelor de pe teren. Acest model teoretic este constituit
din patru dimensiuni ale culturii scolare: orientarea profesionala, structura organizationald, calitatea
mediului de Tnvatare si focalizarea pe elev. Instrumentul teoretic a avut drept rol construirea unor
indicatori capabili sa evalueze influenta educatiei parentale asupra culturii scolare si participarii scolare,
instrument ce a fost ajustat in functie de relevanta din teren.

Indicatorii adaptati dupa modelul teoretic al culturiii scolare (Schoen & Teddlie, 2008) ne-au permis sa
analizam profilul cultural al scolilor, sa identificam factorii care influenteaza participarea scolara si sa
urmarim ecoul programului de Educatie Parentala alaturi de celelalte interventii care au avut loc Tn scoli,
interventii descoperite in momentul culegerii datelor de pe teren. De asemenea, am urmarit nivelul de
colaborare a cadrelor didactice cu parintii, interesul parintilor si a comunitatii pentru scoald, sa
cunoastem perceptii si comportamente in ceea ce priveste participarea si abordarea pozitiva a
comportamentelor acestora, precum si deschiderea si flexibilitatea profesorilor la schimbare.

Analizarea culturii scolare (Van Houtte, 2005) este un cadru potrivit pentru a studia eficienta scolara si
imbunatatirea scolara. Din datele obtinute, putem afirma faptul ca fiecare scoald este unica si are
propria sa culturd scolara, dar cu toate acestea intalnim caracteristici comune care influenteaza
participarea scolara: comunicarea cu parintii si comunitatea, relatiile dintre profesori, parinti si elevi,
implicarea parintilor in activitati scolare, cauze si factori care duc la abandon scolar, masuri si actiuni
pentru imbunatatirea participarii scolare a elevilor, practici si metode folosite de cadrele didactice etc.

17



RISCUL DE ABANDON SCOLAR

Abandonul scolar reprezintd una dintre problemele cu care se confrunta copiii din familiile vulnerabile si
defavorizate. Deseori abandonul scolar este precedat de alte fenomene negative la care este supus
copilul: abuz, neglijare, exploatare prin munca. Acestea sunt influentate nu numai de situatia precara a
familiilor, ci si de modelul cultural, de carentele in educatie si de modalitatile prin care sunt exercitate
competentele parentale (Cojocaru si Cojocaru, 2011). Pentru a putea fi schimbata situatia copilului este
necesara, pe de o parte, sprijinirea parintilor pentru a-si exercita parentalitatea in conditiile promovate
de drepturile copilului, dar si intarirea increderii si a colaborarii dintre scoala si familie. Astfel, programul
de educatie parentala a urmarit si implicarea cadrelor didactice in promovarea educatiei parentale si
familiarizarea cu practici privind participarea copiilor si abordarea pozitiva a comportamentelor
acestora.

Influenta Educatiei Parentale in cifre

Programul de educatie parentalda s-a desfasurat in 85 de unitati scolare (scoli gimnaziale, licee si
gradinite din judetul Baciu). Tn 45 dintre aceste unititi scolare, educatorii parentali au organizat dous
sesiuni de formare-informare a cadrelor didactice, atingdnd doua subiecte extrem de importante:
participarea copilului si abordarea pozitiva a comportamentelor copiilor. De asemenea, educatorii
parentali din scolile implicate au sustinut cursuri formate din cinci, sapte sau zece sesiuni cu parintii.
Printre temele discutate cu parintii amintim: managementul stresului, cum s comunici eficient cu copilul
tdu, cum sd fii un partener de incredere in relatia cu copilul tdu, participarea copilului in familie, abuzul
supra copilului, reactii pozitive fatd de comportamentele copiilor etc.

Statistica generald a participantilor

Situatia de mai jos prezentatd indica numarul total de participanti la programul de educatie parentala,
din scolile participante din judetul Bacau. Aceasta statistica generald a participantilor este facilitata de
platforma online www.gie.ro platforma care a permis monitorizarea permanenta a numarului de
participanti si a sesiunilor programate.

Cdteva date statistice despre Educatia Parentald in scolile din Bacdu

Pentru documentare, am ales judetul Bacau, judet in care au fost dezvoltate modele de buna practica in
domeniul educatiei si al serviciilor sociale. Modelul Educatie Incluzivd de Calitate a fost initiat de Unicef
si a fost dezvoltat in parteneriat cu Ministerul Educatiei, Consiliului Judetean Bacau, Inspectoratului
Scolar Judetean Bacdu, Asociatiei HoltIS, Institutului de Stiinte ale Educatiei, Agentiei Tmpreund, si
Fundatiei Step by Step, Scoala de Valori. Acest model a fost precedat de experimentarea, initierea de
citre UNICEF a proiectelor Zone de Educatie Prioritard si Campania ,Hai la Scoald!”. in judetul Baciu au
participat la formare Tn domeniul educatiei parentale un numar total de 557 de cadre didactice
(profesori, directori, consilieri scolari etc.); dintre acestea, 382 de educatori parentali au organizat
sesiuni de parenting in scoli, iar restul urmeaza sa organizeze in perioada urmatoare. Derularea unor
proiecte cu sprijin din partea UNICEF a facut ca judetul Bacau sa fie o zona speciala si din punctul de
vedere al dezvoltarii educatiei parentale. Totodata, pentru judetul Bacdu este importanta si rata de
participare a tatilor la cursurile de educatie parentald, respectiv 22,5%.

Pe scurt, datele se prezinta astfel:

Tabel 4: Cateva date statistice generale referitoare la Educatia Parentala in unitati scolare din judetul
Bacdu
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Nr. | Categoria Total pe
crt judet
1. Numarul total de cadre didactice pregatite in domeniul educatiei parentale 557
2. Numarul total de Educatori Parentali activi din unitatile scolare (care au organizat cel putin 382
un grup de educatie parentala)
Numarul de grupe de parinti organizate 1.081
4, Numarul total de sesiuni de educatie parentala (intalniri periodice cu acelasi grup de 8.087
parinti)
5. Numarul total de parinti participanti 12.310
5.1. | Din care, Femei (77,5%) 9.540
5.2. | Barbati (22.5%) 2.740
6. Numarul total de copii impactati (copii ai caror parinti au participat la sesiunile de educatie 19.568
parentald)
Numarul intalnirilor grupurilor de suport ale parintilor 1.634
8. Numarul de cadre didactice care au participat la sesiuni de educatie parentala, in calitate 1.182
de participanti
9. Numarul de unitati scolare Tn care s-au organizat cursuri de educatie parentala 85

Sursa: www.gie.ro

Pentru date suplimentare pentru fiecare scoala in parte care a organizat cursuri de educatie parental3,
sesiuni de educatie parentala cu cadrele didactice si grupuri de suport ale parintilor poate fi consultat
tabelul urmator.
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Tabel 5: Date statistice referitoare la Educatia Parentala in unitati scolare din judetul Bacau

Nr. Crt. Scoala Comunitate EPA GRP SES PI Cl IGS CDI
1 Scoala Gimnaziala Nr. 1 Sanduleni Sanduleni 9 36 267 414 612 57 45
2 Scoala Gimnaziala 'Alecu Russo' Bacau Bacau 12 32 238 358 475 66 35
3 Scoala Gimnaziala Nr. 1 Targu Ocna Targu Ocna 11 31 220 329 504 a7 27
4 Scoala Gimnaziala 'Octavian Voicu' Bacau Bacau 9 30 215 314 446 30 35
5 Scoala Gimnaziala Beresti-Tazlau Beresti-Tazlau 8 28 178 287 456 33 24
6 Scoala Gimnaziala Parjol Parjol 7 27 173 262 382 39 25
7 Scoala Gimnaziala 'George Apostu' Stanisesti Stanisesti 8 26 161 272 320 43 28
8 Scoala Gimnaziala 'Constantin Platon' Bacau 8 26 197 335 423 43 25
9 Scoala Gimnaziala 'General Nicolae Sova' Poduri Poduri 7 25 166 249 444 40 31
10 Scoala Gimnaziala 'Stefan cel Mare' Buhusi Buhusi 8 24 181 266 435 30 21
11 Scoala Gimnaziala Nr. 2 Targu Ocna Targu Ocna 7 24 153 232 320 31 59
12 Liceul Tehnologic Rachitoasa Rachitoasa 7 24 204 321 544 42 27
13 Scoala Gimnaziala Horgesti Horgesti 7 23 166 220 597 27 37
14 Scoala Gimnaziala Asau Asdu 9 22 180 248 418 36 36
15 Scoala Gimnaziala Oituz Oituz 8 22 172 254 427 35 30
16 Scoala Gimnaziala 'Stefan cel Mare' Zemes Zemes 6 22 159 255 484 43 37
17 Scoala Gimnaziala 'Alexandru cel Bun' Berzunti Berzunti 6 21 158 257 390 38 22
18 Scoala Gimnaziala 'Scarlat Longhin' Dofteana Dofteana 8 21 148 225 370 22 24
19 Scoala Gimnaziala Strugari Strugari 4 21 134 206 419 28 35
20 Liceul Tehnologic 'Petru Rares' Bacau 7 21 170 263 427 35 25
21 Scoala Gimnaziala 'lon Rotaru' Valea lui lon Valea lui lon 5 21 158 233 301 30 20
22 Scoala Gimnaziala Calugareni Calugareni 6 20 146 236 355 31 11
23 Scoala Gimnaziala 'Mihai Eminescu' Lipova Lipova 8 20 149 245 448 34 37
24 Scoala Gimnaziala Ungureni Ungureni 6 20 157 244 499 30 35
25 Scoala Gimnaziala Nr. 1 Balcani Balcani 5 19 137 218 341 26 24
26 Scoala Gimnaziala Bogdanesti Bogdanesti 4 19 143 222 307 28 24
27 Scoala Gimnaziala 'George Enescu' Moinesti Moinesti 6 19 142 230 384 28 27
28 Scoala Gimnaziala Gaiceana Gdiceana 4 18 132 218 398 31 23
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29 Scoala Gimnaziala 'Costache Negri' Negri Negri 4 18 117 192 333 27 19
30 Scoala Gimnaziala 'Dr. Alexandru Safran' Bacdu 4 18 148 237 334 28 22
31 Scoala Gimnaziala 'Alexandru Sever' Moinesti Moinesti 5 18 142 225 409 23 21
32 Scoala Gimnaziala 'Raducanu Rosetti' Caiuti Caiuti 4 18 137 217 281 33 25
33 Scoala Gimnaziala 'Gheorghe Nechita' Motoseni Motoseni 4 17 115 204 311 28 16
34 Scoala Gimnaziala 'Mihail Andrei' Buhusi Buhusi 6 17 126 204 352 25 15
35 Scoala Gimnaziala Nr. 1 Blagesti Blagesti 6 16 132 197 288 21 25
36 Scoala Gimnaziala Colonesti Colonesti 3 15 122 187 373 28 23
37 Scoala Gimnaziala Nr. 1 Dealu Morii Dealu Morii 4 15 112 183 248 24 17
38 Scoala Gimnaziala Nr. 1 Gura Vaii Gura Vaii 4 15 122 188 297 28 28
39 Scoala Gimnaziala Nr. 1 Sarata Sarata 4 15 104 159 352 22 18
40 Scoala Gimnaziala Urechesti Urechesti 3 15 112 187 291 26 33
41 Scoala Gimnaziala Letea Veche Letea Veche 6 14 105 174 251 25 13
42 Scoala Gimnaziala Scorteni Scorteni 4 14 120 185 314 27 12
43 Scoala Gimnaziala Nr. 1 Slanic-Moldova Slanic-Moldova 3 14 112 177 344 22 24
44 Scoala Gimnaziala Vultureni Vultureni 5 14 97 159 326 23 18
45 Scoala Gimnaziala Bacioiu Bacioiu 5 14 112 182 377 20 23
46 Scoala Gimnaziala Nr. 1 Slobozia Stanisesti 7 13 90 112 187 24 0
47 Scoala Gimnaziala 'lon Borcea' Racova Racova 3 11 81 137 191 16 0
48 Scoala Gimnaziala Frumoasa Balcani 5 11 90 120 178 14 1
49 Centrul pentru adolescenti Bacau Bacau 5 10 100 149 216 16 0
50 Scoala Gimnaziala Nr.1 Turluianu Beresti-Tazldau 5 10 76 99 177 12 0
51 Scoala Gimnaziala Corbasca Corbasca 5 10 70 90 162 10 0
52 Scoala Gimnaziala Haghiac Dofteana 5 10 80 84 136 17 0
53 Scoala Gimnaziala Cucuieti Dofteana 5 7 60 68 138 7 0
54 Colegiul Economic 'lon Ghica' Bacau 6 6 53 62 70 1 0
55 Colegiul National 'Dimitrie Cantemir' Onesti 6 6 51 61 56 0 0
56 Colegiul National Pedagogic 'Stefan cel Mare' Bacau 5 5 53 64 65 1 0
57 Colegiul National 'Gheorghe Vranceanu' Bacau 5 5 52 65 77 0 0
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58 Liceul Tehnologic 'Alexandru Vlahuta' Podu Turcului Podu Turcului 5 51 59 59 0
59 Colegiul Tehnic 'Grigore Cobalcescu' Moinesti 3 31 48 26 0
60 Scoala Gimnaziala Nr. 10 Bacdu Bacau 4 22 31 35 0
61 Colegiul Tehnic 'lon Borcea' Buhusi 3 30 38 39 0
62 Scoala Gimnaziala 'Tristan Tzara' Moinesti Moinesti 3 4 11 17 0
63 Colegiul Tehnic De Comunicatii 'N. Vasilescu - Karpen' Bacau Bacau 3 20 24 24 0
64 Scoala Gimnaziala 'Alexandru cel Bun' Berzunti Berzunti 1 10 13 14 0
65 Colegiul National 'Vasile Alecsandri' Bacau 2 22 24 23 0
66 Liceul Tehnologic 'Alexandru Vlahuta' Podu Turcului 2 20 29 34 0
67 Scoala Gimnaziala 'Nicolae lorga' Bacau Bacau 2 20 29 0 0
68 Scoala cu clasele I-VIII 'Mihail Sadoveanu' Bacau 1 11 11 0
69 Scoala cu clasele I-VIII 'Nicolae lorga' Bacau 1 15 27 0
70 Scoala Gimnaziala Racatau Racatdu 1 12 37 0
71 Colegiul 'N.V. Karpen' Bacau Bacau 1 10 12 12 0
72 Colegiul Tehnic 'Gheorghe Asachi' Onesti 1 11 12 13 0
73 Liceul Tehnologic 'Anghel Saligny' Bacau 1 12 10 10 0
74 Liceul Tehnologic 'Dumitru Mangeron' Bacau 1 10 12 12 0
75 Liceul Tehnologic 'Grigore Antipa’ Bacau 1 10 20 0 0
76 Liceul Tehnologic Onesti Onesti 1 10 10 23 0
77 Liceul Teoretic 'Henri Coandad' Bacdu 1 10 10 0 0
78 Scoala Gimnaziala 'Stefan Luchian' Moinesti Moinesti 1 10 10 10 0
79 Scoala Gimnaziala Solont Solont 1 10 11 18 0
80 Scoala Gimnaziala 'Miron Costin' Bacau Bacau 1 10 17 0 0
81 Gradinita 'Pinochio' Bacau Bacau 1 4 10 10 0
82 Scoala Gimnaziala Fantanele Fantanele 1 10 11 0
83 Scoala Gimnaziala Luncani Luncani 1 10 10 0
84 Scoala Gimnaziala Nr. 2 Manastirea Casin Madnastirea Casin 1 10 10 10 0
85 Gradinita Cu Program Prelungit 'Lizuca' Bacdu Bacau 1 11 21 23 0
Total 8.087 | 12.310 19.568 1
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Sursa: www.gie.ro

*Nota:

EPA- Educatori Parentali Activi, care au organizat cursuri de educatie parentala

GEP- Grupuri de Parinti care au participat la cursurile educatie parentala

SEP — Sesiuni de Educatie Parentala (intalniri cu parintii)

PP- Parinti Participanti la cursurile de educatie parentald

Ci- Copii Impactati (copii ai caror pdrinti au participat la cursurile de educatie parentald)

IGS — Intalniri ale Grupurilor de Suport (formate din parinti care au finalizat cursurile de educatie parentals)
CDP — Cadre Didactice Participante la cele doua sesiuni de parenting apreciativ organizate in scoala
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Statistica particulard a participantilor din scolile incluse in studiu

Pentru evaluarea influentei educatiei parentale asupra participantilor, cercetarea s-a desfasurat n
urmatoarele unitati scolare. Tabelul de mai jos prezinta statistica particulara a participantilor din scolile
incluse in studiu.

Tabel 6: Numar beneficiari ai scolilor incluse in studiu

Nr.Crt | Scoala Comunitate EPA* | GEP | SEP | PP | CI IGS | CDP

1 Sc. Gimnaziald Nr. 1 Sdnduleni Sanduleni 9 36 267 | 414 | 612 | 57 | 45
2 Sc. Gimnaziald ,,Octavian Voicu” Bacdu | Bacdu 9 30 215 | 314 | 446 | 30 | 35
3 Sc. Gimnaziala Beresti-Tazldu Beresti-Tazldu | 8 28 | 178 | 287 | 456 | 33 | 24
4 Sc. Gimnaziald ,Constantin Platon” Bacdu 8 26 197 | 335 | 423 | 43 | 25
5 Sc. Gimnaziala Nr. 2 Targu Ocna Targu Ocna 7 24 1153|232 |320 (31 |59
6 Scoala Gimnaziala Gaiceana Gaiceana 4 18 132 | 218 | 398 | 31 | 23

Sursa: www.gie.ro

*Nota:

EPA- Educatori Parentali Activi, care au organizat cursuri de educatie parentala

GEP- Grupuri de Parinti care au participat la cursurile educatie parentala

SEP — Sesiuni de Educatie Parentala (intalniri cu parintii)

PP- Parinti Participanti la cursurile de educatie parentala

Ci- Copii Impactati (copii ai cdror parinti au participat la cursurile de educatie parentald)

IGS — Intalniri ale Grupurilor de Suport (formate din parinti care au finalizat cursurile de educatie parentala)
CDP — Cadre Didactice Participante la cele douad sesiuni de parenting apreciativ organizate in scoala

Factori care tin de familie si comunitate

Din perspectiva cadrelor didactice participante la intalnirile organizate de noi, riscul de abandon scolar
este generat de o serie de factori si cauze care tin de mediul familial si de comunitate. Cadrele didactice
evidentieaza faptul ca riscul de abandon scolar apare in general la familiile cu o situatie materiald
precara si cu un nivel scazut de educatie, dar este si precedat de fenomene negative la care este supus
copilul, abuz, neglijare, exploatare prin munca.

Starea materiala precara a padrintilor

Cadrele didactice relateaza situatia materiala precara a parintilor ca fiind cauza fundamentala a riscului
de abandon scolar. Atitudinile parintilor fata de conditiile in care trdiesc conduc la practici parentale si
comportamente care influenteaza negativ participarea scolara a elevilor, copiii preludnd modelul
parental al parintilor. Din perspectiva cadrelor didactice proiectele educationale care se desfasoara in
zonele sdrace nu au niciun ecou, daca nu sunt dublate si de proiecte sociale semnificative.

,Pdi nu au [resurse financiare n.n.], atdta cat mai lucreazd prin sat la oamenii mai instruiti,
dar nici din dstia nu sunt foarte [multi pdrinti n.n.], sunt foarte sdraci. Dacd ati merge, nu
aveti timp, intr-un loc, am rdmas tablou, adicd eu sunt asa de impresionatd, undeva in deal,
In afara satului, stiti cd oamenii sdraci se asazd undeva in afara satului si am fost anul
trecut, am fost pentru A doua Sansd sd adun copiii, am rdmas profund impresionatd, deci
intr-o camerda stdteau trei familii, fiecare pe un fel de pat, pentru cd nu puteai sd spui cd era
pat, intr-o camerd micd asa, nu aveau nici WC, nici lumind, nici apd, ca in epoca primitiva si
sunt groaznici de sdraci, copiii dia...deci mama a fdcut 12 copii, la rdndul lor fetele au acum
20 si ceva de ani, deja au sase copii si ce sd invete dla...Unde sd scrie dacd el nu are sobd,
lumind, de unde sd scrie? Cine sd-I ajute? La rdndul lui face la fel si tot asa. Aici e problema.
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[sublinierea noastrd n.n.]. Degeaba facem noi o sutd si una de proiecte si o mie si una de
teste dacd nu de acolo de la rdddcind, nu”? (S2, educator parental).

Participarea scolarad din perspectiva cadrelor didactice este influentata de comunitatea in care traiesc
familiile elevilor. Tn comunitatile sirace majoritatea périntilor au ca sprijin financiar ajutorul social, in
plus acestia sunt si consumatori cronici de alcool.

,Sunt altii care nu au nici un fel de ocupatie sau primesc ajutor social, deci nu au somaj,
putin sunt cei care au pensie”. ,La mine dacd sunt trei mame care lucreazd, restul...”.,Multi
sunt plecati. in general mamele, dar mai mult mame...” (FG9, cadre didactice).

,Sdrdcia”. ,,Asta este, este vorba de veniturile famiilor care majoritatea sunt la ajutor social.
Din cauza sdrdciei beau si tot asa... Ei sunt sdraci, dar beau”. ,,Consumul de alcool e o
problemd mare si sdrdcia. Cam astea” (FG11 cadre didactice).

Cadrele didactice semnaleaza situatii in care, chiar daca elevii fac fata solicitarilor scolii, in lipsa
sprijinului parintilor, copiii sunt nevoiti sa lipseasca de la scoala.

,Cel mai tare suferi efectiv cdnd vezi copilul bun, cu potential, care se indepdrteazd de
scoald, nu neapdrat cd vrea el asta. Chiar am un caz acuma, am o fetitd care este plecatd cu
pdrintii la lucru pentru cd nu are cu cine sd o lase” (FG10, cadre didactice).

Din relatdrile cadrelor didactice lipsa de resurse financiare a parintilor este principala bariera in
dezvoltarea si educarea copiilor. Desi nu garanteaza succesul scolar, resursele materiale reprezinta o
conditie importanta pentru desfasurarea activitatilor scolare si pentru a face fata exigentelor acestora.

,In concluzie, lipsa de resurse financiare marcheazd toatd viata si educatia si activitatea
pentru cd acum dacd esti un copil dintr-o familie séracd...inainte ce fdceai? Invétai carte.
Invétai bine, plecai mai departe, mergeai...Acum dacd nu ai sd-ti faci proiectul pe Power
Point, nu ai internet sd te informezi, nu ai aia, nu ai aia, te conditioneazd si nu mai poti...”
(FG11 cadre didactice).

,intelegerea textului, matematicd practicd, chestii de gdndire...Noi am avut rezultate
bunicele ca scoald, ca mediu rural. Cred cd si de aia ne situdm undeva. Pe tard, probabil c
copiii de la tard sunt mai defavorizati. Nu toatd lumea are tabletd, au doi, trei, dar la oras
au foarte multi tabletd, au telefonul... si ei invatd niste sisteme, niste mecanisme, gdndesc
ceva, se intdmpld ceva. La noi copiii se urcd pe bat si-si trdiesc copildria...” (FG9, cadre
didactice).

Ca o regula generala pe care o constatam din afirmatiile cadrelor didactice, copiii care provin din familii
cu o situatie materiald precara sunt mai predispusi sa abandoneze scoald, dar cu toate acestea intalnim
si exceptii, copii care reusesc sa-si depdseasca conditia si au rezultate bune la Tnvatatura (Muntean,
Roth, & lovu, 2010). Aceasta situatie apare atunci cand copilul este sprijinit de cadrele didactice, dar nu
este suficient pentru imbunatatirea situatiei copilului.

»Sunt copii care provin din astfel de familii [familii sGrace n.n.] si chiar invatd. Ei vor sd-si
depdseascd cumva conditia si automat au vdzut cd ceea ce e in familia lor nu este ok si vor
ca pe viitor sd depdseascd aceastd conditie. Dar sunt putine astfel de cazuri” (FG7, cadre
didactice).
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Plecarea pdrintilor in strdindtate

Cadrele didactice aduc in discutie plecarea parintilor in strdindtate ca factor demotivator pentru
educatia copiilor. Din expunerile acestora copiii raman nesupravegheati, ajungand fie intr-un centru de
plasament, sau sunt ldsati in grija rudelor. Cele mai sesizabile efecte ale plecarii parintilor se reflecta in
problemele pe care le au copiii in mediul scolar.

»...Situatia materiald a foarte multor copii este precard, foarte multi au pdrintii plecati in
strdindtate si [sunt n.n.] ldsati de izbeliste. Au mari probleme copiii ai cdror pdrinti sunt
plecati. Nu mai spunem de locuintele sociale, de romi de centrul de plasament. Suntem o
scoald incluzivd, cu foarte multe probleme ridicate de elevi si de pdrintii acestora si, uneori,
chiar, nu stii cum sd le mai rezolvi, cum sd faci in asa fel incGt sd vezi ca obtii ceva din toatd
munca asta” (FG7, cadre didactice).

Plecarea parintilor in strainatate influenteaza participarea scolara a elevului. Absenta unui model
parental care sd orienteze copilul asupra valorilor lui are drept consecinta producerea unor efecte
negative asupra sanatatii si dezvoltarii psihice a copilului. Copiii se inchid in ei, devin mai retrasi si au
rezultate mai slabe la invatatura.

»..5€e Inchid in sine [copiii n.n.] nu comunicd si au rezultate mai slabe in perioada in care
pleacd unul dintre pdrinti. incerc pe c4t se poate sd vorbesc cu ei si sd ii linistesc cdt se
poate, adicd nici nu Ti fortez sd spund anumite lucruri si Ti incurajez mereu, pleacd [pdrintii
n.n.] pentru ca ei sd aibd un viitor mai bun” (FG9, cadre didactice).

Asa cum reiese din afirmatiile cadrelor didactice plecarea pdrintilor in strdindtate sau lipsa pdrintilor din
viata copiilor influenteaza negativ comportamentul elevilor, insa in cazurile Tn care copiii sunt lasati in
grija rudelor apropiate, care se implica si sunt interesati, copiii merg la scoala si reusesc singuri sa-si faca
temele. Sunt diferente in ceea ce priveste asumarea de catre rude a responsabilitatilor parentale in
cazul in care parintii sunt decedati, fata de cele care ingrijesc copiii ramasi acasa dupa plecarea parintilor
la munca in strainatate. Poate ca este vorba despre fenomenul incertitudinii frontierei si a efectelor sale
asupra copilului/copiilor si rudele acestora; in cazul parintilor plecati la munca in strainatate, rudele care
iau Tn Tngrijire copiii nu-si asuma in mod ferm transferul responsabilitatilor parentale, pe cand in situatia
in care parintii sunt decedati, rudele (bunici, unchi, matusi etc.) care au in ingrijire copiii acestora sunt

,Vreau sd vd spun cd este o bunicd model, care-si trimite copiii la scoald. Cdnd am preluat
un copil in clasa pregdtitoare, am crezut cd din acel copil nu am sd scot nimic dupd moartea
lui taicd-sdu. Acum este dintre copiii cei mai buni care singur isi face temele la clasa a ll-a,
vine la scoald fard sd-I scoale bunica, bunica e plecatd dupd anumite treburi, copilul vine la
scoald” (FG10, cadre didactice).

Nivelul de educatie al pdrintilor

Nivelul de educatie al parintilor este un alt factor care influenteaza riscul de abandon scolar. Pentru
parintii cu un nivel scazut de educatie importanta participarii scolare lipseste, cadre didactice incurajand
elevii dupa propriile posibilitati. Pentru aceasta categorie de parinti, educatia parentald ca forma de
interventie Tn mediul familial este de o importanta majora. Educatia parentala are rolul de a constientiza
parintii In legaturd cu responsabilitatatile lor, de a-i sprijini in indeplinirea acestora si de a-i face
constienti de respectarea dreptului copilului la educatie. Educatia parentala poate contribui la reducerea
fenomenului de transmitere intergenerationald a vulnerabilitatii, mai ales ca prin participarea la
sesiunile de parenting parintii intrd in interactiune si construiesc Tmpreuna o alta viziune motivanta
despre investitia scolara.
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,Eu am o familie anul acesta si intr-adevdr este cu abandon scolar, dar eu una gdsesc grav
scolarizarea slabd a pdrintilor, mama copilului nu stie sd citeascd si in mintea ei nu existd
faptul cd copilul trebuie s meargd la scoald sd invete. S-a intGmplat sd incurajez copilul,
mama nu are situatie materiald, iti cumpdr un caiet, un stilou dacd este nevoie, il sustinem
moral material, cum putem...opt clase, dacd ar fi sd faci o medie, dar sunt si pdrinti fdard
nicio clasd, cu patru clase, doud clase, putini foarte putini dintre cei care au scoald
profesionald sau liceu” (FG8, cadre didactice).

,Daca intrati in universul lor [al pdrintilor n.n.] si stati intre ei, din realitatea lor scoala este
aproape exclusd. Nu existd...cd dla trebuie sd fie aranjat, spdlat, educat. Cdnd au participat
la Scoala Pdrintilor au vdzut cd pot gdndi altfel despre scoald, despre sansele copilului”
(FG10 cadre didactice).

Neglijarea copiilor si lipsa de implicare a pdrintilor in activitdtile copiilor legate de
scoala

din partea parintelui, copiii sunt mai expusi la riscul de abandon scolar si adopta comportamente
neadecvate la varsta lor (Wright et al., 2013). Neglijenta parintilor isi pune amprenta asupra
personalitatii copilului, rezultat observat si in participarea scolara a elevilor. Educatia parentala
sensibilizeaza parintii Tn ceea ce priveste cunoasterea si acceptarea nevoilor copiilor si ajuta la
construirea uni mediu propice pentru dezvoltarea acestora.

,Sunt si la gimanziu [cazuri de abandon scolar n.n.] la clasele mici cred cd sunt mai putine.
La gimnaziu sunt cdteva cazuri. In general [abandonul apare n.n.] atunci cénd copilul acela
se simte al nimdnui, zic eu. Degeaba vine la scoald si il intreb eu si incerc eu sd fac ceea ce
trebuie la scoald dacd el in dimineata aceea nu i-a pus nimeni masa, dacd dupd amiaza
cdnd vine de la scoald, nu il intreabd nimeni de nimic sau casa este goald sau isi aruncd
ghiozdanul pe undeva sau, stiu eu, dacd se mai vede cu pdrintele seara” (FG8, cadre
didactice).

Situatia materiala precara a parintilor este Tnsotita adesea si de neglijarea copiilor. Conditiile nesigure de
locuit si stresul sigurantei de maine sunt asociate cu o dezvoltarea mai putin favorabild copiilor si
rezultate scolare slabe din partea acestora (MclLoyd, 1990; 1998). Preocuparile parintilor sunt in general
legate de asigurarea zilei de maine, interesul pentru educatia copilului fiind destul de scazut.

,In schimb, cum zicea si domnul profesor sunt pdrinti care se ocupd doar de agriculturd,
merg cu ziua si muncesc prin sat si vine seara la ora noud, mort de foame, obosit, frant, se
apucd si mai face ceva de mdncare, mai bea si o sticld de bere si se culcd si nu mai are grija
copilului” (FG11, cadre didactice).

,Ei trdiesc din agriculturd, despre asta ar fi vorba. Dacd nu ai un salar, trebuie sd produci
banii din ceva si mama dacd vine obsositd seara, nu are timp sd se mai preocupe de e€i si te
lasd exact asa cum esti. Mediul lor e ca la tard si atunci vezi cd sunt mai murdari, mai
neglijati, mai farad teme” (FG8, cadre didactice).

Neglijarea copiilor apare si din lipsa de responsabilizare a parintilor de a-si trimite copiii la scoald. Desi
responsabilitatea pentru cresterea si asigurarea dezvoltarii copilului revine in primul rand parintilor
(Legea 272/2004), parintii nu sunt informati si responsabilizati in legdtura cu obligatiile lor. Prezenta
copilului la scoala nu apare ca o datorie si depinde de bunul plac al parintilor.
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»Plus cd nu au responsabilitatea faptului cd datoria copilului este sd vind la scoald zi de zi.
Deci dacd ploud afard, ei il mai trimit azi la scoald si tu stai cd ai brigadd, ai inspectie, nu ai
frecventd s.m.a.d., deci este un stres pentru noi foarte mare” (FG9, cadre didactice).

Cadrele didactice aduc n discutie si situatia copiilor prescolari care nu vin la scoald. Participarea scolara
a elevilor inca de la gradinita este esentiala pentru formarea si dezvoltarea copiilor (Leseman et al.,
2001) si ajuta la facilitarea adaptarii acestora in ciclul primar. Elevii mici sunt mai usor de atras la scoala,
dar acestia depind de atitudinea si responsabilitatea parintilor.

,Sincer vorbind, la cei mici poate cd intr-un fel, pe de o parte cadrul didactic poate sd-I
atragd mai usor pe copil insd, din pdcate, este dependent de mamd. Dacd mama nu-I scoald
sd-l aducd la scoald, cé-i e mild si e prea mic la pregdtitoare sa-1 aducd la scoald, ce sd-i ceri
copilului de 6 ani, sd fugd de acasd singur si sd vind la scoald, fdrd sa-I trimitd cineva”?
(FG10, cadre didactice).

Exploatarea copiilor prin munca

Modul cum percep parintii dreptul copilului la educatie si importanta frecventei zilnice la scoalad
influenteaza practicile parentale si deciziile parintilor in ceea ce priveste viitorul copiilor. O alta cauza a
riscului de abandon scolar prezentata de cadrele didactice participante la sesiunile de formare-
informare este aceea cd parintii percep exploatarea copiilor ca fiind o normalitate. Din perspectiva
cadrelor didactice, copiii care se afla in aceste situatii sunt foarte greu de recuperat fara o interventie
din partea comunitatii, asistentului social si a scolii. Educatia parentala are rolul de a informa parintii in
ceea ce priveste importanta educatiei pentru copii, precum si riscurile la care sunt supusi copiii
exploatati.

,Este deranjant, cel putin pe mine md deranjeazd la clasd (...) faptul cd sunt exploatati
copiii, unul mai mare trebuie sa stea acasd, lipseste de la scoald ca sd-i creascd pe ceilalti
mai mici. Mama si tata fac copii fard numdr si celdlalt acumuleazd absente pentru a-i
creste...eu nu sunt de acord... Greu este de recuperat un astfel de copil, fdrd ajutorul
comunitdtii, a asistentului social si al colegilor nu ai cum sd-i aduci la scoald. Sunt copii care
se fnvoiesc, sunt capabili sd termine opt clase lejer, dar sunt exploatati si atunci ei au
frecventad redusd sau deloc, unii abandoneazd scoala” (FG9, cadre didactice).

Abuzul asupra copiilor

Din relatarile prezentate de majoritatea participantilor la studiu atunci cand parintii au o situatie
precara, consuma alcool, sunt dezinteresati, pot aparea si situatii de abuz asupra copiilor, iar adesea
scoala pentru acesti copii devine ,,0 oazd de liniste” (S2, educator parental).

...taicd-sdu s-a imbdtat si de Crdciun, pe el si pe fratele sGu mai mic cu vreo trei ani, in
clasa a ll-a era parcd, i-a scos in chilotei afard pe zdpadd. I-au luat vecinii. El era bdtut, lovit,
l-am intrebat ce e cu el. ,,Am cdzut din copac” ,Ce copac acuma iarna?” ,,M-am urcat intr-un
cires” ,Ce cires? Te-a bdtut tata.” (S1, educator parental).

Cazurile de abuz sunt sesizabile prin comportamentele copiilor. Copiii care trdiesc intr-un mediu nesigur
si tensionat risca la randul lor sd adopte aceleasi practici dupa modelul parental intalnit in familie.
intalnim situatii de abuz fizic, emotional, dar si sexual. Cadrele didactice sustin faptul c&, desi elevii
primesc ajutor de la psiholog, acesta nu este suficient pentru o remediere a situatiei pe termen lung.

,Dar sd stiti cd in general cei de la cdsute [copiii romii n.n.] prin comportamentul lor... Noi
nu putem intra In amdnunte, sau ne spun direct, dar prin felul lor de a se comporta in timpul
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orelor sau in clasd, putem sd spunem cd sunt abuzati, psihic, verbal, poate si fizic. Se trezesc
in clasd tipdnd, cdnd au fost situatii, da am ridicat problema; dacd pdrintii nu lucreazd, sau
sunt copii de la centrul social. Pentru ei este foarte greu si o traumd cd au ajuns acolo si cine
stie in ce conditii au ajuns ei acolo, inldturati de familii. Au un comportament foarte agresiv
sau deplasat cu cei din clasd si demonstrazd cd nu a fost tocmai foarte bine ceva in copildria
lor”...,, Discutd cu ei [psihologul n.n.] se remediazd dar, atdt cdt std cu dumneaei. Pe termen
scurt la unii, da se inregistreazd anumite progrese, sd spunem, dar care dispar foarte rapid”
(FG7, cadre didactice).

Abuzul asupra copiilor este intalnit de obicei in familiile dezorganizate. Abuzul asupra copiilor
diminueaza increderea copiilor Tn adulti si deschiderea acestora de a comunica sentimentele lor. Unul
dintre obiectivele educatiei parentale este de a informa parintii asupra efectelor abuzului asupra
copiilor, subiect care este inclus si in sesiunile de educatie parentala la care au participat parintii.

[Am intdlnit n.n.] ,un abuz in familie la o fetitd de clasa a Vlll-a. La o familie destramatd,
mama recdsdtoritd si fetita abuzatd de concubinul... Si fratiorul mai mic tot asa bdtut...
speriat, terorizat. Foarte speriat. S-a aflat de prin sat pdnd la urmd, asistentul social a aflat.
Fetita a plecat la tatdl natural impreund cu fratele si am impresia cd ancheta este incd in
curs, s-au dat declaratii, a venit si un domn politist, s-au dat declaratii, dar fetita era foarte
foarte retrasd, deci urme vizibile nu prea avea, dar era foarte retrasd, de vorbit nu prea
vorbea” (FGY, cadre didactice).

Factori care tin de mediul scolar

Un scop fundamental al scolilor este crearea si asigurarea unui mediu de siguranta si de incredere
pentru elevi. Mediul scolar este influentat de relatiile cadrelor didactice cu elevii si cu parintii, de
ordinea si disciplina stabilitd, de interventiile si programele desfasurate in functie de interesele si nevoile
elevilor (Skiba et al., 2004). Din relatarile parintilor, dar si a cadrelor didactice participante la cercetarea
noastra, riscul de abandon scolar apare si in urma unor factori ce tin de mediul scolar.

Mediul scolar neprietenos. Comportamente neadecvate ale cadrelor didactice

O parte dintre parintii participanti la sesiunile de educatie parentala din judetul Bacdu aduc in discutie
anumite comportamente neadecvate intalnite la unii profesori. Prezenta acestor comportamente
creeaza un mediu scolar neprietenos atat pentru copii, cat si pentru parinti. Elevii care nu se simt in
siguranta la scoald sunt mai predispusi sa lipseasca de la ore si sa participe mai putin la activitatile
scolare (Boyd, 2004; Hernandez & Seem, 2004). Un efect sesizabil al mediului scolar neprietenos pe care
il relateaza parintii este sentimentul de frica al elevilor. Ca o masura de protectie pentru copii, parintii
decid sa isi mute copiii la o alta scoald, decizie luata si pe baza experientelor trdite anterior; acest lucru
se ntampla mai ales n cazul copiilor care invata in scoli din mediul urban, avand mai multe posibilitati
de transfer.

,li este teamd de el [copilului n.n.]. Unul dintre motivele pentru care copiii pleacd din scoala
asta, este acest profesor. Este grav sd-si piardd scoala copiii din cauza unui personaj. Este
(...) care a avut fetita aici si a mutat-o la altd scoald, tocmai din acest motiv. A fdacut
reclamatii la director. Eu nu m-am gdndit sG-mi mut copilul la altd scoald pdnd cdnd nu am
aflat cd din clasa a V-a 1l va avea pe el la romdnd. Atunci am zis cd nu se poate. Am trecut o
datd cu cel mare, nu vreau sd mai trec incd o datd si sG-mi traumatizeze si fata. Nu este in
requld” (FG 1, pdrinti).

»Eu vd zic cd am avut bdietelul un an aici si apoi I-am mutat in altd parte. Acesta a fost unul
din motivele foarte importante care a condus la asta. Veneam cu el dimineata si domnul
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profesor de romdnd ne intdmpina pe scaunul elevului de serviciu cu tigara in mdnd pe holul
scolii. Ceea ce mi s-a pdrut iesit din comun si nu am acceptat” ( FG 1, pdrinti).

A fost situatia unui profesor de romdnd, de aici din scoald care a avut si are in continuare o
atitudine gresitd fatd de elevi, limbaj, nepldcut, intimidarea copiilor” (FG 1, pdrinti).

in aceste situatii, desi parintii au reclamat in scoald si la Inspectoratul Scolar comportamentele
neadecvate, actiunile intreprinse de parinti nu au avut niciun rezultat concret.

1 s-a adus la cunostintd, dar se pare cd...”. ,Nimic...chiar la Inspectorat am fdcut, au venit,
ne-au cerut tot felul de..., ne-au pus sd completdm un formular in care eram intrebati ce
nepldceri avem legate de scoald. Nu numai eu am scris aceastd chestie si se pare cd... nimic.
Niciun rezultat. Am avut incredere. Am zis cd e totusi...Vede la unul, vede la altul aceeasi
chestie si totusi nu te sesizezi, nu faci nimic? Fumezi in baia elevilor, cot la cot cu ei? Pdi ce
exemplu dai tu, ca profesor? Altceva nu am ce sd reprosez pentru cd nu stiu” (FG 1, pdrinti).

Securitatea in scoald

Securitatea copiilor pentru parinti ramane principala preocupare pentru acestia. Perceptia parintilor in
ceea ce priveste siguranta mediului pentru copii este un aspect important al culturii scolare (Cohen et
al., 2009), aspect care contribuie la etosul culturii (Teddlie & Reynolds, 2000). ingrijorarea parintilor este
legata Tn special de elevii mai mari din scoald care prezintd probleme inadecvate de comportament si
sunt o amenintare pentru copiii mai mici.

,Cred cd problema cel mai des discutatd este securitatea copiilor. Conflictul dintre cei mari
si cei mici. Manipularea. Cei mari amenintd, sperie, bat pe cei mici si atunci cred cd dsta e
cel mai important” (FG 1, pdrinti).

Problema securitatii in scoala este influentata si de prezenta copiilor romi. Parintii participanti la
sesiunile de educatie parentala abordeaza problema copiilor romi care fi intimideaza pe ceilalti copii
pentru anumite favoruri, uneori acestia nemaidorind s3 vind la scoald. Tn situatiile in care parintii
intervin si discuta cu elevii romi problemele se pot rezolva.

»Sieu am avut probleme cu dsta din clasa a V-a...baiatul de la...tot se lua de el, faptul cd s-a
dus sd-si ia un pic de apd de la baie, ce cauti aici, ce....dar chiar nu mai voia sd vind la
scoald. Pdnd nu a venit sotul meu si a stat de vorbd cu el si a spus cd nu ai de ce sd te legi de
el, deci eu nu-ti fac nimic acum, dar tu nu ai de ce sd te legi de el, pentru cd nu ti-a facut
nimic” (FG 4, pdrinti).

»Eu am avut bdiatul, care era bruscat de un copil rom, statea in stradd, il astepta cdnd iesea
de la scoald si Ti cerea bani. Dacd nu-mi dai bani, te bat”. ,,Sunt care sunt foarte respectosi,
putini, dar sunt” (FG 6, pdrinti).

Lipsa de interventii in situatiile de corigenta si repetentd
Riscul de abandon scolar apare in scolile incluse n studiu si ca un rezultat al repetarii situatiilor de

corigenta, ajungandu-se de cele mai multe ori la copii care raman repetenti. Fara un sprijin din partea
scolii si a familiei, copiii se descurajeaza si prezinta un risc mai mare de abandon scolar.
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,In general [abandonul scolar apare n.n.] cdnd incepe gimnaziu, a V-a, a Vi-a, deja dacd
ajung in clasa a Vll-a deja sunt aproape de final [elevii n.n.] si nu se mai intdmpld, dar a V-a,
a Vi-a sunt treceri grele, au mai rdmas repetenti in ciclul primar, acum cdnd rdmdn a doua,
a treia oard, ii vdd descurajati” (S5, director).

n aceasts situatie este subliniatd importanta programelor de after-school, mai ales pentru copiii care nu
au niciun sprijin acasa. Activitatile la care participa copiii dupa scoala asigura o varietate de oportunitati
de dezvoltare si de socializare care pot influenta masura Tn care copiii experimenteaza stima de sine si
autonomia (Dunn, Kinney, & Hofferth, 2003). Cel mai mare beneficiu al participarii copiilor la centrul de
zi este ajutorul pe care il primesc copiii la efectuarea temelor pentru acasa.

,Foarte bund [completarea cu centrul de zi n.n.] se vede un copil care merge la centru de zi
e altfel in timp, devine mai ordonat, isi face temele, chiar dacd le face cu ajutorul cuiva
acolo nu este tocmai munca lui, dar e beneficd, e benefic faptul cd ei merg la centrul de zi,
pdcat cd nu existd posibilitdti pentru a fi inclusi mai multi acolo, mai ales cd acasd nu au
sprijin adeseori din partea nimdnui, mdcar acolo existd cineva care Ti supravegheazd in
sensul acesta al preocupdrilor pe care trebuie sd le aibd ei la vdrsta aceasta” (FG 8, cadre
didactice).

LIsi fac si temele [la centrul de zi n.n.], realul progres, beneficiul este al nostru cd au
sustinere la teme, vin, iar cei [elevii n.n.] care doresc sd lucreze in plus au oportunitatea de a
lucra si de a fi controlat” (S5, director).

Aceste programe implica anumite resurse financiare, care de cele mai multe ori constituie o bariera
pentru derularea interventiilor. O solutie care se propune este continuarea activitatilor after-school
contra cost pentru parintii care opteaza pentru aceste servicii.

,Nu existd buget la nivel de comund, pentru cheltuielile care se desfdsoard acolo [la centrul
de zi n.n.], trebuie pldtite utilitdtile, angajatii care se presupune cd sunt. Se propune pe viitor
contract contra cost pentru pdrintii care vor sa-si lase copilul dupd program, ca sd se poatd
angaja...” (FG 3, pdrinti).

Din perspectiva parintilor participanti la sesiunile de educatie parentald, copiii erau foarte multumiti de
activitatile pe care le desfasurau la centrul de zi. Faptul ca se puteau juca si puteau fi ajutati si la temele
pentru acasa, era o relaxare pentru copii. Un alt argument care sustine importanta acestor programe de
tip after-school este faptul ca parintii se simt depasiti de materiile care se predau la scoald, acestia
intalnind dificultati Tn ceea ce priveste sprijinirea copiilor la teme.

,1-am explicat [dirigintei n.n.] cd eu nu pot sd o invdt, eu nu stiu ce fel de matematicd, la noi
nu era asa”.. ,,Era usoard cel putin impdrtirea.” (FG 2, pdrinti).

Dificultatea sprijinirii copiilor la teme de catre parinti este evidentiata si de cadrele didactice. Cadrele
didactice sunt sceptice Tn legdturd cu aptitudinile parintilor de a-si ajuta copiii la teme, in ciuda
disponibilitatii lor.

,Dacd vine pdrintele si intreabd: ,Domnul profesor, vreau sa va intreb ceva! Am un exercitiu
greu: a+2=4, domnule lumea a innebunit! Cum sa aduni o literd cu o cifrd?” El nu intelege
ideea. Ce sd mai discuti? Iti dai seama de nivel, de perspectivd. Sau ii dau sd facd [elevului
n.n.] trei enunturi acasd si a zis cd ,Nici mama, nici tata, nici bunica nu au stiut ce
inseamnd! Si toti sunt oameni de vazd. Asta-i treaba” (FG 11, cadre didactice).
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Birocratizarea excesiva a activitatii didactice

Cadrele didactice din scolile participante aduc in discutie birocratizarea excesiva a activitatii didactice, in
detrimentul unui timp dedicat copiilor. Timpul petrecut de profesori exclusiv pentru justificarea
activitatilor didactice restrange activitatea practica cu elevii.

,Ne-am sdturat de documente, de hdrtii, de situatii si de tot felul... Suntem asi in a face
bibliorafturi cu tot felul de materiale. Asta inseamnd timp inutil. E bun pentru cei care au
alte interese, dar nu pentru cadrul didactic obisnuit, care trebuie sG munceascd. in acel timp
mai degrabd stau cu doi elevi, mai discut ceva sau mai fac un test si il aplic la sférsit sau un
joc de cinci minute la inceputul orei cdnd se uitd pe geam si nu vor sa fie atenti la mine.
Dacd trebuie sd facem hdrtii, trebuie sd facem situatii... Zilnic!” (FG 7, cadre didactice).

Programa scolard si standardele unice de evaluare

La sedintele organizate cu parintii, acestia ridica problema programei scolare care este incarcata pentru
elevi. Directorul scolii incearca prin afirmatii sa convinga parintii de faptul ca programa scolara nu
depinde de cadrele didactice, nsa situatia prezentata de parinti ramane doar la nivel de discutie.

,Da o altd problemad pe care o ridicd de multe ori pdrintii este legatd de programa scolard,
considerd cd e prea incdrcatd. Programa scolard le-am spus nu depinde de director, de
profesor, asta e gdnditd de specialisti, ei considerd cd la nivelul dsta copiii trebuie sd aibd
anumite cunostinte... Deci o altd problemd e legatd de programa scolard, la sedintele cu
pdrintii la care m-am dus si eu dupad lectorat, dacd ma invitd la o clasd asta e principala
problemd ca e programa prea incdrcatd” (S7, director).

Dificultatea programei scolare este recunoscuta si de cadrele didactice din scoli. Din perspectiva
profesorilor, clasele formate dintr-un numar mare de elevi si subiectele de la examenul de capacitate
impiedica adecvarea metodelor si tehnicilor de predare ale cadrelor didactice.

,Pe de o parte ti se cere sd lucrezi diferentiat, adicd trebuie sd apreciezi progresul dsta nu
stie nici sd scrie, dar a invdtat intr-un an de zile doud litere. 1l treci, dar ajungi la un moment
dat sd te izbesti cu capul de un prag, de examen, unde este un standard. Acolo iti ia 1
automat, pentru cd nu-i face subiecte speciale. Apoi mai este o altd problemd. Chestia cu
lucrul diferentiat de obicei merge la clasd unde ai putini elevi. Dacd tu ai o clasd de peste 20
de elevi, au mai fost, acum sunt din ce in ce mai putini, este mai greu sd lucrezi
diferentiat...” (FG 11, cadre didactice).

Cadrele didactice recomanda structurarea programei scolare in functie de nivelul elevilor. Complexitatea
programei scolare apare ca o barierd in predarea cunostintelor intr-un mod diferentiat, adaptarea
informatiilor in clasa fiind destul de dificila.

LAr trebui programe diferite pentru copilasii care fac fatd si pentru cei care nu fac fatd ar
trebui lucrat diferentiat si ar trebui si programe diferite. Nu putem noi sd facem pe loc in
clasa...” (FG 9, cadre didactice).

Predarea informatiilor diferentiat este descurajata de inspectiile si verificarile anuale ale activitatii
cadrelor didactice. Aplicarea de exercitii practice pentru elevi este limitata de cerintele pe care trebuie
sa le indeplineasca profesorii conform programei scolare.

,Noi anul trecut am avut o inspectie care a venit la ore, ne-au asistat si ne dau calificative.
La mine cdnd vine un inspector, cdnd a venit anul trecut la ord, la trei ore ca sd-mi dea un
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calificativ, imi cere programa, imi cere planificarea (anuald, semestriald, pe unitdti), fise de
lucru s.a.m.d. Ma verificd pe mine in ce mdsurd am reusit sd transmit copilului cunostintele
respective. Nu md intreabd ce competente. Pe mine md verificd, ia caietele, toate
documentele, fdcute pe copii, ii intreabd, discutd. ,,La sfarsitul clasei a V-a, elevul trebuie sd
stie sd facd cutare si cutare.” Toate chestiile astea vin de la cunostintele pe care trebuie sd i
le transmit elevului. [As vrea n.n.] sG-mi permitd ca intr-un anumit numdr de ore eu sd pun
accent pe altceva decdt pe transmiterea de cunostinte. Sd fac si niste aplicatii practice. Ca
sd-i dezvolt o anumitd competentd pe care el, pe baza cunostintelor, si-a format-o. Dacd eu
tot trebuie sd transmit cunostinte ,cifre, centre si procente”, pdi cdnd sa-i mai formez
competentele? Sunt clase la care ai o ord pe sdptdmdnd si 30 de elevi foarte diferiti. De la
unul foarte bun, la jumdtate care nu stiu sd scrie si sd citeascd. Mai pot face si altfel de
lucruri”? (FG 7, cadre didactice ).

Nivelul elevilor si cerintele care trebuie respectate fac adeseori ca in practicad programa scolara sa nu fie
respectata. Am intalnit o scoald in care focusarea profesorilor pe respectarea programei scolare, in ciuda
faptului ca standardele programei sunt prea Tnalte cu nivelul clasei, creaza o relatie tensionata intre elevi
si cadrele didactice.

,Singurele probleme pe care le avem intre profesori si elevi, probleme constante, sunt intre
copii si profesoara de matematicd care, cu toate cd s-a dus la cursuri, cu toate cd a
participat la multe din activitdtile Proiectului care erau nonformale, erau altceva...
Domnule, dacd ea trebuie sd-si facd ora de matematicd conform programei, ea chiar dacd
vorbeste singurd, ea isi face ora de matematicd conform programei. Copiii se plictisesc,
dumneaei insistd, tipd, se ajunge la o inrdire de asta unul cu celdlalt. De requld, ea e singura
persoand care are probleme. Am incercat sd-i explic: ,Doamnd, nu mai faceti programa, eu
rdspund, vd dau si hdrtie scrisd. Faceti pentru ei, pentru cdt pot ei sd ducd, mai putin, usor-
usor.”,Nu. Si dacd vine cineva, eu ce fac? Eu trebuie sd fac programa!” Suntem aici toti.
Niciunul nu ne facem programa” (FG 10, cadre didactice).

Metode si tehnici de predare

Metodele de predare ale cadrelor didactice sunt esentiale pentru intelegerea si aprofundarea
cunostintelor elevilor. Unii parinti participanti la sesiunile de educatie parentald sustin faptul ca
metodele de predare ale profesorilor sunt invechite si neatractive pentru elevi. Din perspectiva
acestora, profesorul trebuie sa se adapteze permanent la noile cerinte si sa invete diferite modalitati de
atragere a elevilor in procesul educational.

Intrebati ce ar trebui sd facd profesorul. Profesorul ar trebui sd invete zilnic, sd invete sd se
adapteze. Foarte multi profesori care ajung sd-si obtind titularizdrile nu mai pun mdna sd
facd niciun curs, nu mai citesc o carte, folosesc metode invechite si nu mai prind pentru
metodele actuale metodele clasice. Ei vor ca invatdmdntul sd fie atractiv, sd-i atragd si
trebuie sa faci in asa fel incdt sd-l faci... Din moment ce ai calculator, tabletd, televizor,
surse de informatie peste tot si tu mergi pe varianta clasicd de predare, e plictisitor. Copilul
nu mai are chef. Trebuie sd concurezi, tu ca profesor, cu tot ce este in jurul tdu si sclipeste”
(FG 1, pdrinti).

Relatarile parintilor se reflectd si in afirmatiile unor cadre didactice. Acestia sustin faptul ca pentru

colegii lor care sunt mai in varsta folosirea unor metode moderne de informare este mai dificila.

,Ceea ce aveai tu ca valoare, astdzi a dispdrut si md adaptez altfel. Pand ce tu scoti caietele
cu praf, eu am rezolvat problema pe telefon. Atunci omul trebuie sd renunte si nu se
intelege chestia asta la o anumitd vdrstd, nu intelege cd trebuie sd fie adaptabil. Nu ai
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crescut cu ideea asta! lar eu te inteleg cd nu intelegi! Te inteleg si te respect: ai valorile
tale”! (FG 11, cadre didactice).

Metodele de transmitere a informatiilor elevilor sunt criticate si de directorul unei scoli, sugerand faptul
ca este nevoie de o implicare mai mare si de o adaptare a metodelor pe care le folosesc cadrele
didactice pentru a putea fi intelese de fiecare elev in parte.

,Unii colegi fac o evaluare perfectd..., dar eu le-am spus cd problema nu e numai la
evaluare, cum transmiti cunostintele, ci cum transmiti tu informatiile, cum faci tu ca elevul
sd inteleagd, pentru cd e si vina mea, la evaluare nu am rezultate bune, nu e si vina mea ca
si cadru didactic, este nu? Deci, la evaluare suntem perfecti, suntem farmacisti, iar cdnd
preddm cunostintele nu mai [suntem n.n.]? Cdutati sd vorbiti, sG conspectati, orice cuvdnt
care intrd acolo explicati-I ce inseamnd substitutie, ce inseamnd aia, termenii aceia trebuie
explicati si repetati cu ei pentru ca sd inteleagd” (S7, director).

Factori care tin de elevi

n cadrul cercetdrii noastre datele emergente din interviurile cu parintii si cu profesorii, indicd faptul c3
riscul de abandon scolar apare si in urma unor factori care tin de elevi, perioada adolecentei, atitudinile
elevilor, conditia biologica si intelectuala a copilului.

Comportamente deviante ale copiilor

Unii factori de risc familiali precum lipsa unui atasament fatda de parinte, folosirea unor metode
inadecvate de disciplina, creste sansa copiilor de a dezvolta un comportament emotional cu probleme
(Loeber & Farrington, 1998). Elevii care manifesta probleme de disciplina si sunt supusi restrictiilor incep
de obicei sa manifeste probleme mai grave de comportament si mai frecvente (Dishion & Andrews,
1995). Elevii care sunt neglijati de catre parinti sunt cei mai predispusi la probleme de comportament.
Copiii devin violenti, incep sa fure si au atitudini nepotrivite fata si de colegii lor.

,Da, cei despre care vd spuneam cd sunt Idsati de pdrinti si intr-un fel abandonati, nu stiu,
dar cred cd intr-un fel e un cuvdnt potrivit abandonati, pentru cd dacd au plecat si i-au Idsat
in grija cuiva, deci sunt ca si cum...dstia au probleme. in ultimul timp au inceput sd si fure,
am avut in scoald, md rog au chiulit de la ore s-au dus si au luat un borcan de miere,...nu are
cine sd ii controleze sd zic...politistul a zis s-a facut prea mult haz pentru un borcan de miere,
dar dna L nu a inteles era mai in vdrstd, dar sunt mai violenti copiii, adicd unii dintre ei au o
violentd verbald si uneori si fizica” (53, educator parental).

,Violenta e o altd problemd pe care nu stiu dacd o poate gestiona cineva la momentul
acesta. Mai ales cea verbald, pdi ei ca si copii sunt foarte violenti. Se bat, se chiontesc, pur si
simplu nu stiu sa se joace, se izbesc... Dar sunt situatii mult mai grave sd spunem”... ,Sunt
copii care furd, sar si asa mai departe” (FG 9, cadre didactice).

Parintii participanti la sesiunile de educatie parentald aduc in discutie anumite atitudini neadecvate in
randul elevilor mari, care i intimideaza pe cei mai mici. Comportamentele elevilor mari sunt sustinute
de copiii care au aceeasi varsta, pe cand elevii mici critica atitudinile acestora.

LJAtitudini gresite. Cei mari, ei au tot felul de gesturi si de..., limbajul si in acest fel ii
agreseazd pe cei mai mici. Dacd cei mari se sutin in a avea tot felul de atitudini gresite,
adicd dacd am o atitudine din asta de smecheras, sunt bine vazut de ceilalti, cei mici criticd.
De asta ce spuneau doamnele cd aici in clasd ei criticd imediat cdte un coleg care nu are o
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atitudine corectd. La cei mari se rdstoarnd situatia. ,,Bravo, ia uite ce tare esti! Cd injuri si cd
asculti manele!” (FG 1, pdrinti).

Atunci cand se discuta cu elevii care manifestd probleme de comportament, acestia motiveaza
atitudinea lor prin faptul cd nu le place la scoala unde invats. in aceste conditii, cadrul didactic incearci
prin diferite stimulente sa responsabilizeze elevul si sa-I convinga ca nu are o conduita potrivitd ih mod
directiv, fara a intelege ce anume genereaza si alimenteaza neplacerile elevului.

,Chiar azi cdnd ati venit, era un elev la clasa a V-a B, s-au bdtut cu biscuiti In pauzd, nu
numai el, el a provocat, un elev cu care nu reusesti sd te intelegi, de cdteva ori I-am chemat
aici in birou am discutat cu el, i-am oferit o eugenie, un pix, un dulce, un caiet, si i-am zis
multe depinde de tine, gdndeste-te la tine, nu deranja colegii tdi, profesorii tdi ca altfel
lucrurile nu sunt bune, el dd vina cd nu ii place la scoala asta, zic vrei sd mergi la altd scoald,
eu semnez cd poti merge” (S7, director).

Dupa cum observam din afirmatiile cadrelor didactice o atentie mica este distribuita in identificarea
variabilelor mediului care produc si mentin aceste comportamente ale elevilor. Datele noastre culese de
pe teren coincid cu alte cercetari care demonstreaza importanta definirii asteptarilor, regulilor specifice
(Becker, Madson, Arnold, & Thomas, 1967), precum si a consecintelor pentru incdlcarea regulilor
(Fisbein & Wasik, 1981). Multe scoli se confrunta cu lipsa capacitatii de a identifica, adopta si a sprijini
politici, practici si sisteme de a acoperi in mod eficient toate nevoile copiilor (Mayer et al., 1995). Din
relatarile cadrelor didactice putem afirma faptul ca la nivelul politicii scolare nu existd o strategie
permanenta pentru solutionarea problemelor de comportament al elevilor.

Dezinteresul elevilor fatd de scoald

Copiii care provin din familii dezorganizate sunt mai predispusi la probleme de comportament si prezinta
un interes mai scazut fata de scoald (McLoyd, 1998). Dezinteresul elevilor incepe dupa clasa a V-a, un
motiv fiind si materia scolara care este mai dificila in ciclul gimnazial.

,Cea mai mare problemd este dezinteresul acesta pe care il au copiii in ultima vreme cred
pentru carte, nu mai trateazd ca inainte, doar eu sunt invdtdtoare de 30 de ani si pot sd fac
o comparatie. Deci dupd ce trec de clasa a V-a, incepe dezinteresul acesta, adicd nu mai
acordd aceeasi importantd invatdturii, probabil e si cam multd materie. Eu am copil in clasa
a Vll-a si eu dacd as fi in clasa a VII-a nu cred cd as face fatd cu toate cd sunt un om foarte
rezistent, dar el iti scrie in fiecare zi, e si foarte constiincios pénd la 12 noaptea. In fiecare zi
are portofoliu, temd, compunere” (S2, educator parental).

Lipsa de interes a elevilor este influentata de atitudinea pe care o au parintii acestora fata de scoala. Din
perspectiva parintilor participanti la sesiunile de educatie parentald, parintii nu acorda importanta
educatiei, pentru ca ei la randul lor nu au frecventat scoala.

»Pentru cd pdrintii la randul lor nu au fdcut scoald. Ei merg pe ideea cd dacd nu am fdcut ei,
nici ei sd nu facd. Dezinteres fatd de scoald” (FG 5, pdrinti ).

Dezinteresul parintilor pentru scoala 1i demotiveaza pe elevi sa invete, iar notele pe care le primesc
acestia de la cadrele didactice nu reprezinta o stimulare pentru participarea scolara. Copiii sunt
influentati in primul rand de mediul familial in care trdiesc. Comportamentul si atitudinile parintilor fata
de scoala sunt preluate in mod inconstient de catre copii.
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LAltul vede la maicd-sa si la taicd-su chestia asta [lipsa interesului pentru scoald n.n.] el nu
prea e interesat de invatdturd, pe pdrinti nu-l intereseazd rezultatele lui si atunci vine la
scoald si nu prea il intereseazd cd ia doi, cd ia trei, nu-i motivat de note sub nicio formd, nici
nu-l motivezi dacd-i pui o notd mai bund, cd nu se apucd de invdtat, el nu-i obisnuit sd
invete. Dacd-i pui o notd proastd devine indiferent si automat...” (FG 11, cadre didactice).

Conditia biologica si intelectuald a copilului

Tntalnim si situatii in care copiii cu dizabilitdti sunt incurajati de cadrele didactice si ajutati s3 se integreze
n colectivul scolii. Predarea cunostintelor este adaptata la nivelul capacitatii intelectuale a elevilor, iar
notele de trecere si implicarea elevilor de catre cadrele didactice 1i stimuleaza pe copii sa participe la
activitatile scolare.

»Am avut copil cu sindrom Down ce sd-i fac unde sd-I ducem, nu I-a integrat nimeni...Deci
copilul dla nu stia nimic, dar copilul dla nu puteai sd-l lasi corigent, cdt am incercat sa
constientizez cadrul didactic cd existd o diferentd intre copilul care iti vine zi de zi la scoald si
are bunul sim¢ si incearcd sd pdstreze bunul scolii si e altceva copilul dla care invatd si-l duce
capul si dla intr-adevdr este de 8, dsta e de un 5, 6, dar eu am motivat in spate, am fisa lui
educationald, chiar dacd vine Inspectoraul Scolar sG md ia pe mine, domnule cum la dsta
care are handicap i pui 6 si dsta care e de 9 nu i pui 10 ii pui 9,...deci cam asa trebuie lucrat
pdrerea mea” (56, educator parental ).

Perioada adolescentei

Perioada adolescentei este etapa in care elevii incep sa experimenteze din ce Tn ce mai puternic
autonomia, isi doresc independentad, cele mai vizibile semne reflectdndu-se in rezultatele scolare si in
comportamentul copiilor. Nevoia de interventie Tn mediul scolar este accentuata prin sesizarea scaderii
interesului foarte rapid al elevilor fata de scoald. Abordarea pozitivd a comportamentelor elevilor si
participarea copilului sunt subiecte care Tncurajeaza elevii sa se implice in activitatile scolare.

,Ei deja la a Vil-a si a Vlll-a apar sentimente la ei, incep sd se indrdgosteascd si atunci
preferd sd devind, cum imi spunea unul: ,Doamnd, eu sunt macho!” incep sd devind liberi,
vor sd fie independenti si calcd si strdmb. Avem cdteva cazuri la a VllI-a, mai dure, cu copii
pe care-i tinem mai din scurt... Avem un copil care a rdmas repetent, care anul trecut a
rdmas repetent, care pdnd in clasa a VI-a a fost de premiul I” (51, educator parental).

in situatiile in care périntele simte c3 pierde controlul parental apeleazi la cadrele didactice pentru a
primi ajutor Tn gestionarea tensiunilor aparute intre relatia parinte si copil. Educatia parentald ofera
parintelului strategii de gestionare a situatiilor conflictuale, dar si de aplicare a unor tehnici de
directionare pozitiva a comportamentelor copiilor.

,Exista si situatii cdnd pdrintele simte cd nu mai are nici un fel de autoritate asupra
copilului, vine la scoald si 1i spune doamnd, faceti-i dvs. ceva cd eu nu stiu ce sd-i mai fac.
Asta e din lipsa de comunicare, copilul evident cd speculeazd fiecare situatie vede cd..., sau
nu stie de autoritatea nimdnui, evident cd e mai greu sd-l aduci pe drumul cel bun”(FG 8,
cadre didactice).

Perioada adolescentei este dificild pentru parinti. intelegerea nevoilor copilului, alocarea unui timp
special pentru copii si disponibilitatea parintilor de a asculta poate ajuta parintele sa devina partenerul
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de Tncredere al copilului, subiect care este inclus si in sesiunile de educatie parentala la care au
participat parintii.

»La mine merge pe deviza ,Copii mici, probleme mici, copii mari, probleme mari”, bdiatul
fiind deja adolescent, au inceput conflictele. Este foarte dificil, foarte dificild perioada
adolescentei este cumplitd”...Independenta lor. Ei sunt ferm convinsi cd sunt in stare, cd
sunt independenti, cd pot fi independenti, lucru care este total... [inexact n.n.]. Eu asociez
foarte tare vdrsta de 15-16 ani cu vdrsta de 2 ani, cdnd ei au senzatia cd pot merge singuri
si ,lasd-md, ia mdna de pe mine” si il vezi cum se duce in nas. Exact asa e si acum. , Lasd-
md, ia mdna de pe mine” si 1l vezi cum se loveste de toate pragurile. E perioada lui ,nu”, cu
luatul ,,nu”-ului in brate. ,,Nu, eu pot, eu stiu, eu fac! Tu nu stii, tu nu...” El deja pierde
notiunea de respect fatd de pdrinte” (FG 1, pdrinti).

Manifestarile si raspunsurile pe care le primesc parintii de la copii constituie pentru acestia o ingrijorare
n special pentru alegerea potrivitd a scolii dupa terminarea ciclului gimnazial. incurajarea si aprecierea
copilului de a-si urma pasiunile contribuie la cresterea increderii copilului in propriile forte.

»Da, pentru cd este genul exuberant, este cu trdiri foarte intense. Cand suferd, suferd, cnd
se bucurd, se bucurd si mi-e teamd de momentul dla cd ar putea sd fie pentru el un soc
puternic, sd nu reuseascd sd se redreseze in timp util pentru a putea merge in altd parte.
Liceele militare sunt dure si tatdl chiar i-a spus, i-a prezentat situatia cdt se poate de clar, de
real, ce il asteaptd acolo. In schimb, asta e pasiunea lui, asta vrea, noi il sustinem. Sd
sperdm cd nu vom avea parte de acest esec...” (FG 4, pdrinti).

Perioada adolescentei este considerata una cu provocari mai ales pentru mame, care Intdmpina
dificultati Tn comunicarea cu proprii copii despre educatia sexuald. Parintii apreciaza ajutorul primit si
implicarea cadrelor didactice care reusesc sa discute deschis cu elevii pe baza acestor subiecte.

,Meseria de pdrinte se invatd odatd cu copilul. Cum creste vdrsta, ai alte probleme. Mai ales
cd incepe vdrsta cu probleme, am noroc cd prima este fetita. Cdnd o fi cu bdiatul s-ar putea
sd intdmpin cdteva probleme, dar sper sG ma descurc. O sd le ludm asa cum vin. Nu facem
scenarii dinainte si tot felul de...” (FG 6, pdrinti).

»Si doamna 1i implicd in tot felul de chestii si vorbeste cu ei foarte deschis. Chiar de multe ori
mi-a luat mie sarcinile ca pdrinte. A vorbit cu copilul meu ceea ce ar fi trebuit poate sd
vorbesc eu....la chestii legate de viata sexuald, de exemplu, pentru cd eu poate consideram
cd e prea micd sd le audd, dar de fapt si de drept era la momentul potrivit. Eu, dacd ar fi fost
dupd mine, as mai fi asteptat ani bunisori” (FG 1, pdrinti).

Demersuri intreprinse de scoli

Cercetarea noastra a vizat si identificarea demersurilor intreprinse de scoli pentru diminuarea factorilor
si a cauzelor care genereazi riscul de abandon scolar. Tnh continuare ne propunem si exemplificim care
sunt procedurile scolilor si ce influenta au acestea asupra participarii scolare.

Diferenta gimanziu-primar

Factorii care influenteaza participarea scolard prezentati anterior evidentiaza faptul cad o frecventa
scazuta a elevilor este observata in ciclul gimnazial, fata de cel primar, afirmatie sustinuta de cadrele
didactice, precum si de parintii participanti la intalnirile organizate.

37



»Abandonul scolar intervine la noi in scoald dupd clasele a Vil-a si a Vlll-a. La I-1V nu existd
abandon, chiar dacd pdrintii..., pentru cG mai avem aceastd migratie a pdrintilor care pleacd
la muncd, pleacd doud, trei luni, se intorc, dar vin, recupereazd, nu abandon. Abandonul
apare la a Vll-a, a Vill-a” (S1, educator parental).

»Am mers mai mult anul acesta [cu interventia n.n.] pe V-VIII, pentru ca aici este problema”
(53, educator parental).

,Adandonul scolar apare la clasele V-VIII”... ,,abandon scolar intr-un numdr foarte mare”
(FG3, pdrinti).

Criterii pe care le folosesc scolile pentru a estima riscul de abandon scolar

Din perspectiva cadrelor didactice riscul de abandon scolar incepe sa devina sesizabil atunci cand elevul
acumuleaza un numar de aproximativ zece absente. Ca o prima procedura cadrele didactice contacteaza
familia pentru a afla ce se intampla, iar daca parintii nu au nicio reactie se Tncepe negocierea directa cu
copilul pentru incheierea situatiei scolare.

,De la zece [absente n.n.] deja incepem sd ne punem un semn de intrebare si cum sd zic
proceduri, prima procedurd anuntdm familia, dacd familia nu are nicio reactie incepem sd
mergem noi pe teren, asta e procedura. Mergem, mergem cel putin cdnd se apropie finalul
de semestru si incep sd nu mai vind, se incdlzeste, uneori pleacd cu familia sd lucreze si Ti ai
si pe ei sau pleacd familia si nu mai are control asupra lor si atunci incepem, hai la tezd, hai
la lucrare, incepem negocierea cu copilul, vino luni sd iti pun notd la fizicd, vino marti sd-ti
pun la matematicd, hai sG dam teza la romdnd” (54, educator parental).

Madsuri de sigurantd si protectie pentru elevi

Regulile clare si normele stabilite de cadrele didactice impreuna cu parintii conduc la un climat scolar
mai sigur. Iinchiderea perimetrului scolii in timpul orelor si masurile de montare a camerelor video
pentru supravegherea activitatilor, au crescut gradul de incredere al parintilor in ceea ce priveste
protectia copiilor Tn mediul scolar.

,Da, o discutie si o hotdrdre pe care am luat-o, nu stiu dacd e cel mai bun exemplu au fost
legate de anumite, adicd programul bineinteles incepe la ora 08:00, pentru pdrintii a fost un
lucru bun si au apreciat lucrul dsta, dar tot din discutii asa, inchidem scoala se deschide la
12:00, la 12:00 fdrd un sfert cdnd termind ciclul primar, dupd ciclul gimnazial la 13:00 sau la
14:00, deci astfel de activitati” (S7, director ).

,Se iesea in pauze in curtea scolii si lucrurile scdpau de sub control. Cei mari ieseau, fumau,
chiuleau si atunci s-a mers pe inchiderea scolii...Bine, la cei mici sunt pdrinti care asteaptd la
usa scolii, la poarta scolii. Nu am mai auzit sd fie probleme de genul dsta. Eu avdnd si copil
in clasa a VllI-a si a IV-a, nu am mai auzit” (FG 1, pdrinti).

Parintii relateaza faptul cd nu toti parintii au fost de acord cu inchiderea scolii, dar aceastda masura a
contribuit la diminuarea unor comportamente neadecvate ale elevilor, precum si la o scadere a
numarului de absente.

»...NU se mai iese in pauzd, fiecare clasd rdmdéne acolo, profesorul de serviciu controleazd
mult mai usor situatia. A scdzut foarte mult fenomenul de chiul. Este o mdsurd durd, multi
pdrinti nu au fost de acord cu ea ,,Cum sd incuiati scoala, Doamne fereste, cutremur”! S-a
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constituit un Consiliu in caz de urgentd cine deschide usile si ce se intdmpld. Fiecare membru
stie ce are de fdcut, are cheia sd descuie in caz cd se intdmpld o nenorocire, dar s-a stopat
fenomenul de chiul si fumat la coltul scolii si de agresat copiii” (FG 5, pdrinti).

Montarea camerelor de supraveghere are rolul de a pastra o evidentiere a intamplarilor care se petrec
in mediul scolar. Relatarile copiilor fata de anumite actiuni care au loc in scoala 1i determina pe parinti sa
reclame personalul scolii de adoptarea unor comportamente neadecvate fata de copii. Conflictele si
neintelegerile aparute sunt solutionate cu ajutorul camerelor de supraveghere.

,Uitati-va dau un caz banal v-am spus scoala se deschide la 07:30, 08:00, se inchide la
12:00. Un pdrinte a sunat la 112 reclamdnd cd elevul lui, copilul lui a fost strdns de gat de
domnul care are ca sarcinG sd stea la usG sa lase copiii sG plece, care vine la 11:45 sa-i
scoatd si nici vorbd de asa ceva noroc de aceste camere de luat vederi care una din ele este
Indreptatd spre usa din spate de la iesirea elevilor si nici vorba de asa ceva. Deci a sunat la
112 bazdndu-se pe spusele copilul cd I-a strdns de gat, nici vorbd de asa ceva, s-a vdzut clar
pe camere, intr-adevdr |-a dat inapoi, nu ai ce cduta sunt copii mici si ne-am trezit cu patrula
cu jandarmi, veniti domnule avem un caz ce s-a intdmplat aici, nici vorbd de asa ceva,
incidente au mai fost asa mai mari, mai mici, pdrinti care se cred total in cuvdntul copiilor,
lucrurile nu stau chiar asa, cdnd discuti in fata clasei, discutat cu colectivul de elevi, lururile
nu sunt chiar asa” (S7, director).

Disciplinarea copiilor

Ca raspuns la problemele de discipling, scolile de obicei aplica o abordare reactiva — implementarea unei
consecinte dupa ce o problema a avut loc (Suhai & Horner, 2002). Consecintele comune folosite includ
mustrarea verbald, suspendari, scaderea notei la purtare. Logica din spatele acestor urmari pare sa fie
,prin experimentarea acestor consecinte, elevii vor Tnvata calea corectda de a se comporta si vor fi
motivati suficient sa se supuna asteptarilor scolilor (Colvin, Kameenui & Sugai, 1993: 364)”. Aceste
consecinte pot inceta problemele pe termen scurt, dar nu reduce probabilitatea ca aceste probleme sa
nu apara din nou in viitor (Sprague et al., 2001), afirmatii sustinute si de cadrele didactice.

,Pdi mustrare verbald, apoi scrisd, mustrarea scrisd atrage dupd sine scdderea notei la
purtare, mutarea la o clasd paraleld din scoald, eliminarea pe 3 zile de la cursuri, cu conditia
ca in perioada respectivd, sub supravegherea unui cadru didactic, elevul, pe programul lui,
sd poatd face alte activitati. Nu existd eliminare din sistemul de invdtdmdnt, pentru cd este
obligatoriu, nu existd mutare disciplinard la altd scoald decdt dacd pdrintele acceptd sd-si
mute elevul, considerdnd cd in clasa respectivd e un grup de elevi care-l influenteazd negativ
pentru cd asa spun ei, de vind sunt altii, nu proprii copii. Deci nu putem face decdt atdt. Nici
pdrintele nu poate fi tras la rdspundere pentru atitudinea si comportamentul copiilor; poti
doar sd-i vorbesti si sa-i explici ca nu este bine ce face copilul lui” (FG 7, cadre didactice).

Copiii care sunt nejlijati de catre parinti speculeaza acest lucru si stiu ca prin actiunile lor nu pot fi
sanctionati. Pedeapsa poate avea o eficienta temporara in stoparea comportamentului inadecvat, dar
efectul sdu negativ asupra sanatatii emotionale a copilului face ca aceasta unealtd sa nu fie potrivita
pentru rolul de parinte si cadru didactic (Sanders et al., 1999). O recomandare din partea cadrelor
didactice pentru eliminarea comportamentelor indezirabile ale copiilor este insistarea pe
responsabilizarea acestora.

,...am mai luat asa mdsuri nu am ajuns pdnd la amenzi care ar trebui sd le dea primdria, ca
nu le da niciodatd, cu ce sd le plateascd, cred cd pe responsabilizare ar trebui mai mult
insistat, pentru cd ei [elevii n.n.] zic oricum nu pdtim nimic tata nu e acasd, mama nu e
acasd, poate sd-mi facd ceva”? (S3, educator parental).
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n cazul copiilor violenti si care comit fapte delincvente masura cea mai des adoptatd este colaboarea cu
politistul de proximitate. Elevii sunt interogati, se face o ancheta pe baza faptelor comise, dar sansele ca
situatiile sa nu se mai repete sunt reduse.

,Violenta e o altd problemd pe care nu stiu dacd o poate gestiona cineva la momentul
acesta. Mai ales cea verbald, pdi ei ca si copii sunt foarte violenti. Se bat, se chiontesc, pur si
simplu nu stiu sd se joace, se izbesc...Dar sunt situatii mult mai grave sd spunem”...,Sunt
copii care furd, sar si asa mai departe. Este adus politistul de proximitate sau cum se
numeste, dar nu se ia o mdsurd concretd. Deci vine politistul discutd cu el in consiliul
profesoral, il scoate din careu, se duce acasd” (FG9, cadre didactice).

,...avem chiosc IGngd scoald si doi, trei elevi au fortat, au intrat in chiosc si au luat niste
dulciuri s.a.m.d, s-a fdcut o ancheta cd s-a descoperit lucrul dsta a venit politia si sunt
audiati copii de pdrinti cd sunt minori, cd este pdnd la urmd un furt” (S7, director).

Interventii in situatii sesizabile de abuz

Abuzul asupra copiilor este sesizabil Tn situatiile Tn care copilul este observat cu atentie si supravegheat
de cadrele didactice. Exemplul de mai jos demonstreaza faptul ca o interventie la timp din partea
cadrelor didactice poate reduce abuzul si neglijarea copiilor (Olds et al., 1999) si contribuie la o
combatare a violentei impotriva copiilor.

,Am aflat de un abuz si am reactionat astfel, urdt atunci. Am mai avut tot asa un copil, am
sunat-o din Italia, am adus-o acasd. I-am spus ,Dacd nu vii intr-o sGptdmand acasd, copilul
ti-l dau la Protectia Copilului”. Tl Idsase cu taicd-séu (...), taicd-sdu s-a imbdtat si de Crdciun,
pe el si pe fratele sGu mai mic cu vreo trei ani, in clasa a ll-a era parcd, i-a scos in chilotei
afard pe zdpadd. I-au luat vecinii. El era bdtut, lovit, I-am intrebat ce e cu el. ,Am cdzut din
copac” ,Ce copac acuma iarna?” ,,M-am urcat intr-un cires” ,Ce cires? Te-a bdtut tata”. Am
sunat-o pe mama, am inteles cd mai erau niste conflicte, au si divortat si am sunat-o si i-am
spus ,,Dacd nu vii...” si a venit din Italia, si a venit si ea, si mama ei. I-am spus cd trimit
Interpolul dupd ea si pe copil il dau la stat. Depun declaratie cd-i batut si molestat si-l ia. A
venit acasd si a reglementat. A dat divort, a dat copilul in custodia unor rude” (51, educator
parental).

Vizite la domiciliul parintilor

Cadrele didactice pentru a reusi sa incheie situatia scolara a copiilor care au o frecventa destul de rara
incearca prin vizite acasa la parinti sa coopteze elevii. Desi la prima vedere vizitele acasa la elevi par a fi
eficente, acestea nu contribuie la o crestere a participarii scolare. Vizitele acasa pot scadea numarul de
absente, dar nu stimuleaza o participare zilnica a elevilor (Epstein & Sheldon, 2002).

,Nu mai zic de ce este in vard la corijare, doamna director cu profesorul de specialitate fac
ture prin sat sd-i adune [pe elevi n. n.] sd-i aducd la scoald sd-i trecem clasa” (FG 9, cadre
didactice).

»Nu au control asupra lor, dar cdnd am mers [acasd la copil n.n.] a venit mama la scoald
fdrd probleme” (FG 8, cadre didactice).

Reactiile si feedback-ul primit din partea parintilor ii demotiveaza pe profesori sa mai mearga n vizite la
domiciliul copiilor. Parintii de cele mai multe ori percep vizita cadrelor didactice drept pentru scopuri
personale, prin urmare cadrele didactice evita crearea unor situatii neplacute.
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,Dar, de exemplu, eu nu-mi permit sé md duc acasd la copii. Inainte erau vizitele acasd, nu
pentru cd suntem pusi intr-o situatie...ei au senzatia cd ne ducem ca sd ne dea ceva si atunci
eviti aceastd situatie, pentru a nu crea...” (FG 9, cadre didactice).

Colaborarea cu autoritatile locale

Cultura scolara este influentata si de contextul extern al scolii. Interactiunile cu autoritatile locale si
sprijinul primit ajuta la cresterea participarii scolare. Colaborarea si implicarea asistentului social este
apreciata de cadrele didactice, acesta reusind sa-i aduca pe elevii care nu vin la scoald la sustinerea
tezelor.

»Se implicd la maxim si in weekend [asistentul social n.n.] si sdmbdta, duminica. Deci dacd
apelezi la doamna..., sdmbdta, duminica si in weekend este dispusd, merge la fata locului,
vede despre ce este vorba”. De exemplu, eu am avut o situatie, mi-a adus doi [elevi n.n.] la
tezd, nu mai veneau la scoald, mdcar sd dea teza si a fost impreund cu diriginta si i-a adus la
teza” (FG 8, cadre didactice).

Multumirea cadrelor didactice fata de autoritatile locale se datoreaza si deschiderii acestora din ultima
vreme cdtre scoald. Autoritatile locale Tncurajeaza participarea scolara prin punerea la dispozitie a unui
spatiu necesar desfasurarii activitatilor extrascolare si prin sponsorizarea transportului scolar. Asigurarea
transportului scolar pentru copii are drept rezultat o frecventa mai buna a elevilor incepand inca de la
gradinita.

s..domnul primar a spus cd usa este intotdeauna deschisd pentru activitdtile noastre,
putem sa le desfdsurdm acolo [la cdminul cultural n.n.], este o scend mare, este
videoproiector, sd putem sd le desfdsurdm, conditiile foarte bune, toate serbdrile, toate
activitdtile si proiectele... in afard de faptul cd pdnd acum s-a ocupat putin de amenajarea
comunei, a localitdtii, sunt toate drumurile asfaltate. Asa acum s-a deschis putin si s-a
orientat cdtre scoald, cdtre culturd, cdtre noi” (S5, director).

»Este si un trafic intens aici in zond si ne ajutd si pe noi la frecventd. Din momentul in care a
fost transport scolar, copiii au inceput sd vind si la gradinita” (FG12, cadre didactice).
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MEDIUL DE INVATARE

Mediul de invatare este influentat de comunicarea si relatia pe care o au cadrele didactice cu parintii
elevilor. Scopul acestui capitol este de a explora mijloacele de comunicare a cadrelor didactice cu
parintii, care sunt perceptiile cadrelor didactice fata de parinti si elevi, precum si in ce masurd este
influentata participarea scolara de implicarea parintilor in activitatile scolare.

Comunicarea cadrelor didactice cu parintii

Comunicarea este esentialda pentru crearea unor relatii de colaborare intre profesori si parinti. Din
perspectiva cadrelor didactice existd un beneficiu atunci cand profesorii sunt din aceeasi localitate ca si
parintii. Proximitatea cadrelor didactice permite o apropiere de parinti si o comunicare mai usoara cu
acestia.

,,Din punctul meu de vedere, eu consider cd da. Eu ii cunosc mult mai bine [pe pdrinti n.n.].
De exemplu, acum am, o sd am elevi, copii ai fostilor elevi elevi. Eu md simt mai

apropiatd...Faptul cd-i stiu mai bine, comunic parcd mai altfel, cu usurintd” (FG8, cadre
didactice).

Organizarea sedintelor cu padrintii

Sedintele cu parintii reprezinta principala modalitate de comunicare si de conectare a cadrelor didactice
cu parintii. Organizarea sedintelor este stabilita in principal la initiativa cadrelor didactice, fiind discutate
subiecte legate de problemele scolare (disciplina copiilor, situatia copiilor la Tnvatatura). Comunicarea cu
parintii nu se rezuma doar la sedintele organizate cu acestia, cadrele didactice sustinand faptul ca fi
abordeaza pe parinti si pe strada, in autobuz sau Tn alte imprejurimi unde fi intdlnesc.

,Toate problemele [se discutd n.n.]. Tn primul rénd situatia la invdtdturd, disciplina,
absente...” (FG12, cadre didactice).

,...avem comunicare cu ei atunci cand vin la sedintele cu pdrintii. Altfel ne mai opresc pe
drum, de reguld ne mai intdInim pe drum sau ne mai intdInim pe autobuz si atunci nu
nseamnd cd refuz sd vorbesc cu pdrintele indiferent unde sunt, cd-s pe drum cd-s pe
autobuz, dacd e vorba de copil si de scoald si incepe vreo relatie evident cd fac lucrul acesta,
dar asa cum vd spuneam nu vin neapdrat din propria initiativd sd vorbeascd cu profesorul
sau cu dirigintele...” (FG8, cadre didactice).

Cooptarea parintilor la sedinte este realizatd de cadrele didactice prin trimiterea unor adrese la
domiciliul parintilor sau contactandu-i telefonic. Convingerea parintilor care nu vin la sedinte este destul
de dificild, parintii nu au nicio reactie la adresele primite, schimbandu-si frecvent si numarul de telefon.

,Eu trimit adrese sd vind pdrintii la sedinte. Pentru prima oard in viata mea cu aceastd
clasd fac acest lucru...am clasa a V-a, i-am adus asa pe fdgas, dar m-a deranjat rdspunsul
pdrintilor la solicitarea normald, nu? Lund de lund hai sd facem o chestie, cinci, trei, doi, tot
dia si atunci in fiecare lund facem adrese cu stampild cu nu stiu ce, vin copii cu ea semnatd,
cd au luat la cunostiintd...si tot nu vin” (FG 9, cadre didactice).

...trimit o informare scrisd cdtre pdrinte, dacd nu reusesc sd-I contactez, unii dintre ei nu au
numere de telefon sau dacd au sunt niste cartele de telefon pe care si le schimbd mai des,
dacd astdzi imi dd un numdr peste doud zile s-ar putea sd nu mai fie valabil” (FG 8, cadre
didactice).
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Cadrele didactice organizeaza sedintele cu parintii in functie de nevoile si posibilitatea parintilor de a fi
prezenti la sedinte, prin urmare sedintele nu au loc foarte des. Disponibilitatea si perioada muncii

agricole este de obicei evitatd, majoritatea parintilor motivand lipsa lor cu activitatea pe care o
desfasoara.

,Eu, de exemplu, fac sedinta cu pdrintii duminica, evident cd in cursul sdptdmdnii imi vor
spune am serviciu, acum e perioada muncii agricole, sau dacd e iarnd ploud, tund, fulgerd si
atunci facem duminica, nu? Nu fac foarte des, deci maximum de doud ori pe semestru...,
desi noul regulament prevede cd ar trebui sd ne vedem lunar” (FG 11, cadre didactice).

Prezenta parintilor la sedintele organizate este data de parintii care vin de obicei, cei care au copii in risc
de abandon scolar rar fiind prezenti. In situatiile de repetentd a elevilor sau in urma unor interventii
repetate cadrele didactice reusesc sa-i cunoasca pe parintii care nu vin la sedinte.

,Nici la sedinte nu vin... eu am o mamd pe care am cunoscut-o in martie, de la inceputul
lunii septembrie, cu un copil problemd, un copil repetent si atunci sigur am spus ce onoare
este pentru mine s.a.m.d. Desi are doi copii din aceeasi clasd, unul este premiant la o altd
clasd, si acesta asa este...” (FG9, cadre didactice).

»Si Tn general vin tot cei care copiii sunt cuminti (au copii cuminti?), nu au probleme la
scoald”. ,Cei cu probleme cam ocolesc, trebuie sd intervii de nu stiu cdte ori, eventual sd te
duci la usa lui” FG11, cadre didactice).

Procentul participarii parintilor la sedintele organizate este in general de 50%. Interesul parintilor pentru
scoala scade, iar sedintele se organizeaza tot cu parintii care se implica frecvent. Un procent mai mare al
parintilor prezenti este intalnit in ciclul primar.

LJumate din pdrinti vin, jumate nu” (FG1, pdrinti).

,Cam 50%. Dintr-o clasd 10 te sufocd, 10 nu vin decdt dacd 7i chemi. Si atunci dacd ii chemi
de trei ori, vin o datd. A scdzut interesul” (S1, educator parental).

»La cei mici poate vin peste 90%. La cei mai mari, chiar dacd au elevi buni, si asta e culmea,
cd cei care au copii cu probleme, aceia nu vin de obicei la sedinte, iar cei care au elevi buni

vin si atunci nu prea ai cu cine discuta. Sau discuti si discuti degeaba” (FG10, cadre
didactice).

Participarea parintilor la sesiunile de parenting organizate de cadrele didactice este mai ridicata, acest
lucru influenteaza si participarea parintilor la sedintele cu parintii sau la alte activitati initiate de scoala.

,Pdrintii care au participat la cursurile de educatie parentald participd mai mult la
solicitdrile din partea scolii. Ei acum vin si la sedintele cu dirigintii. E un efect bun, sunt mai
calzi cu cadrele didactice si mai apropiati de scoald” (FG11, cadre didactice).

Educatorul parental relateaza schimbari la nivel de comportament si atitudine a cadrelor didactice in
urma participarii la cursurile de formare.
»Lucrénd cu proiectele astea si participdnd la formare, cum sd va spun cadrul didactic a avut

nevoie de formarea asta... s-a fdcut formarea cu cadrul didactic si le-a fost mai usor sd
atragd pdrintii la educatie parentald. Acum vin de fiecare datd cdnd ii invitdm la scoald...
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Am fdcut si grupuri de suport si pdrintii au fost foarte bucurosi sd se intdlneascd” (S6,
educator parental).

Lectorate ale parintilor

O altd modalitate de comunicare a cadrelor didactice cu parintii o reprezinta organizarea unor lectorate
reprezentate de catre un parinte din fiecare clasa. La aceste intalniri este prezent consilierul educativ,
consilierul psihopedagog, dar sunt invitati si alti parinti. intalnirile au loc inainte de organizarea
sedintelor cu parintii, fiind discutate in general subiecte legate de problemele scolare. Ulterior,
reprezentantul parintilor are rolul de a transmite in cadrul sedintelor subiectele dezbatute.

»La lectoratul pdrintilor participd presedintele pdrintilor de la fiecare clasd si eventual mai
invitdm si alti pdrinti, cadre didactice, consilierul educativ, consilierul psihopedagog. Prin
pdrintii care sunt reprezentativi de la clasd, deci ei sunt presedintele pdrintilor si tot ce
vorbim acolo, ce le prezentdm si ce le discutdm la problemele si nu numai, adicd avem
anumite tematici, dar pe Idngd acestea se ivesc alte discutii, adicd eu stiu probleme de
comportament ai unor elevi s.a.m.d, ce s-a mai fdcut in scoald. Pdrintii acestia care sunt
reprezentanti in scoald, transmit la sedintele cu pdrintii. In aceeasi zi este stabilitd o datd, o
ord pentru toate sedintele, pdrintii fac sedinte. De exemplu, joia la ora cinci e sedintd. Ei
prima oard incep lectoratul, vin pdrintii reprezentanti de la fiecare clasd, dupd aceea se duc
la sedintele cu pdrintii transmitdnd ce le prezentdm noi acolo” (S7, director).

Mesajele parintilor prin intermediul elevilor

Cadrele didactice obisnuiesc sa trimita si mesaje scrise pe caietele elevilor pentru a primi un raspuns din
partea parintilor. Aceasta modalitate de comunicare cu parintii nu este considerata eficienta de toate
cadrele didactice. Cadrele didactice nu au incredere in special in elevii mari, optand pentru utilizarea
telefonului.

,Notite, da, dar nu-mi prea asigurd siguranta cd notita va fi cititd. Elevii sunt destul de
inteligenti si au gdsit destule mijloace de a fenta. Te poti astepta sd semneze si in carnet, sd
spund cd a semnat mama. Orice este posibil. Probabil nu este cazul la cei mici. Cea mai
sigurd variantd este cu telefonul” (FG11, cadre didactice).

Rolul mediatorului scolar

Mediatorul scolar este o resursa extrem de utild, fiind puntea de legdturd dintre familie si scoala.
Prezenta mediatorului scolar este apreciata de cadrele didactice, acesta facilitand colaborarea cu parintii
care nu se intereseaza de situatia elevilor.

,Este acum mediator scolar care merge, care prin meseria si prin functia dumnealui,
neavdnd ore, trebuie sa tind legdtura. Noi comunicdm, anuntd pdrintele si vine la scoald si
discutdm, dacd pdrintele este de acord”(FG8, cadre didactice).

Perceptii ale parintilor si profesorilor asupra relatiei dintre scoala si familie

Relatiile din scoald au o puternica influenta in ceea ce priveste coeziunea scolilor (Rowe & Stewart,
2009). Cultura scolara influenteaza comportamentul social si interesele actorilor implicati si mai ales
modul cum interactioneaza unii cu altii. Relatiile cadrelor didactice si relationarea cu elevii este un
aspect critic pentru orice mediu scolar. Relatiile dintre scoala si familie sunt definite de implicarea
parintilor in activitati scolare, de metodele de predare si practicile folosite de cadrele didactice, dar si de
ceea ce cred cadrele didactice despre elevi.
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Perceptii ale cadrelor didactice fata de elevi

Perceptiile cadrelor didactice fata de elevi definesc actiunile intreprinse de acestia si implicarea elevilor
in participarea scolara. Elevii care au o relatie bazata pe incredere cu profesorii sunt mai motivati sa
participe la activitatile scolare si au curajul sa testeze situatii provocatoare (Noddings, 2002; Loukas &
Robinson, 2004). Cadrele didactice din scolile studiate apreciaza elevii pe care ii formeaza si sunt
multumiti de feedback-ul pe care il primesc de la acestia.

,Imi place cdnd reusesc sd-i atrag si cdnd reusesc s comunic cu ei, si-i fac sd-mi inteleagd
stilul, nu neapdrat de predare sau cunostintele, ci stilul de a gdndi, de a privi lucrurile, de a
rdspunde prin comportament si atitudine... Asta imi place cel mai mult si asta incerc sd le
imprim: un anume fel de a gdndi, un anume fel de a privi viata” (FG10, cadre didactice).

»Eu am o experientd minimd pentru cd sunt aici de un an, pot sd spun cd m-am apropiat
foarte mult de copiii de aici, in special cu copiii mei de la clasd, am stabilit o relatie cu ei nu
bund, ci foarte bund cu pdrintii copiilor si astept sd vdd ce mai urmeazd” (FG8, cadre
didactice).

Relatia profesor-elev este influentata de atitudinea si comportamentul cadrelor didactice fata de elevi.
Pozitia unor cadre didactice din scolile studiate nu este una orientata spre abordarea pozitiva a elevului,
Ci este concentratd pe prejudecati. Plecarea elevilor buni in mediul urban pentru continuarea studiilor
apare ca fiind principalul argument in justificarea situatiei scolare actuale. Elevii care se simt descurajati
de profesori sunt mai predispusi sa experimenteze confuzii, sa renunte la vise, sau sa nu fie motivati sa
invete (Sherman et al., 1997).

,,Ganditi-vd un pic. Noi cu ce copii lucram? Dacd ddm vreo 20, 30, 40 de ani inapoi observdm
cd elevii buni de atunci au pdrdsit satul. Unii s-au mai intors, dar cine a rdmas in sat?
Repetentii, corigentii, mediocrii de altddatd. Cei foarte buni au plecat sa facd studii sau s-au
stabilit mai departe la oras. Noi cu cine lucrdm? Cu copiii copiilor lor. Atunci ei sunt la nivelul
la care sunt. Nu pot sd fie genii” (FG 11, cadre didactice).

Atitudini ale pdrintilor fatd de scoald

Atitudinea parintilor fatd de scoala depinde si de aspiratiile parintilor pentru proprii copii.
Aspiratiile parentale sunt asociate cu rezultatele scolare bune ale elevilor pe termen lung (Sheridan,
2001). Mai mult, parintii care au asteptari mari pentru proprii copii incurajeaza copiii sa-si continue
studiile si sa fie interesati de cunoastere (Wood, Kurtz-Costes, & Copping, 2011). Parintii sunt constienti
de capacitatea copiilor si prin urmare isi doresc o scoala cu mai multe provocari pentru copii.

»Copilul are potential si observdnd acest lucru este firesc sG-mi doresc sd facd mai mult si
atunci merg la o scoald unde si cerintele sunt mai mari” (FG1, pdrinti).

Parintii participanti la sesiunile de educatie parentald aduc in discutie faptul ca la nivel de scoald nu se
iau initiative Tn ceea ce priveste amenajarea mediului scolar. Parintii fac comparatie cu alte scoli unde
cadrele didactice conditioneaza mai mult parintii sa contribuie la imbunatatirea conditiilor scolare.

,Sunt scoli, am un copil aici, unul in altd scoald. Acolo din start ne-a spus cd vor nu stiu ce
fel de bancd, ce fel de scaun tapitat nu stiu de care, cd nu pot sta pe astea. ,Trebuie
schimbatd aia, aia si aia”. Te pune in fata faptului implinit, nu ai ce sd faci, trebuie sd dai.
Sunt multi pdrinti care spun cd pentru asta muncesc, sd stea copilul bine in bancd. Ei aici nu,
vedeti cd stau de patru ani in bdncutele astea, nu a venit Doamna sd zicd. Stiti situatia care
este, cd nu toatd lumea se descurcd minunat cu banii si nici nu ne-a fortat. ,Hai sd
schimbdm aia sau aia”! Nici nu ni s-a cerut, dar nici nu ni se dd nimic” (FG1, pdrinti).
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Tncurajarea elevilor apare ca 0 nemultumire pentru périntii care au copii cu rezultate scolare deosebite.
Parintii nu au o parere buna despre scoala, fiind nevoiti sa investeasca mult in pregatirea suplimentara a
copiilor.

,Pdi nu prea avem o pdrere bund [despre scoald n.n.]. Eu una, nu. Cred cd ar trebui ca
invdtamadntul dsta sd se implice si in copiii dstia ai nostri. Chiar si in dstia care sunt mai buni,
care vorba aia vor sd invete..., iar dstia buni pur si simplu sunt Idsati ca si cdnd ar fi ceva
normal sd fii bun si atdt. Nu sunt stimulati” (FG1, pdrinti).

Motivarea elevilor are nu numai un caracter energizator pentru elevi, ci si unul de directionare a
comportamentelor de invatare. Parintii considera ca stimularea copiilor doar in mediul familial nu este
suficienta pentru obtinerea de performante. De asemenea, acestia critica si conducerea scolii care nu se
implica in Tncurajarea si aprecierea elevilor care au rezultate scolare. De asemenea, se observa diferente
n ceea ce priveste investitia familiei in pregatirea suplimentara a copiilor in functie de rezidenta. Daca in
mediul urban, parintii reusesc sa investeasca in meditatii suplimentare pentru diferite discipline (lucru
care arata si o atitudine critica fata de scoald), parintii din mediul rural isi permit mai putin acest lucru
din cauza lipsei de resurse, sau a accesului mai redus la activitati extrascolare si cei din urma sunt mai
putin critici la adresa scolii.

»Sunt Ildsati [elevii n.n.] doar in grija pdrintilor. Pdrintii scot banul din buzunar pentru ca
copilul lui... Eu va dau exemplul meu. Eu trebuie sd md duc sd fac pregdtire la englezd, sé fac
aia, sd fac aia. Scoala, invatdmdntul, de ce nu ajutd copiii dstia? Sd le dea o bursd, o... Poate
cd asa e normal, asa mai stimuleazd si copiii. Se duc la un concurs, la matematicd, la
romd@nd si iau note mari si cand vin inapoi le dai cGteva hdrtiute si atata” (FG1, pdrinti).

,Degeaba ii stimulezi tu acasd. ,,Bravo mamd, 1ti iau aia, iti iau aia”. Eu zic cd si scoala ar
trebui. Invatdmdantul dsta, cd la urma urmei, scoala face si ea cdt poate. Astia de mai sus ar
trebui sd investeascd si in copiii dstia” (FG1, pdrinti).

,Profesorii Tsi dau tot interesul sd pregdtescd copiii, se ocupd de ei. Noi nu il ddm la
pregdtire pentru cd nici nu avem bani, sd invete cdt poate, poate o sd reuseascd sd devind
on mare,, (FG3, pdrinti).

Afirmatiile parintilor sunt confirmate intr-o oarecare masura de focalizarea unor cadre didactice din
scolile asupra problemelor scolare. Centrarea pe probleme scade productivitatea activitatilor si
increderea in identificarea de solutii. De asemenea, o perceptie negativa conduce la dificultati in
desfasurarea procesului educational, la lipsa sustinerii elevului de catre personalul didactic, pe cand o
perceptie pozitiva atrage dupa sine mobilizarea si implicarea cadrelor didactice (Neagu, 2012: 180).

,..toatd energia asta, discutiile mele cu colegii mei, toatd energia noastrd merge spre copiii
cu probleme, rar vorbim de copii cu rezultate care merg, sunt copii buni, care invatd, sunt
copii buni, silitori si discutdm de cazuri de probleme, de disciplindg” (S7, director).

»Dar noi pe acestea ne concentrdm sd incercdm sd le rezolvdm, pentru cd de obicei acolo
este problema. Unde nu am o problemd, nu am ce-mi bate capul foarte mult. Un elev care
are rezultate foarte bune si se intGmpld cd pdrintele nu vine la sedintd, nu are rost sd-I sun
din doud Tn doud zile, cd acolo oricum nu sunt probleme” (FG17, cadre didactice).

Parintii sunt nemultumiti si de deschiderea unor cadre didactice. Acestia afirma faptul ca este destul de
greu o colaborare cu profesorii care sunt aproape de pensionare si nu mai doresc sa se implice in
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activitatile scolare. Varsta Thaintata a unor cadre didactice este vazuta ca un impediment, fiind refractari
la noile provocari din sfera educatiei, la nevoile diferite ale copiilor.

,Dacd existd deschidere... revenind la cadrele didactice titulare la vdrsta de 50 de ani,
aproape in pragul pensiondrii, cu dia nu mai ai ce face. Nu mai ai ce face si nici nu vor sd
schimbe nimic...” (FG1, pdrinti).

,Cu cei mai in vdrstd nu ai ce sd mai faci, nu vor sd fie atenti la copii. Sunt mai duri cu ei si se
supdrd permanent” (FG5, pdrinti).

,Pe fata mea nu prea o incurajeazd doamna de matematicd, cicd asa e ea cu toti elevii. E
mai rece si mai rea... vdrsta isi spune cuvdntul, probabil nu mai are nici ea rdbdare” (FG5,
pdrinti).

Atitudinile apreciative ale parintilor pentru scoala apar in momentul in care cadrele didactice reusesc sa
1i atraga pe elevi n activitati scolare, nu fac diferente intre acestia, sau reusesc sa rezolve situatii in care
parintii se simt depasiti. Actiunile cadrelor didactice contribuie si la o apropiere intre parinti. Pe de alta
parte, participarea parintilor la cursurile de educatie parentala a generat, din perspectiva parintilor, o
atitudine mai prietenoasa a cadrelor didactice atat fata de parinti, cat si fata de elevi.

,1-a adus si la un nivel, cd nu conteaza ca unul are o situatie materiald mai bunad, dla e mai...
I-a adus asa si se tolereazd intre ei cumva, se inteleg. I-a unit. Si pe noi pdrintii ne-a
apropiat” (FG1, pdrinti).

»Eu am avut probleme cu fetita cda efectiv mad respingea, chiar nu voia sG md mai vadd. Nu
stiam care-i cauza, pdnd am venit la educatie parentald si i-am explicat Doamnei. A stat de
vorbd cu ea, si a tras-o de limbd pdnd a aflat ce s-a intdmplat” (FG2, pdrinti).

»La scoald e bine aici. Doamna ne intelege. Cu ce-i imbrdcdm, cu ce le ddm, ea ne intelege
cd vede cd fiecare le dd ceea ce are”. Nu-i diferentd intre copii” (FG6, pdrinti).

,Suntem foarte multumiti de scoald, de profesori, de educatori, ii personalul bun. Sunt ca
niste mame, cel putin dna. educatoare... Si cu noi s-a purtat foarte frumos la cursurile
parentale. Si parcd este mai prietenoasd de cdnd am fost la aceste cursuri si cu noi, si cu
copiii” (FG5, pdrinti).

Implicarea pdrintilor in activitdti scolare

Parintii participanti la sesiunile de educatie parentald apreciaza atunci cand sunt implicati Tn activitati
scolare si raspund pozitiv la initiativele cadrelor didactice. Participarea parintilor ajuta la dezvoltarea
perceptilor privind abilitatea acestora de a-si ajuta copiii sa se descurce la scoala (Dauber & Epsein,
1993). Mai mult decat atat implicarea parintilor in activitati scolare reprezinta si o posibilitate de a
petrece mai mult timp cu copilul, pe care educatorul parental o incurajeaza. Prezenta parintilor la
activitatile din scoald, inclusiv la cele de educatie parentala fac ca acestia sa fie mai implicati si in
comunitate.

,Nu stiu dacd conteazd, dar la clasa |, dna invdtdtoare a trimis asa un biletel, fiecdrui
pdrinte, atdt copilul cdt si pdrintele sG conceapd o carte hand-made pe care o va pune la
expozitie in cadrul scolii unde invatd copilul, cumva habitatul pe care I-a ales fiecare. Noud
ni s-a pdrut foarte interesant, pentru cd nu am mai auzit asa ceva ca sd se intdmple si chiar
ne-am bucurat. Cu ocazia asta petrecem mai mult timp aldturi de copil, invatdm lucruri
reciproc, copilul intreabd, noi ii raspundem”(FG2, pdrinti).

,Cred cd noi suntem pdrinti mai buni acum, in general participdm la activitdtile care se
desfdasoard in cadrul comunei noastre, la scoald, la bisericd, nu stiu, oriunde...in comunitate.
Mai sunt cdteva care astdzi nu au putut sd fie aici, dar de obicei noi ne implicim peste tot,
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unde este nevoie... venim ori de cdte ori suntem invitati de profesori. Acum vin si cei care de
obicei nu veneau nici la sedintele cu pdrintii” (FG3, pdrinti).

,Mi-a fost de ajutor sd vin la educatie parentald, acum inteleg mai bine de ce si cum sd stam
mai mult cu copiii nostri, sG facem lucruri impreund... acum mi-e mai usor sd inteleg ce
trebuie sd facad si la scoald si dacd pot, 7l ajut, (FG4, pdrinti).

Cadrele didactice intervievate se raporteaza in general la parintii care nu vin la scoald, sustinand faptul
ca acesti parinti sunt prezenti la scoala doar atunci cand sunt motivati de partea financiara. Ajutorul
primit pentru sprijinirea elevilor nu este valorificat de parinti, cadrele didactice fiind nevoite sa ajute
elevii pentru desfasurarea activitatilor.

,EUu nu am vdzut niciodatd din partea lor sd incerce sd discute cu noi, ,,Da, o sd incerc sd fac
ceva”. Mdcar sd vezi cd se implicd. Nu sd vind la scoald, mdcar sd invete ceva. Ei,
dimpotrivd. SG primeascd rechizite, intotdeauna la inceputul anului scolar, prin program
guvernamental, se dau acele pachete cu rechizite: caiete, pixuri, creioane, bloc de desen
s.a.m.d, toti primesc pentru cd neavdnd venituri se incadreazd in acel program. Astazi
primesc pachetul care ar trebui sd le ajungd un semestru, iar a doua zi nu are caiet, nu are
nimic [elevul n.n.] si noi a trebuit sd le ddm” (FG7,cadre didactice).

,Cred cd le dau foc [rechizitelor primite n.n.]. Cred cd iarna le ard, pentru cd nu au altd sursa
de incdlzire. lar a doua zi nu mai au nimic, iar tu trebuie sd-i dai creion, sd-i dai pix. ,, Dati-mi
dvs. dacd vreti sa scriu!” (FG7, cadre didactice).

Voluntariat din partea parintilor

La initiativele cadrelor didactice parintii se implica in actiuni de voluntariat, mai ales dupa ce acestia din
urma au participat la sesiunile de educatie parentala. Participarea voluntara a parintilor contribuie la
dezvoltarea unei relatii de colaborare cu scoala, considerata o modalitate prin care cadrele didactice
reusesc sa coopteze mai mult parinti.

,Da, vreau sd vd povestesc despre activitdtile extrascolare care se desfdsoard in scoald siin
afara scolii in care se implicd foarte mult si pdrintii si unde reusim sd-i cooptdm foarte mult.
Parcd sunt mai implicati dupd ce au participat la cursurile de educatie parentald. Vin cu
drag si pdrintii si copiii. Voluntariatul. Pdrintii se implica chiar si in actiuni de voluntariat.
Avem un parteneriat scoald-bisericd. S-au fdcute niste pachete cu alimente pentru cei sdraci
si au venit si pdrintii si au ajutat. Si material si faptic” (FG11, cadre didactice).

,Este mai usor sd-i aducem acum pe pdrinti aldturi de noi... Dupd ce am terminat intdlnirile
de educatie parentald, i-am invitat dupd 5 luni la o intdlInire (grup de suport, n.n) si au venit
toti. Am fost impresionatd... nu md asteptam. Si s-au bucurat foarte tare sd se intdlneascd
din nou. Tare-i bund educatia asta parentald... (FG9, cadre didactice).

,Vin cu bucurie la scoald (pdrintii, n.n.). De cdte ori ii invitdm... dar cred cd din comuna
noastrd au participat foarte multi pdrinti, chiar si bunici la activitdtile de educatie parentald.
A fost mai greu sa-i aducem la inceput, dar apoi nu se mai duceau acasd... asa de mult le
pldcea sd ne intGinim. Acum vin la multe activitdti ale scolii si vin si cei care nu prea dddeau
pe la scoald (pdrintii, n.n)” (FG8, cadre didactice).
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IMPLICAREA ELEVILOR IN PROCESUL DECIZIONAL AL SCOLII

Desi implicarea parintelui este un sprijin temeinic in imbunatatirea scolii, implicarea elevilor in procesul
decizional al scolii poate fi o alta sursa de conectari pentru a imbunatati rezultatele scolare si pentru
construirea legaturilor intre familii. Elevii pot ajuta profesorii sa inteleaga valorile, credintele si
experientele vietii familiilor lor. Aceasta forma de actiune contribuie la Tmbunatatirea predarii,
curriculumului si a relatiilor dintre profesor si elev, conducand astfel si la formarea profesorului
(Fileding, 2001; Mitra, 2003). Dezvoltarea si implementarea unui mediu centrat pe elevi cere roluri
diferite si responsabilitati multiple din partea cadrelor didactice. Aceste medii au potentialul sa asigure
modele pozitive, sa ofere oportunitati multiple pentru experienta si succesul scolar, stimuldnd
participarea scolard. Scopul acestui capitol este de a explora gradul de implicare al elevilor in deciziile
scolilor, ce actiuni intreprind cadrele didactice si cum raspund parintii la initiativele acestora.

Initiative ale cadrelor didactice

Implementarea cu succes a procesului de Tnvatare centrat pe elev necesitd adaptarea curriculumului la
nevoile elevilor si la cultura scolara (Hawley & Duffy, 1997). Aceasta include gestionarea problemelor de
context, folosirea unor instrumente adecvate pentru a sprijini activitatile scolare atat pentru elevi, cat si
pentru cadrele didactice (Brush & Saye, 1999). Participarea activa a elevilor din perspectiva unor cadre
didactice din scolile studiate este destul de dificila fara o motivatie din partea elevilor.

,Dacd copilul vrea, putem face. Dacd nu prea vrea nici copilul, este foarte greu” (FG10,
cadre didactice).

Implicarea elevilor Tn activitdtile scolare depinde de starea materiald a parintilor. Lipsa resurselor
materiale conditioneaza dezvoltarea elevilor, cadrele didactice sustinand faptul ca elevii fara asigurarea
nevoilor de bazad nu pot avea rezultate scolare deosebite. Initiativele intreprinse de cadrele didactice nu
pot contribui la imbunatatirea participarii scolare fara o interventie si din partea parintilor.

LAcuma stim cu totii: Ca sd poti sd te autorealizezi si sd faci ceva, trebuie sd ai stomacul
linistit. Dacd ai stomacul linistit, ai si chef sd inveti. Dacd nu ai stomacul linistit, nu ai dormit,
nu esti iubit, in piramida lui Maslow nu ajungi sus. Tu trebuie sd ai intdi ceva. Ca tu sd
mdndnci, trebuie ca tata sd pascd vaca, sd prdseascd...Cat poate sd facd scoala...Noi ceea
ce putem chiar facem, dar mai mult de atdta? (FG11, cadre didactice).

intalnim si situatii in care cadrele didactice din scolile studiate evidentieazd importanta consolidarii unei
educatii de baza pentru elevi. Oferirea unei educatii esentiale pentru viata de zi cu zi are drept scop
responsabilizarea elevilor fata de societatea in care traiesc.

LAicea este problema, cd dacd noi nu ne axdm acuma foarte mult pe ei, sd constietizim sd
respecte trei institutii a unei localitdti: scoala, biserica, primdria si dispensarul, totul se duce
de rdpd. Avem cazuri care intr-adevdr invatd si dla e bun, da, avem si cazuri in care nu
Tnvatd, dar baremi dla il invdt sd fie om al societdtii, sd fie cuminte, sd respecte, sd strdngd
hdrtiile din curtea scolii, sG prdsescd un copac, sd sddeascd un pom, sd pligeascd o floare,
pentru cd am avut si cazuri din astea” (S5, educator parental).

Adaptarea la noile cerinte educationale nu este imbratisata de toate cadrele didactice. Cadrele didactice
pot experimenta sentimentul de amenitare fatd de schimbare in moduri diferite. Perturbarea metodelor
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de predare si instruire bine definite poate induce cadrelor didactice un sentiment de frica fata de
necunoscut (Fullan, 2001). Reticenta in fata schimbarii poate fi influentatd si de aptitudinile si
cunostintele necesare a cadrelor didactice de a pune Tn aplicare cu succes schimbarea (Fullan, 2001;
Greenberg & Baron, 2000).

»Si cu noile schimbdri care ne dau peste cap, schimbdri, schimbdri, schimbdri...” (FG7, cadre
didactice).

Chiar si profesorii care percep parintii ca un factor puternic in sprijinirea elevului, fara un feedback
pozitiv din partea acestora privind utilitatea eforturilor lor renunta la implicarea parintilor in activitatile
scolare. imbunatatirea participarii scolare nu este posibild doar la initiativele intreprinse de cadrele
didactice, ci este nevoie si de o interventie sociald. Din perspectiva cadrelor didactice parintii sunt
motivati sa vina la scoalad doar Tnh urma unor stimulente financiare.

,Este asa de mult de lucrat cu pdrintii in primul rénd, care greu reusesc sd vind si sd ai o
colaborare, in general nu vin si care au o anumitd mentalitate pe care nici mdcar sd o
cldatindm cét de cdt. Motiv pentru care eu am spus cd nu mai doresc..., dureazd foarte mult.
Pdrintii nu sunt receptivi si este foarte greu sd schimbi un elev care vine patru, cinci ore la
scoald o datd la nu stiu cdt si restul orelor tot acasd merge, tot pe stradd, cu aceeasi factori
care influenteazd, cu acelasi grup de prieteni. Am tot felul de elevi si de situatii. Pdrintii nu
vin la scoald, vin numai dacd primesc ceva...” (FG8, cadre didactice).

Organizarea CDS

Alegerea optionalelor este o alta modalitate de colaborare a cadrelor didactice cu elevii si cu parintii.
Elevii sunt cooptati de cadrele didactice, care nu au norma intreaga, pentru stabilirea optionalelor, insa
deciziile finale sunt alese de périntii copiilor impreuna cu profesorii. In general, pentru elevii din clasele a
Vlll-a se opteaza pentru materiile de examen.

,Prezentdm elevilor o paletd de optionale, de obicei profesorii care nu au norma didactica
propun optionale si se prezintd elevilor, elevii prezintd acasd asa si se completeazd un
formular prin care ei doresc sd facd anumite optionale”(S7, director).

LAicea se face sedintele cu pdrintii, propun pdrintii optionalul care ar vrea sd se facd” (FG9,
cadre didactice).

,Facem sedinte cu pdrintii, le prezentdm oferte de optionale”. ,Cdte trei oferte din partea
fiecdrui cadru didactic. Toatd lumea vrea sd facd optional. In acelasi timp pdrintii isi dau si ei
seama cd dacd e clasa a Vlll-a alegem romdna, matematica, cd dacd ne-am Idsa chiar in
baza copiilor am alege educatia fizicG” (FG12, cadre didactice).

Activitdtile extrascolare

Prezenta activitatilor extrascolare in scoli joacd un rol desosebit de important atat pentru profesori,
copii, dar si pentru parinti, influentand cultura scolara. Participarea la activitatile extrascolare ajuta la
cresterea angajamentului fata de scoald, la respectarea valorilor fata de scoald, ducand astfel in mod
indirect la o Tmbunatatire a rezultatelor scolare (Marsh,1992: 560). Participarea in activitati extrascolare
influenteaza intr-un mod pozitiv dezvoltarea copiilor, stima de sine a elevilor (McCarthy, 2000), precum
si diminuarea riscului de abandon scolar (McNeal, 1995). Parintii participanti la sesiunile de educatie
parentald apreciaza activitatile extrascolare care se desfasoara in scoald, pe care le considera utile si
atractive pentru copii.
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»Au tot felul de activitdati care le plac enorm. Sdptdmdna trecutd s-a hotdrdt sd se facd o
salatd orientald. A fost o nebunie... le-a pldcut mai mult ca acasd, bineinteles. A fost mai
bund aici! Multe altele, fac tot felul de chestii care prind bine...” (FG1, pdrinti).

Din perspectiva parintilor motivarea elevilor de a participa la activitatile scolare depinde si de cadrul
didactic. Modul de abordare a cadrelor didactice si metodele folosite sunt vitale pentru atragerea si
implicarea elevilor in procesul educational.

LA stiut cum sd abordeze doamna invdtdtoare si a observat ceea ce Ti atrage...” (FG3,
pdrinti).

,Eu cred cd cel mai important e prezenta invatdtorului, el [invdtdtorul n.n.] dacd stie... eu
md uit la a mea... nu e de foarte bine, dar ea are o atractie de scoald. Deci o iubeste

doamna, azi a luat-o ldngd ea, sd vad mdine md mai ia. E si atractia doamnelor” (FG2,
pdrinti).

Importanta activitatilor extrascolare este sustinuta de cadrele didactice din scolile selectate, considerata

o modalitate care permite o cunoastere mai buna a elevilor, dar si o apropiere a cadrelor didactice fata
de elevi si de parinti.

,Cred cd Tn aceste activitdti copiii isi aratd mult mai multe calitdti care poate nu reusim sd le
vedem la scoald. Reusim sd ne apropiem mult mai mult de ei datoritd acestor activitdti
extrascolare. Atunci avem o relatie mult mai apropiatd si cu copiii si cu pdrintii” (FG 10,
cadre didactice).

Participarea elevilor in activitati extrascolare reprezinta pentru copii o relaxare. Din perspectiva cadrelor

didactice, copiii mai uitd de problemele de acasa, se joaca, fiind motivati si de implicarea celorlalti
colegi.

,Copiii iau exemplu unii de la altii si se implicd. Cum a fost si astdzi, cu activitatea de
ecologizare. Vor si ei, vor si ei, vor si ei! ,Doamna, ne luati si pe noi? Mergem si noi!”
Madnusi, saci, se implicd. Presupun cd mai uitd de acasd, de situatiile, de problemele lor. lar
aici e mediul lor, unde se joacd, fac educatie fizicd, deseneazd, se intdlnesc cu colegii, se mai

joacd, mai iesim noi pe afard, odatd cu ei mai facem activitdti de acestea recreative” (FG12,
cadre didactice).

Scoala Altfel

Activitatile organizate in Scoala Altfel reprezintd o oportunitate pentru elevi de a participa si de a se
implica mai mult in activitati extrascolare. Scoala Altfel reprezinta o atractie mai mare pentru elevi decat
materiile de baza din programa scolara.

,Ce le plac, foarte mult. Cel putin la mine inainte de Scoala Altfel tot timpul ma intrebau ,
dna. dar cénd e cdnd vine, e sdptdmdna cealaltd, pe ce datd, vd spun sincer. Abia asteptau
Sdptdmdana Altfel. Stiau cd fac activitdti si nu mai fac romdnd si matematicd” (FG8, cadre
didactice).

Scoala Altfel este considerata si o ,pierdere de timp”. Resursele financiare reprezinta o bariera pentru
desfasurarea activitatilor in Scoala Altfel, motiv pentru care profesorii sunt demotivati sa organizeze
activitati in afara perimetrului scolii, limitdndu-se doar la activitatile care pot avea loc in incinta scolii.
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,Pierdere de timp [Scoala Altfel n.n.] pentru cd dacd ai vrea sd faci ce-ti doresti, ar insemna
sd poti iesi din scoald, asta inseamnd bani, ca sa faci altfel de lucruri fatd de cele pe care le
faciin scoald. La noi totul este pdnd la bani. Orice poti sd le ceri, [dar sd n.n.] nu le ceri bani.
Dacd iesi la un muzeu in oras, Tti trebuiesc bani de autobuz, mai mergi la un suc, la ceva, nu
au toti si atunci ce faci? Te imparti, o parte mergi cu ei si ceilalti ramdn in scoald? Trebuie sd
faci ceva ca sd-i implici pe toti. Si mai incercdm si facem extrascolare, activitdti in scoala de
sport unde vin toti, sau sportive sau, md rog” (FG7, cadre didactice).

Cadrele didactice implica parintii si elevii in stabilirea activitatilor din Scoala Altfel prin aplicarea unor
chestionare. Aceasta strategie de cooptare a parintilor se reflecta in schimbarea atitudinilor parintilor
fata de utilitatea Scolii Altfel.

,Pdrintii la inceput au fost reticenti cu Scoala Altfel, cG asta nu e carte, asta nu e scoald, e
altad poveste. Noi am incercat si am explicat prin chestionare, pentru ca si la activitdtile
astea din Scoala altfel tot asa se stabilesc. Solicitdm pdrintilor ce am vrea, ce cred cd ar
trebui sd se mai facd in Scoala Altfel, copiilor ii intrebdm ce v-a pldcut, ce vreti sd mai faceti
anul dsta in Scoala Altfel strdngem toate solicitdrile pe clasa” (S5, director).
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DESCHIDEREA $COLII SPRE SCHIMBARE - INOVARE

Tn momentul culegerii datelor pe teren se derulau in paralel cu programul de Educatie Parentald mai
multe tipuri de interventii care au drept scop reducerea abandonului scolar, rescolarizarea parintilor,
respectarea si promovarea drepturilor copilului prin imbunatatirea abilitatilor parentale. Informatiile
referitoare la aceste interventii, din interviurile si focus grupurile organizate, sunt detinute de directorul
scolii si educatorul parental si mai putin de cadrele didactice. Aceasta situatie se datoreaza faptului ca
uneori educatorul parental este si directorul scolii sau educatorul parental este persoana resursa pentru
programele incluse in scoli. in privinta deschiderii scolii spre comunitate ncd nu putem vorbi despre o
viziune comuna a scolii (viziune Tmpartdsita de tot colectivul profesoral) asupra necesitatii apropierii
scolii de comunitate si implicarea elevilor si parintilor in viata comunitatii prin programe de sprijin.

Acest capitol urmareste sa identifice ce tipuri de interventii s-au derulat Tn scoli, precum si ce ecou au
avut interventiile alaturi de educatia parental3, la nivel de scoald, familie si comunitate.

Schimbari aparute in urma interventiilor in scoli

Relatarile cadrelor didactice scot in evidenta faptul ca implicarea scolilor in proiecte de rescolarizare a
parintilor, participarea cadrelor didactice si a parintilor la cursuri de formare, precum si desfasurarea de
activitati extrascolare, au contribuit la o imbunatatire a participérii scolare. in urma acestor interventii s-
au produs schimbari la nivel de colaborare cu parintii, s-a redus abandonul scolar, a crescut participarea
scolara si deschiderea cadrelor didactice catre schimbare, s-au dezvoltat parteneriate cu asociatii si
fundatii. Dintre proiectele desfasurate din perspectiva parintilor cele mai apreciate sunt proiectele
desfasurate pe o perioada mai lunga de timp, considerate ca fiind cele mai utile.

»Cel cu Hai la scoald, cd a fost pe o perioadd mai lungd cd a fost cu Unicef. A fost si anul
trecut e si anul acesta. Vreo patru, cinci ani...” (FG3, pdrinti).

,Toate putin cdte putin ajutd. Dar, dar trebuie pe o perioadd cdt mai lungd de timp, ceva
constant” (FG4, pdrinti).

Reducerea abandonului scolar

Prezenta proiectelor Tn scolile incluse Tn studiu a avut drept rezultat o diminuare a abandonului scolar.
Subventia pe care o primesc parintii in cadrul programului A Doua Sansd reprezinta o conditionare
pentru parinti sa-si trimita copiii la scoala.

,S-a mai redus [abandonul scolar n.n.] nu cu foarte mult, cu trei, patru procente dar, e
foarte important, a fost o comuniune de proiecte, pe lIdngd proiectul la ISE, apdrdnd si cel cu
A Doua Sansd sd zic cd i-am conditionat, nu neapdrat cd uite dacd veniti voi la scoald
trimiteti-va si copiii cd o sd vd vind, c¢d nu o vd mai dea subventia, cd aici le dddea subventie
440 de lei pe lund primesc, umbldm si noi la...timp de 10 luni fiecare adult, pentru cd ei sunt
adulti, din cei 25 doar 5 au sub 25 de ani” (S3, educator parental).

Schimbarea la nivelul comportamentelor parintilor cu o situatie materiala precara fata de importanta
participarii scolare este data de organizarea de excursii si activitdti scolare in care sunt inclusi copiii
acestora, activitati extrascolare, precum si de sensibilizarea parintilor prin ajutorul social pe care fl
primesc.
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»Nu mai au reticenta [pdrintii n.n.] sd-si dea copilul la scoald. Eu nu mai dau copilul la
scoald, dar ce si atunci noi am incercat fard scoald nu se mai poate, nu-ti mai dd ajutor
social dacd nu ai scoald, datoritd faptului cd noi am avut proiectele astea,... ei nu puteau sd-
ti trimitd copilul in excursie. Noi am fdacut excursii suportate din proiecte si s-au bucurat, sau
i-am luat la dansuri, am fost la Piatra Neamt, nu am fost in viata mea. Ii duceam la concurs,
dar vorbeam cu soferul de autobuz, hai sd-i ducem si la zoologie, mai negociam acolo cd
sunt necdijiti, sd ii mai lase gratuit. S-au bucurat foarte mult, au fost la scolile cu cluburile
adolescentilor. Astea au fost lucrurile” (53, educator parental).

Reducerea abandonului scolar este sesizabila in scolile incluse in studiu. Construirea unei scoli in
localitate, avand ca rezultat implicarea unor costuri si eforturi mai putine din partea parintilor,
incurajeaza elevii sa-si continue studiile dupa finalizarea ciclului gimnazial.

,Toti cei care sunt [elevii n.n.] pe vremuri, la trei, patru plecau la liceu, le era foarte greu,
abandonau liceul, dar acum decdt este liceu la Pipirig toti termind aici merg la liceu si
termind liceul. Bine ce sé spun cd in 2003 aveam céte 40 de abandonuri pe an. in 2003 cénd
am terminat anul scolar 40 de abandonuri scolare, anul dsta am doud abandonuri scolare: o
fatd care a plecat in strdindtate, nu stim dacd va mai urma ceva” (S6, educator parental).

Imbundtdtirea rezultatelor scolare

imbuné&tatirea participarii scolare este sesizabild si datoritd programelor de after-school, care au drept
scop cresterea rezultatelor elevilor, suplimentarea unor informatii de la scoala (Durlak, Weissberg, &
Pachan, 2010), fiind un beneficiu mai ales pentru copiii care nu primesc sprijin de la parinti. Cadrele
didactice sustin faptul ca se observa o imbunatatire a elevilor care merg la centru, acestia devin mai
ordonati, reusind sa-si faca si temele pentru acasa.

,Foarte bund [completarea cu centrul de zi n.n.], se vede un copil care merge la centru de zi
e altfel in timp, devine mai ordonat, isi face temele, chiar dacd le face cu ajutorul cuiva
acolo nu este tocmai munca lui, dar e beneficd, e benefic faptul cd ei merg la centrul de zi,
pdcat cd nu existd posibilitdti pentru a fi inclusi mai multi acolo, mai ales cd acasd nu au
sprijin adeseori din partea nimdnui, mdcar acolo existd cineva care ii suprevegheazd in
sensul acesta al preocupdrilor pe care trebuie sd le aibd ei la vdrsta aceasta” (FG8, cadre
didactice).

Acolo unde derularea activitatilor de tip after-school este sprijinita de autoritatile locale si de alte
fundatii este posibila si participarea parintilor impreunad cu elevii. Implicarea parintilor in activitati
impreuna cu copiii are drept rezultat o apropiere a parintilor fata de copii si de scoala.

»Mai avem un proiect Clinica Mobild si Scoala Mobild cu Fundatia Salvati Copiii, aici sunt
implicati si pdrintii, sunt 30 de familii din zond, pdrintii sunt asistati social, iar ei [pdrintii
n.n.] vin la scoald tot cu fundatia si desfdsoard activitdti in cadrul programului After-School,
desfdsoard activitdti cu copiii. Tot primdria a implementat si a construit un after-school, o
cladire foarte frumoasd, noud, modernizatd, la scoala unde este zona consideratd mai
defavorizatd a satului, a localitdtii si dupd amiazd colegii nostri invdtdtori cdte trei se
organizeazd activitdti, fac temele, activitdti de socializare, jocuri de relaxare si copiii de
Tnvatdmdadnt primar de la clasa | la a-1V a, merg si desfdsoard activitdati doud, trei ore dupd
amiaza acolo”(S5, director ).
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O alta forma de stimulare a participarii scolare este si motivarea elevilor. Educatorul parental aduce in
discutie beneficiul programelor desfasurate, prin intermediul carora este posibila organizarea unei
excursii pentru incurajarea copiilor cu o situatie finanicara precara.

»Uniceful dsta, ZEP, Hai la scoald, anul acesta e O scoald prietenoasd si in fiecare an s-a
numit altfel. Stiti in proiectul dsta, noi avem granturi si grantul dsta de anul dsta e o
excursie o facem, la Vatra Dornei, la Arieni, pentru cd eu stiu cd eu md ocup de el. Copiii din
grupul de copii vulnerabili [vor merge in excursie n.n.], deci noi gratis am luat primii trei din
clasd care sunt inscrisi in proiect, ca un fel de recompensd asa...deci avem o fisd de
completat la sfdrsitul anului care are anumite criterii, sd nu aibd lumind acasd, sa fie sdraci,
sd fie bolnavi...sdrdcia in primul rdnd dsta e criteriul de bazd ” (S2, educator parental).

Deschiderea cadrelor didactice catre schimbare

Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice este un element esential in imbunatatirea curriculumului
si a practicii pedagogice. Atitudinea catre schimbare este stransa legata de acceptarea cadrelor didactice
a noilor proceduri si politici (Calabrese, 2002; Zimmerman, 2006). Una dintre barierele care impiedica
schimbarea unor practici este in primul rand nerecunoasterea nevoii de schimbare (Greenberg & Baron,
2000) si obisnuinta de a face lucrurile intr-un anumit mod. Folosirea tehnicilor si a practicilor uzuale este
mai simpla, decat dezvoltarea unor noi abilitati sau strategii (Greenberg & Baron, 2000). Din relatarile
educatorilor parentali observam faptul ca profesorii sunt destul de reticenti la ideea de a participa la
cursuri de formare. Provocarea si responsabilitatea motivarii cadrelor didactice Ti revine educatorului
parental.

,Zi de zi Imbunétdtirea Tranzitiei la Liceu, asa se numeste proiectul la nivelul scolii, in
proiectul ISE au fost formati anual cam 10 colegi, profesori si anul acesta fiind al treilea an
de proiect la scoald..., au sugerat cei la Institut sG meargd si restul colegilor si aici sa zic ca
am avut un pic de reticentd pdnd i-am mobilizat pe cei care erau invdtati, inchisi acolo in
carapacea lor si nu au mai iesit demult, nu au mai fost la un curs de formare, adicd foarte
greu sd inteleagd, uite ai o oportunitate, aveai asiguratd masa, aveai un curs interactiv,
cursurile sunt foarte frumoase, cu cei de la ISE am participat, anul acesta e primul an in care
nu am fost pentru cd am zis sd meargd toatd lumea, nu doar eu, eu reprezint scoala
momentan, dar vom rdmdne toti aici si sd reusim impreund, dacd suntem o echipd, dacd nu,
nu reusim” (53, educator parental).

Reticenta cadrelor didactice se diminueaza pe masura ce acestia iau contact cu lucrurile noi, se implica,
descopera placerea si utilitatea de a participa la cursurile de formare. Un beneficiu direct al implicarii in
proiectele desfasurate este reinfiintarea revistei scolii si motivarea cadrelor didactice de a se implica in
activitati extrascolare.

,Ne ducem pénd la lasi, sau nu am timp, nu pot, dar cdnd au vdzut [cadrele didactice n.n.]
ce frumos e, acum ne mobilizdm sd participdm la concursul pe care il au ei [ISE n.n.] pe
platformd Bucuria de a invdta si trebuie sd incdrcdm [activitdtile desfdsurate n.n | pentru cd
tot datoritd proiectului am reinfiintat si revista scolard pe care noi am mai avut-o, dar nu
am mai reusit, si anul acesta, pentru cd trebuie foarte mult timp si nu activitatea pe care o
faci tu la clasd, trebuie sd faci extra, e multd muncd in afard” (S3, educator parental).

Cel mai mare beneficiu din perspectiva educatorului parental este faptul ca profesorii au devenit mai
deschisi la noile provocari, reusind astfel sa stabilizeze situatia scolara. Participarea cadrelor didactice la
formare a avut drept rezultat crearea unei scoli incluzive.

»Noi nu avem clasele facute cu copiii romi, datoritd proiectului pe care I-am avut confrom
Conventiei Nationale, clasele sunt omogenizate si avem si copii romdni si copii romi, chiar
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bdiatul meu este aici in clasa a VI, nu este la Liceul Tehnologic, eu sunt mai aproape acolo,
dar am incercat sd stabilizim scoala asta, deoarece foarte multi... proportia este de 70%
romi si 25 romdni si ei plecau la liceu, la scoald unde ati fost dvs. si riscam sa pierdem scoala
si atunci am zis ia sd facem noi chiar dacd e scoald de romdni de romi sd facem, numai sé
vrea sd se invete. Luptdnd cu proiectele astea si fiind formare, cum sd vd spun cadrul
didactic a avut nevoie de formarea asta. Eu am venit aici si am zis dar nu se poate...si a
venit formarea, s-a fdcut formarea cu cadrul didactic si s-a schimbat mentalitatea. A fost
formare si pe pdrinti, si asta se simt foarte bine in modul in care au inceput sG comunice, sd
vind la scoald, sd se apropie de scoald ” (S1, educator parental).

Un alt element important pentru deschiderea scolilor catre schimbare este si prezenta cadrelor
didactice tinere. Activitatea cadrelor didactice tinere este apreciata la nivel de scoald, lucru care
contribuie la dezvoltarea optimismului in randul profesorilor.

»Eraintr-un fel o scoald inchisd, ca sd zic eu, erau foarte multi localnici [cadre didactice n.n.]
din afard nu venea nimic, un aer proaspdt, idei. De o bucatd de vreme incep sd vind colegi
tineri” (S5, director).

»...Scoala intinereste, cel putin la nivelul cadrelor didactice. Cred cd sunt foarte putini intre
generatii. Suntem foarte multi 60-70% tineri si restul sunt de vdrste mai inaintate” (FG11,
cadre didactice).

Utilitatea participarii la cursuri de formare este vizibila si Tn motivarea si dorinta educatorilor parentali
de a continua aceste tipuri de activitati. Educatorul parental aduce in discutie beneficiul formarii la nivel
de scoald si importanta schimbului de experienta intre generatii, valorificand atitudinea cadrelor
didactice tinere.

,Ce sG-mi doresc eu am prins perioada in care nu a fost zi Idsatd de la Dumnezeu sd nu am
un proiect. Acuma e greu cu proiectele... imi doresc sG mai am acces la fonduri sd mai fiu
cooptatd sd mai fac asa ceva, pentru cd acest lucru este benefic atdt pentru copii, pentru
colegii mei, cdt si pentru unitatea scolard. La urma urmei te alegi cu o hdrtie, cu experientd,
sau vine cineva cum ati fdcut dvs. si ati ramas cu o imagine super frumoasd, invdtdm si noi
de la dvs. cd intr-adevdr am invdtat, pentru chiar dacd suntem cu experientd, invatdm mai
multe lucruri si de la cei tineri si vedem formarea altfel, pentru cd la un moment dat noi
trecem de la o anumitd vdrstd si asta md bucurd acum cd noi am fost generatia care a stat
cu capul aplecat sd nu supdrdm pe nimeni, pe cdnd acum vine tdndra generatie care are
nevoie de niste lucruri, pe mine nu ma pui sd lucrez aicea dacd nu am acces la internet,
atuncea ne chinuiam” (5S4, educator parental).

Colaborarea cu parintii

Implementarea proiectelor in scoli si stimularea parintilor financiar a avut drept rezultat nu numai o
scadere a numarului de absente, ci si o colaborare mai stransa a scolii cu parintii. Importanta implicarii
parintilor este observata prin schimbarea atitudinilor si a comportamentelor acestora fata de activitatile
scolare desfasurate.

,Aceste proiecte ne-au ajutat foarte mult...si in rest ce sd vd zic am redus absenteismul,
legdtura cu pdrintii este mult mai strdnsd. Datoritd acestor proiecte i-am chemat la scoald si
vin, sensibilizati de partea materiald pentru cd au fost si proiectele astea si altfel
comunicdm cu ei” (S7, director).
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,De cdnd implementdm proiecte se participd, se relationeazd in grupuri mai mari, sunt pusi
sd facd anumite lucruri impreund [pdrintii cu elevii n.n.] se vede o altd deschidere si inteleg
rostul acestor activitdti, pdrintii” (S5, director).

Cadrele didactice aduc in discutie dificultatea de a lucra cu parintii romi si pun accentul pe importanta
interventiilor sociale. Implicarea autoritatilor locale si a comunitatii, oferirea unor oportunitati de a
munci contribuie la o incluziune socialad a persoanelor rome.

»Acuma nu e usor sd lucrdm cu ei [pdrinti romi n.n.], ei nu sunt vinovati, toti ne nastem
egali, dar mai este o problemd, noi convietuim cu ei. Comuna incepe cu ei, dacd noi nu stim
sd ii aducem pe calea cea bund, degeaba vii in fundul pddurii si e o frumusete pe cénd la
intrare e o mizerie si stau numai aurolaci. Deci si comunitatea si primdria au intervenit, fel
de fel de proiecte sociale, cu una cu alta, chiar si primdria a fdcut cu somajul, recalificdri cu
ei si 1i trimite la muncd, au mai fost si sondele si au mai lucrat, la pddure au mai lucrat...”
(53, educator parental).

Participarea parintilor la programul de rescolarizare are un beneficiu si asupra deschiderii comunitatii.
Motivarea parintilor de a se inscrie la acest program se datoreaza si sprijinului financiar pe care il
primesc parintii.

,Da, mai nou acum ce m-am bucurat pentru cd la invdtdmadntul profesional de trei ani dd
posibilitatea si pdrintilor sd se inscrie care au numai VIl clase, la clasa de ucenici si dacd vin
zZi de zi primesc si doud milioane, dacd rdmdn insdrcinate pot lua si prenatalul. Nu am locuri,
cdte oferte am, pentru cd marea majoritate au rdmas numai cu opt clase. Noi fdcdnd PAS-ul
[Plan de dezvoltare scolard n.n.] si PDI-ul [Plan de dezvoltarea institutionald n.n.] am
constatat cd venirea lor la scoald incearcd si comunitatea lor sd aibd o schimbare, pentru cd
da domnule m-am dus la ora de istorie, nu stiu cdt am scris, dar am invdtat ceva acolo, ii
vine acasd. A fost foarte beneficd infiintarea scolii profesionale, pentru cd este
rescolarizarea cetdteanului romdn si in momentul acela avem altd mentalitate, altd
gdndire” (S1, educator parental).

Colaborarea cu alte fundatii a avut drept scop si implicarea parintilor in desfasurarea activitatilor
extrascolare. Un beneficiu al parteneriatului dintre scoala si alte asociatii este crearea unui colt de
consiliere pentru elevi si pentru parinti, care ajuta la o apropiere a relatiei dintre copil si parinte.

,Da, am avut parteneriat cu cei de la Fundatie care au fdcut tot felul de activitdti cu copiii,
de la activitdti de teatru pdnd la tot felul de jocuri, de dezghetare, de descoperire, pe ldngd
interventia dnei. de la CIRAE care vine o datd pe sdptdmdnd sau de doud ori si am reusit s
facem si un colt de consiliere pentru copii si pentru pdrinti pe care am sa vi-l prezint si o sa-I
vedeti in care sd zic colt pentru cd nu am avut un spatiu inchis in care ei sd se simtd bine si
sd intrdm intr-o altfel de relatie sa-i apropiem, deci a fost HoltlS, am precizat, au fost cei de
la Agentia impreund care deja au venit si au fdcut si anul acesta scolar céte o activitate la
fiecare clasd de gimnaziu, o activitate tot pe consiliere pe ,,Ce vrei sd te faci cdnd vei fi
mare” si o activitate cu pdrintii din proiect, au zis cd mai vin o datd anul acesta” (S3,
educator parental).

O altd forma de cooptare a parintilor in activitatile scolare este si prevenirea abandonului scolar inca de
la gradinitd. Posibilitatea parintilor de a veni la scoalda cu copiii Tncurajeaza participarea copiilor
prescolari. Aceasta interventie timpurie contribuie la diminuarea riscului de abandon scolar.

,S-au implicat anul acesta in proiect am uitat sG mentionez, cei de la ISE, cu proiectul, a
venit chiar...dna. Inspector de la Minister, de la invatdmdntul prescolar, o sd vedeti cd avem
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si afisat si activitdtile si deci ei spun cd interventia ar trebuie sd vind de la grddinitd, pentru
cd in mod clar neaducdndu-i la grddinitd... o sd vedeti cd se desfdsoard acum cursurile la A
doua Sansd, aici pdrintii vin cu tot cu copii, de doi, trei ani. Am fdcut cursuri si cu pdrintii
care au copiii in grddinita noastrd” (53, educator parental).

Din perspectiva cadrelor didactice cursul de educatie parentala cu parintii reprezinta o buna strategie de
cooptare si implicare a parintilor Tn activitatile scolare. Sesiunile cu parintii au produs schimbari la nivel
de colaborare dintre scoala si parinti. Cadrele didactice evidentieaza importanta sesiunilor de educatie
parentald, sustinand faptul ca Thainte de aceasta interventie parintii nu au fost cooptati in niciun fel de
activitate.

,Dar, vedeti dvs., abia acum s-a inceput o relatie prin dvs. cu pdrintii [sublinierea noastra
n.n.]. Pdrintii pdnd acum nu au fost cooptati in niciun fel de activitate”. ...cred cd abia acum
au incep sa se lege niste lucruri la nivel de pdrinti, pentru cd s-a implicat scoala, i-a atras si
atunci probabil vom avea rezultate stiu eu, dupd o altd generatie. Dar pdnd acum ei nu au
fost foarte solicitati” (FG7, cadre didactice).

Cadrele didactice subliniaza importanta sesiunilor de educatie parentald, sustinand faptul ca inainte de
derularea cursurilor era observatad o ruptura dintre scoala si parinti. Educatia parentala aproprie parintii
de scoald si este necesara pe tot parcursul colaborarii cadrelor didactice cu parintii. Aprecierea cadrelor

didactice fata de educatia parentala apare si din reusita acestora de a aduce macar o parte dintre parinti
la scoala.

,Da, noi am fdcut formarea asta, cum sd apropiem pdrintii de scoald, pentru cd intr-adevdr
era o rupturd foarte mare, scoald-pdrinti si lucrul acesta pleacd de la grddinitd continud
domnii invdtdtori, domnii profesori, diriginti” ( S5, director).

,Madcar la o parte dintre ei am reusit sG aducem pdrintii la cursuri prin cursurile HoltlIS si prin
cursurile de educatie parentald organizate si de cei de la ISE cd au si ei un educator
parental, un cadru didactic, diriginte, o dra. dirigintd la clasa cu probleme sd zicem cu romi,
majoritatea sunt romi... clar s-a schimbat, i-am apropiat de scoald, bine cd in orice scoald,
cum v-am zis 30% sunt de etnie romd, mai greu sd, dar eu zic cd pe cel putin jumdtate am
reusit sd fie cu noi” (S3, educator parental).
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BENEFICIILE PARTICIPARII LA PROGRAMUL DE EDUCATIE PARENTALA

n acest capitol ne dorim s identificim utilitatea cursului de educatie parentald din perspectiva cadrelor
didactice si a parintilor participanti la programul de educatie parentala. Datele culese din teren prin
intermediul interviurilor individuale si a focus grupurilor au urmarit suprinderea influentei sesiunilor de
educatie parentald asupra participantilor, precum si in ce masurd aceste sesiuni au raspuns nevoilor
subiectilor.

Utilitatea sesiunilor de formare-informare a cadrelor didactice

Sesiunile de formare-informare organizate si desfasurate de educatorul parental atingand cele doua
subiecte participarea copilului si abordarea pozitiva a comportamentelor copiilor au avut drept scop
imbunatatirea participarii scolare, astfel incat educatia parentald sa poate fi un sprijin nu numai pentru
parinti si copii, ci si pentru cadrele didactice. Cadrele didactice invoca abilitati de ascultare a elevilor,
dobandite Tn urma parcurgerii ghidurilor puse la dispozitie Tn cadrul sesiunilor de formare-informare.
Disponibilitatea cadrelor didactice de a asculta elevii se manifesta in apropierea elevilor fata de scoala.

»Adevdrul este cd le-am frunzdrit [cele doud ghiduri n.n.] pentru cd sunt chestiuni pe care
vreau sd le stiu”. ,Cdnd este ascultat, copilul se apropie mai mult de noi. Se destdinuie,
rdspunde...au prins drag de scoald...” (FG10, cadre didactice).

Adaptarea metodelor si tehnicilor de predare

Cadrele didactice scot in evidenta importanta subiectelor de la sesiunile de formare-informare care se
concentreaza exclusiv asupra copilului (participarea copilului si abordarea pozitiva a comportamentelor
copilului) si redau modificari in primul rand la nivelul atitudinilor fata de elevi. Constientizarea
importantei adaptarii metodelor si tehnicilor de predare ca resurse pentru dezvoltarea copilului
presupune nu doar reflectia asupra atitudinii cadrelor didactice fatd de elevi, ci si reflectia asupra
calitatilor, nevoilor si intereselor elevilor.

»Cel mai mare cdstig a fost cel care a vizat predarea, adaptarea curriculei la nevoile si
interesele elevului. Libertatea nu o avem, scriptic, dar...Tot in atitudinea mea fatd de copii
de retinut ca ideea principald aceea cd elevul sd fie implicat si sd facd ceva care sd-i aducd,
sd-i dea sentimentul satisfactiei, al reusitei, al succesului, cd a reusit sa facd si el ceva si ca
este apreciat pentru ceva...” (FG10, cadre didactice).

,Participarea la activitdti se face in acord cu dezvoltarea copilului, un copil de scoald
primard nu participd la un concurs de culturd generald de la V-VIII, sd gdsim si modalitdtile
de a cobori la nivelul lor”. (FG7, cadre didactice).

»Faptul cd trebuie sd se tind cont de capacitatea copilului de a intelege, de mentalitatea sa,
de stilul de comportament...” (FG8, cadre didactice).

Invdtarea de noi practici

Cele doua sesiuni de formare au vizat promovarea participarii active a copiilor la deciziile si actiunile pe
care 1l privesc, precum si furnizarea unor metode prin care se poate influenta si directiona pozitiv
comportamentele acestora. Aplicarea tehnicilor de ghidare pozitivda a comportamentului copilului are un
efect si asupra stdrii de calm a cadrelor didactice si ajutda la diminuarea stresului Tn activitatea
profesionala.
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,Sd nu ne centram foarte mult pe ce nu fac copiii si sG vedem ceea ce fac corect, ce fac bine
si sd incurajdm astfel de comportamente. Dacd observim sau suntem pusi in fata unui
comportament negativ al copilului, sd incercdm sa il scoatem din conflictul respectiv fdrd o
mdsurd punitivd clasicd si sd-i ddm pauzd. Am ajuns sd fac instinctiv acest lucru pentru cd
am obosit si atunci prima — toatd lumea md stie cd am niste bdieti foarte dezinvolti la care
trebuie sd-mi folosesc pldmdanii foarte mult — si atunci m-am sdturat sa aud ,Alex a fdacut,
Alex a dres” si spun , Alex, poftim in clasd”, ca sd am si eu pauzd”...(FG10, cadre didactice).

Relevanta temelor din cadrul sesiunilor de formare-informare a avut drept scop si promovarea unui
mediu de asumare a riscurilor care incurajeaza cadrele didactice sa incerce noi idei si strategii de
implicare a elevilor (Short & Greer, 2002). Participarea la intalnirile din cadrul programului ofera
cadrelor didactice posibilitatea de a descoperi noi metode de implicare a elevilor in activitatile scolare.

,Eu am fost o singurd datd, dar am invdtat cu aceastd ocazie noi modalitdti de predare
non-formald care atrag copiii” (FG7, cadre didactice).

incurajarea elevului

Unul dintre obiectivele acestor sesiuni de formare-informare a vizat si incurajarea elevilor in diferite
activitati si decizii, avand drept obiectiv final cresterea participarii scolare. Reflectarea asupra practicilor
didactice 1i ajuta pe participanti sa proiecteze comportamente apreciative fata de elevi. Identificarea
metodelor pozitive de incurajare este acompaniata si de atentia cadrelor didactice pentru descoperirea
calitatilor elevilor.

»Am radmas cu faptul ca in primul si in primul rénd aici, pentru copiii acestia pe care-i avem
noi, trebuie sd incercdm sd ne atasdm de ei si sd gdsim acele metode, procedee, exercitii
care sd le scoatd in evidentd calitdtile. In momentul in care noi venim cu niste cerinte care
au un grad de dificultate foarte mare, ei vor fi dezamdgiti”(FG10, cadre didactice).

»...La clasa pregdtitoare nu se dau calificative, dar trebuie sd aibd recompensa de genul
fata veseld. Vd spun clar cd nu prea am utilizat aceste lucruri, insd tot ce fdcea copilul, dar
tot ce fdacea copilul era ,Bravo, foarte bine!” chiar dacd nu respecta rdndul, linia. ,Dar stii
ceva? Se poate si mai bine! Sd-ti ardt! Uite asa!” Dacd-i spui c¢d a luat, acum cu
calificativele, prefer sd le dau teme diferentiate, mdcar de ar face fiecare cdte ceva, ca sd nu
pun S sau | [suficient sau insuficient n.n.] pentru cd se demotiveazd. ,Am luat S, am luat I, de
ce s md mai chinui?” (FG9, cadre didactice).

»Eu sunt de un an in aceastd scoald, m-am apropiat de copii, de pdrinti, incerc invdtarea sa
o fac si prin joc, la fel cum am invdtat si la cursul dvs. incerc printr-o abordare pozitiva sd i
Incurajez, cu pdrintii de cele mai multe ori in sedintd, incerc sd valorizez si copilul...” (FGS,
cadre didactice).

Educatia Parentala din perspectiva parintilor

Perspectiva parintilor privind influenta educatiei parentale scoate in relief o serie de modificari survenite
in relatia parinte si copil, relatie care se reflecta si in cultura scolara. O relatie bazata pe incredere intre
parinti si copii influenteaza climatul scolar si are influentd majora in dezvoltarea copiilor. incurajarea
copilului, libertatea oferita de a experimenta noi provocari, ajuta la o crestere a stimei de sine,
contribuind astfel si la Tmbunatatirea participarii scolare.
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Dorinta de a participa la sesiunile de Educatie Parentald

Dintre parintii care au participat la cursul de educatie parentala se numara si parinti care au participat in
anii anteriori, fapt care indica placerea si dorinta de a fi prezenti la sesiunile de educatie parentala.
Atractivitatea educatiei parentale vine din concentrarea sesiunilor pe nevoile parintilor si recunoasterea
dificultatilor si provocarilor meseriei de parinte.

,Eu una am vrut sd vad dacd intr-adevdar am ajuns sau nu la meseria de pdrinte”.,,Oricum
sunt cursuri utile. Este bine cd se fac” (FG1, pdrinti).

Construirea unui grup de suport

Scopul sesiunilor de educatie parentala este de a implica parintii si de a le oferi timp si spatiu pentru a
observa si a actiona cu mai multd atentie, mai sistematic si mai riguros decat obisnuiesc sa facad in
fiecare zi (Kemmis & McTaggart, 1992: 10). Oportunitatea oferita parintilor de a reflecta la propria
situatie intr-un grup de suport faciliteaza Tmpartdsirea experientelor si a practicilor parentale
(Pfannenstiel & Seltyer, 1985) si ajuta la imbunatatirea acestora.

»Chiar am spus anumite chestii confidentiale. Ne cunosteam, dar erau ,secrete”. Ne-am
deschis. Am spus ceva ce stiam noi, dar nu stiau celelalte” (FG4, pdrinti).

»Si framdntdrile noastre. De genul, ,Tu cum faci in situatia? Eu fac asa, Uite, la mine prinde
mai bine asta, la mine nu prinde asta”. Fiecare copil, fiind particular, trebuie sd adopti
madsuri particulare” (FG5, pdrinti).

,A fost bine cd am mai avut ce invdta, lucruri noi, unul de la altul. ,Ne-am ascultat fiecare
povestea, am tras concluzii...”. ,in comunitate nu s-a mai intdmplat pdnd acum, un astfel de
curs sd spunem” (FG3, pdrinti).

Autocontrolul parintelui

Pentru majoritatea parintilor perioada de participare la cursul de educatie parentald a constat la o
imbunatatire a starii psihice si emotionale generata de resursele de calm, de buna dispozitie creata la
curs, reducand stresul familial. O serie dintre parinti resimt starea de confort psihic avand efectul unei
consilieri psihologice. Acest efect al intalnirilor din cadrul cursului de educatie parentald se datoreaza
deschiderii de a participa si gradului de confidentialitate in ceea ce priveste discutiile purtate in grup.

,Perioada respectivd a fost o relaxare pentru mine, din punctul meu de vedere”... (FG3,
pdrinti).

»Calmul”. ,Nu mai tip asa mult...”,Probabil nu md mai aude mama de acasd! Se aude mai
putin”! (FG5, pdrinti).

»Avem mai multd rabdare”! (FG6, pdrinti).

»Surdd mai mult, aplanez situatia altfel, ma uit la copil si md pufneste rdsul, acum cd e bine
, cd nu e, nu stiu” (FG1, pdrinti).

»Am aplicat [metodele invdtate la curs n.n] inainte eram mai stresatd, tipam la ei. Acum
sunt mai calmd. Bdiatul chiar a spus intr-o zi ,Mamd, uite ce bine e acuma, nu mai tipi la
mine”! (FG4, pdrinti).

,Da exact, ca o terapie psihologicd” (FG2, pdrinti).
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Libertatea oferita copilului

Parintii participanti la cursuri aduc in discutie anumite modificari in ceea ce priveste controlul parental.
Reactiile parintilor la sesiunile de educatie parentala se observa prin schimbarea atitudinilor de
autoritate in relatiile de sprijin, de intelegere a copilului, simtindu-se mai mult din perspectiva parintilor
care au copii mici.

»Eu am invatat, incerc sG nu mai spun ,,nu” copilului. Asta mi-a rdmas intipdrit. Mai am de
lucru, dar md mai gdndesc o datd...” (FG1, pdrinti).

,EU pot sd spun cd am mai invdtat sd las copilul sG mai facd si treabd. Eram mdmica care
nu... copilul meu trebuia sd stea acolo unde il pun eu sau sd se joace. Nu-I Idsam sd facd
niciodatd nimic, pentru cd consideram cd este prea mic, nu aveam experientd, tdndrd, bine
primul copil si am Tnvdtat in cadrul cursului cd pot si chiar e constructiv sd-I mai pun sd faca
anumite lucruri. El voia, iar eu nu-i dideam voie. Pot sd spun cd a fost un beneficiu, mi-a
deschis cumva orizontul in sensul dsta” (FG6, pdrinti).

Schimbarea atitudinilor de autoritate a parintilor in relatia de sprijin pentru copii ajuta si la
determinarea voluntara a copilului de a actiona, fara a fi nevoie de impunere. Recompensa primita de la
parinti drept rdsplatd pentru copii consolideaza increderea copiilor in proprii parinti.

,Sd excludem acel cuvdnt ,nu” in totalitate, sd gdsim fel de fel de remedii pentru a-i
determina sd facd activitatea respectivd, oferindu-le o surprizd, un stimulent” (FG4, pdrinti).

Comunicarea cu copilul

Comunicarea cu copilul este unul dintre subiectele cele mai frecvente aduse in discutie de catre parinti.
Parintii sesizeaza unele modificari legate de Tmbunatatirea abilitatilor de a asculta si de disponibilitatea
de a acorda timp copiilor pentru ascultare. Un aspect interesant al calitatii comunicarii parintilor cu mai
multi copii este preocuparea parintilor pentru distribuirea timpului si atentiei fiecarui copil in parte,
astfel incat niciunul sa nu se simtd neglijat. Disponibilitatea si precouparea parintilor pentru a asculta
stimuleaza copilul sa povesteasca propriile sale experiente.

LIl vdd mai apropiat [pe copil n.n.]”. ,E mai bucuros, povesteste altfel”. ,Mai deschis”. (FG5,
pdrinti).

Ll ascult mai atent. Dau un exemplu. Stau la televizor si vine la mine s& md intrebe ceva. Pdi
cdnd vine sd md intrebe, acum pun stop la televizor si apoi vorbesc cu ea, discut cu ea direct,
nu numai cu ea, cu toti trei si dupd ce am terminat de discutat, s-a Idmurit situatia, dau
,play”. Inainte [de participarea la curs n.n] intra pe o parte, iesea pe cealaltd” (FG1, pdrinti).

»Am invdtat sd ascultdm mai mult” (FG4, pdrinti).

Comunicarea cu copilul presupune posibilitatea de a reflecta asupra calitatilor si nevoilor copilului.
Identificarea preferintelor copilului este acompaniata de o atentie sporitd din partea parintilor pentru
cunoasterea copilului.

»Am invdtat sd comunicdm altfel cu copiii. Nu eu iti spun si tu trebuie sd faci, acum trebuie
sd 1l asculti intdi ce vrei tu si apoi...”, Trebuie sd intrdm in sufletul lor” (FG 6, pdrinti).

Constientizarea rolului de pdrinte

Unul dintre scopurile educatiei parentale este acela de a-i determina pe parinti sd constientizeze
importanta rolului de parinte in formarea si educarea copiilor. Parintii inteleg ca de ei depinde viitorul
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copiilor, iar aceasta abilitare (empowerment), realizata Tn timpul sesiunilor de educatie parentala
responsabilizeaza parintii sa reflecteze asupra modelului parental pe care il transmit copiilor.

,Cursurile acestea, apropo sd fie un pic legat si de cursuri, eu crescutd asa la pdrinti, sa fiu o
mamd normald, ii dau la copil tot cei ii trebuie, tindnd cd am venit la cursurile astea, md
simteam speciald si fiind aldturi de copilul meu parcd zic cd sunt deosebitd, diferenta asta,
am un rol important pentru el” (FG 2, pdrinti).

,De la pdrinte pleacd prima data educatia. Cum e educat acasd asa merge si mai departe”.
»Modelul parental conteazd foarte mult” (FG 4, pdrinti).

Parintii recunosc dificultatea de imbunatatire a practicilor parentale. Cresterea competentelor reflexive
ale parintilor in cadrul programului de educatie parentald este observabila prin disponibilitatea si
deschiderea parintilor de a invata noi practici parentale.

,De ce sd nu recunoastem cd noi pdrintii avem un stil, ne facem un stil, dar se poate si mai
bine si in momentul in care dai de problema cd se poate mai bine...nu cd nu stii, nu poti sd
faci mai bine pentru cd esti invatat asa cum esti invatat. Cum te-ai educat singur ca si
pdrinte” (FG5, pdrinti).

,~Am fost invdtati intr-un anumit fel si acuma sd aborddm problema altfel, chiar dacd stim
cd este corect asa cum am primit indicatii... Este mai greu. Cu stdpdnirea furiei, ceva de
genul... Eu am o problemd vizavi de asta, si avdnd atdtia copii si oricum izbucnesc dar, pe
urmd [imi zic n.n.] ,ar fi trebuit sd fac asa”. Este bine cd imi amintesc cd ar fi trebuit sé fac
asa si incerc ca urmdtoarea turd sd nu mai explodez” (FG6, pdrinti).

,Pdrerile sunt impdrtite si eu am mai intdInit persoane care spuneau parcd ce md
intereseazd ce spun ce nu spun, pentru cd eu tot asa copilul mi-I cresc. Pdi nu e asa. Nu-I
cresti tot la fel pentru cd mai inveti, mai discuti, nu poti sG mergi chiar asa inainte. Eu
personal am mai intdinit si astfel de situatii” (FG3, pdrinti).
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CONCLUZII S| RECOMANDARI

Educatia Parentala ca practica permanenta in scoli

Asa cum reiese din relatarile participantilor riscul de abandon scolar este precedat si acompaniat de o
serie de factori si cauze care influenteaz negativ participarea scolara. imbundtdtirea participdrii scolare
cere o abordare holistica care se adreseazd scolii, precum si factorilor externi. Sprijinirea pdrintilor
pentru a-si exercita parentalitatea in conditiile valorilor promovate de drepturile copilului, precum si
implicarea cadrelor didactice in promovarea educatiei parentale contribuie semnificativ la cresterea
participarii scolare. Datele culese din teren indica faptul ca la nivelul scolilor nu exista o strategie
permanenta care sa incurajeze participarea scolara. Caracteristicile scolilor, precum si practicile cadrelor
didactice sunt predictive nivelului de participare scolara a elevilor. Implicarea elevilor in activitdti scolare
si extrascolare capabile sa ofere posibilitatea fiecarui elev sa-si dezvolte calitatile si abilitatile cognitive si
noncognitive este necesara unei educatii eficiente.

intr-o lume care este in permanenta schimbare, cadrele didactice se confruntd cu diverse sarcini de
indeplinit. Pentru ca acestia sa aiba succes in profesia didacticd, competentele conventionale legate de
fnvdtare si predare cu elevii nu sunt suficiente. Este nevoie de utilizarea unor abordari si metode de
predare adecvate diversitatii sociale, culturale, etnice in clase, de munca in echipd, de colaborare si
cooperare cu alte cadre didactice. Implicand elevii si in mod particular elevii care frecventeaza rareori
scoala, personalul scolii nu poate schimba simplu esecul concentrandu-se pe elevi. Ei trebuie sa evalueze
problemele in cadrul structurii si culturii scolare (Mitra, 2003).

O puternica cultura scolara este corelata cu interesul elevilor de a invdta, de a fi motivati, de a fi atrasi
de scoald. Cultura scolara este un fenomen relativ stabil si este nevoie de o perioada lunga de timp
pentru schimbare. Cei mai semnificativi pasi spre schimbare este constientizarea in randul personalului
scolii de importanta schimbarii si crearea unei scoli eficiente. Cu toate acestea, problema participdrii
scolare nu poate fi rezolvatd doar de cadrele didactice.

Un factor important al culturii scolare (Schoen & Teddlie, 2008) este implicarea pdrintilor in actiunile
intreprinse de scoald. Interventia asupra cadrelor didactice si asupra parintilor a vizat imbundtdtirea
relatiei dintre scoald, pdrinti si elevi, avand drept obiectiv final cresterea participarii scolare. Pentru
surprinderea influentei educatiei parentale, explorarea perspectivelor din scoli demonstreaza faptul ca
perceptiile si atitudinile fata de elevi, care de obicei sunt ,taken-for-granted”, dau sens activitatilor
cadrelor didactice. Acestea formeaza cultura scolara care necesita o interventie sistematica si de lunga
durata pentru a fi schimbata (Stoll, 1998).

Sesiunile de formare-informare a cadrelor didactice cu cele doud subiecte Participarea copilului si
Abordarea pozitivi a comportamentelor copiilor au avut drept scop promovarea participarii active a
elevilor si furnizarea unor metode de directionare pozitivi a comportamentelor copiilor. Constientizarea
importantei adaptarii metodelor si tehnicilor de predare ca resurse pentru dezvoltarea copilului in
randul cadrelor didactice participante, a presupus nu doar reflectia asupra atitudinii cadrelor didactice
fata de elevi, ci si reflectia asupra calitatiilor, nevoilor si intereselor elevilor.

Reflectarea practicilor didactice, precum si orientarea acestora catre o abordare apreciativa in scopul
evidentierii calitatilor elevilor a avut un efect de calmitate si de reducere a stresului Tn activitatea
cadrelor didactice. Efectul clinic intélnit in relatdrile cadrelor didactice este observat si in rdndul
pdrintilor participanti la sesiunile de educatie parentald. Parintii scot in evidentda schimbarile la nivelul
comportamentelor si abilitatilor parentale (Cojocaru et al.,, 2011). Constientizarea modelului parental
oferit copiilor este sesizabil prin disponibilitatea pdrintilor de a asculta si de acorda timp pentru fiecare
copil in parte. Relatarile comportamentelor indezirabile ale parintilor sunt invocate la timpul trecut, iar
noile comportamente sunt actiuni care se defdsoara in timpul prezent.
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Nevoia de interventie in mediul familial este sustinuta si de cadrele didactice. Rezolvarea si diminuarea
factorilor care influenteaza riscul de abandon scolar cere un parteneriat stabil intre scoald si familie.
Educatia parentald, din perspectiva participantilor la studiu, este o solutie care contribuie la
imbunatatirea participarii scolare. Introducerea programelor de educatie parentalad in scoli contribuie la
noi perspective pentru parinti, elevi si cadre didactice.

Asa cum observam din relatarile participantilor la studiul nostru, educatia parentala ajuta la regandirea
regulilor nescrise, la normele culturii scolare, la comportamentele si atitudinile cadrelor didactice fata de
parinti si fatd de copii. Oferirea de oportunitati cadrelor didactice pentru colaborare si participare poate
dezvolta o culturd de incurajare a schimbarii. ,Participarea este o piatra de temelie a comunitatilor
scolare si profesionale — o piatra pe care de obicei o [asam neslefuitda” (Lambert, 2003: 11).

De asemenea, educatia parentald permite diferentierea subculturilor care apar (Van Houtte si Van
Maele, 2011), prin urmare putem vorbi despre cultura profesorilor, parintilor si a elevilor. Educatia
parentald ofera un cadru de reflectie asupra comportamentelor si asupra a ,ceea ce se ascunde in
spatele acestor comportamente” (Van Houtte si Van Maele, 2011). Analizand fiecare comportament al
grupului, educatia parentald ca forma de interventie de grup, contribuie la reconstruirea si la
remodelarea culturii scolare. Totusi circumstantele aparute in scoli, in vietile personale ale profesorilor si
ale familiilor sunt bariere care Tmpiedica implicarea parintilor in educatia elevilor. Multe bariere pot fi
reduse sau eliminate printr-un sprijin adecvat si prin crearea unor eforturi de a implica parintii.
Sustinerea educatiei parentale ca strategie permanenta in cultura scolara cere timp indelungat si
angajament pentru a schimba perceptii si obiceiuri profund pastrate. Aceste afirmatii sunt sustinute si
de recomandarile cadrelor didactice si ale parintilor in urma participarii la programul de educatie
parentala.

Extinderea programului de Educatie Parentala la un numar mai mare de
participanti

Cadrele didactice participante la sesiunile de formare-informare subliniaza importanta educatiei
parentale care contribuie la solutionarea problemelor scolare. Apropierea parintilor de scoala este un
prim pas pentru Tmbunatatirea participarii scolare. De asemenea, este necesara o participare a unui
numar mai mare de parinti in cadrul programului de educatie parentald, fara impunerea unor criterii
specifice, reluarea cursurilor Tn randul parintilor dupda o anumita perioadda de timp sau chiar
permanetizarea acestei practici In comunitate. Nevoia de educatie parentald este cu atat mai mare cu
cat parintii constientizeaza faptul ca au nevoie de sprijin in educatia si formarea copiilor si isi doresc sa
participe la sesiunile de educatie parentald. Din punctul de vedere al cadrelor didactice, oferirea de
informatii si metodele furnizate din cadrul cursului ajuta parintii s& comunice mai bine cu copiii si sa
gestioneze situatiile dificile care apar in relatia parinte-copil.

,Sd-i aducem aici [pe pdrinti, la scoald n.n.] ceea ce ati incercat dvs. sd faceti...este un punct
de plecare” (FG9, cadre didactice).

»Eu cred cd este foarte bine si cred cd ar trebui extins programul dsta si facut cu un numdr
cdt mai mare de pdrinti si poate nu neapdrat pe anumite criterii, adicd indiferent dacd este
un pdrinte dacd are studii sau care are o ocupatie sau care..., deci ar trebui tot pdrinte sa
participe la astfel de activitdti, am rdmas asa surprinsd de anumite discutii cu pdrinti sau cu
pdrinti ai altor copii cd simt nevoia sa li se explice, sa li se spund cum ar trebui sG procedeze
In anumite situatii pentru cd nu mai sunt copiii de astdzi cum erau ei, dumnealor copii, cG nu
reusesc sd ii mai inteleagd atdt de bine, dacd li s-ar explica anumite situatii poate ar reusi sd
comunice mai bine cu ei, poate cd ar reusi sd i inteleagd mai bine, mai ales aici in mediul
rural, deci trebuie din punctul meu de vedere fdcute astfel de activitdti permanent si cred cd
nu ar fi rdu nici dacd ar participa de 2 ori la acelasi curs un pdrinte pentru cd sunt sigurd cd
a doua oard cdnd ar veni ar avea si mai multe de invdtat decdt prima datd” (FG8, cadre
didactice).
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Nevoia de includere a unui numar mai mare de parinti Tn cadrul programului de educatie parentala si
derularea frecventa a cursurilor apare si din perspectiva parintilor. Interventia asupra unui numar limitat
de parinti nu este suficientd pentru imbunatatirea participarii scolare. Schimbarea vechilor obisnuinte si
exersarea noilor comportamente cere derularea sesiunilor pe o perioada mai lunga de timp.

,Din punctul meu de vedere, cred cd ar fi un beneficiu dacd s-ar face si alte grupe cu alti
pdrinti... ” (FG3, pdrinti).

,Problema e cG programul a fost pentru 10 pdrinti. Mie mi se pare cam putin pentru un curs
de genul dsta. Ar trebui sd fie mai multi pdrinti” (FG5, pdrinti).

,Frecventa. Mult mai des fdcut. Mult mai des, implicati mai multi pdrinti. Din punctul meu
de vedere ar trebui sd meargd toti pdrintii” (FG1, pdrinti).

incd nu s-a schimbat [comportamentul n.n.], dar am invdtat mai multe lucruri noi. De
invdtat am invdtat, dar este foarte greu de pus in practicd. Avem antecedente” (FGS5,
pdrinti).

Constientizarea importantei Educatiei Parentale

Cadrele didactice sunt optimiste in identificarea resurselor necesare continuarii cursului de educatie
parentald. Pentru permanentizarea educatiei parentale, stimularea financiara a parintilor de a participa
nu apare ca principald modalitate de motivare a acestora, ci este nevoie mai degraba de o constientizare
a parintilor in ceea ce priveste importanta educatiei parentale.

,Cred cd am gdsi [resurse de continuare a cursului n.n.], sunt sigurd cd ecourile acestui curs
au fost bune, adicd participantii au rdspdndit, au povestit si celor care nu au avut ocazia sd
meargd, sd vind. Au povestit cd au invdtat lucruri interesante. Nu neapdrat bani, eu nu cred
cd ar trebui sd Ti motivdm in felul acesta, cred cd ar trebui sd inteleagd cd vin aici pentru
copiii lor si asta e cea mai bund motivatie, adicd cred cd ar trebui sd incetdm cu adusul,
adicd sa-ti ofer zahdrelul sd faci tu ceva. Vin-o de bund voie, constientizeazd cd este pentru
binele familiei tale, eu zic asa in ideea asta ar trebui de mers nu de motivat cu stimulente de
nu stiu de care, asta e o greseald” (FG8, cadre didactice).

Cadrele didactice participante la sesiunile de formare-informare aduc in discutie importanta
educatiei parentale ca strategie de investitie in viitorul educational al copilului. Constientizarea
parintilor nu este suficienta pentru sustinerea educatiei parentale ca practica permanenta in scoli, ci
este nevoie si de o constientizare Tn randul institutiilor pentru a contribui la sustenabilitatea acestei
practici.

...cred cd ar trebui sd se inteleagd cd e nevoie de educatie in adevdratul sens al cuvdntului
nu numai pentru copii, ci si pentru pdrinti, cd dacd se vor imbundtdti lucrurile in privinta
aceasta cu sigurantd va fi de cdstigat pe toate planurile, chiar dacd educatia nu produce
nimic, in sensul de concret material, ba da educatia produce cel mai bun, adicd ar trebui sd
se gdndeascd la copiii acestia care de bine de rdu, intr-o bund zi vor fi cei care vor duce tara
asta mai departe si de pe urma cdrora sperdm sd avem si noi o pensie de luat intr-o bund zi.
Eu zic ca ar trebui sd se aplece cu mai multd atentie asupra problemelor, uneori mi se pare
cd sunt oameni [din institutii n.n.] care stau in niste birouri si care sunt rupti de realitate si
cdnd se confruntd cu o situatie rdmdn uimiti ca si cum ar fi un lucru nemaiintdlnit,
nemaivdzut si evident dvs. sG rdmdneti perseverent si sd incercati in continuare sd obtineti
acele fonduri necesare activitdtilor de acest gen. Sunt sigurd cd ele vor da roade mdcar cdt
de putin acolo tot se va vedea ceva si poate azi un pic, mdine un pic in felul acesta sd reusim
sd schimbdm ceva in bine” (FG8, cadre didactice).
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Limitele cercetarii

O limita a studiului o reprezinta numarul mic de scoli incluse in cercetarea noastra. Pe de altd parte,
identificarea interventiilor descoperite in momentul culegerii datelor de pe teren, limiteaza surprinderea
cu exactitate a influentei educatiei parentale asupra culturii scolare si participarii scolare. De asemenea,
mentionam faptul cd nu a fost capturata opinia parintilor care nu au participat la programul de educatie
parentald. Un alt factor care nu a fost surprins in acest studiu este perspectiva elevilor. A fost privilegiat
punctul de vedere al parintilor participanti la programul de educatie parentald, si al cadrelor didactice
din scolile implicate in studiu, care au fost formate ca educatori parentali si a unui numar limitat de
directori de scoli.
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