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INTRODUCERE

Omul este intr-un continuu proces de formare care nu poate fi clar delimitat in timp sau spatiu
concret de Tnvatare. Prin urmare, incercarile de identificare a abilitatilor care contribuie la formarea
sa ca individ social care primeste si ofera societatii prin deprinderile dobandite sau slefuite de-a
lungul vietii sale devin o preocupare necesara societatii pentru a identifica acele conditii optime care
pot conduce la construirea unei societati responsabile, bazatad pe eficientd, competentd. Pornind de
la incercarile de a explica psihicul si functionalitatea sa, au fost identificate in psihologie o serie de
abilitati care au fost considerate native, constituind contexte de dezvoltare diferite Tntre indivizi,
intre care inteligenta, pentru masurarea careia au fost realizate diverse instrumente de masura. Desi
factorul inteligenta a fost mult timp Tn vizorul studiilor pe tema abilitatilor si dezvoltarea abilitatilor
cognitive a fost asociata cu performanta academica fiind considerata predictor pentru reusita in
viata Tn general, s-a dovedit ca factorul cognitiv nu poate, izolat, sa determine performanta, ci poate
fi potentat, facilitat de o serie de conditii care tin si de mediul social al individului si a caror
dezvoltare ar putea completa pregatirea formala orientata de dezvoltarea abilitatilor cognitive.

n sistemul educational romanesc preocupérile pentru dezvoltarea abilititilor noncognitive sunt de
data relativ recentd, fiind l3asate mai mult in seama educatiei informale sau activitatilor
extracurriculare (Balica et al., 2016), ceea ce justifica intrebdrile legate de maniera in care
dezvoltarea acestor abilitati ar putea intra in vizorul celor care dezvolta curriculum-ul, fiind pana in
prezent mai mult preocuparea unor organizatii non-guvernamentale care au abordat in diverse
proiecte acest topic, promovat in mediul educational international cu precadere de consortii de
angajatori interesati sa primeasca in campul muncii profesionisti cu competente ridicate care sa
asigure performanta la locul de munca pentru care nu este suficientd doar dezvoltarea abilitatilor
cognitive sau a celor practice specifice.

ABILITATI COGNITIVE

Analizand istoria dezvoltarii teoretice a abilitatilor cognitive, Robinson (2011) trece in revista primele
intentii de masurare, pe care le atribuie lui Ebbinghaus si James, realizate odata cu studiile asupra
memoriei, respectiv a atentiei, considerate fundament pentru identificarea factorului general al
inteligentei, factorul G al lui Spearman, care a devenit predictor nu doar pentru performanta
2011). Concentrarea pe factorul general al inteligentei poate submina rolul altor constructe cognitive
importante cum ar fi rezolvarea complexa a problemelor, inteligenta emotionalad care provin din
psihologie, jocurile economice si anumite inclinatii cognitive in luarea deciziilor, care sunt atribuite
domeniului economic si educational (Stankov, 2017).

Abilitdtile cognitive reprezinta ,aspecte care tin de functionarea mentala cum ar fi memorarea si
reamintirea, inhibarea si concentrarea atentiei, viteza de procesare a informatiei, rationamentul
spatial si cauzal” (Robinson, 2011), variind Tn complexitate, de la ,abilitati simple cum ar fi atentia,
cunoasterea culorilor si a formelor, intelegerea cuvintelor si a instructiunilor simple, la abilitati care
tin de intelegerea situatiilor de viata, analiza unor fenomene stiintifice, rezolvarea problemelor in
viziunea factorilor si principiilor Tnvatate, gandirea critica si creativd” (Jalil & Zig, 2009). Abilitatile
spatio-vizuale au fost recunoscute, de asemenea ca factor predictor important pentru performanta
scolara intr-un studiu realizat in China, avand la baza abilitatile de aritmetica si citire (Liu et al.,
2021). Desi pentru identificarea si masurarea acestor abilitati exista teste de evaluare pe diferite
niveluri de generalitate sau adresate anumitor tipuri de abilitati, cum ar fi abilitatile care tin de
inteligenta logico-matematica sau de inteligenta logico-verbald, exista inca dispute in privinta
importantei diferitelor abilitatilor cognitive in educatie, precum si cum sunt ele optimal adresate Tn
scoala (Jalil & Zig, 2009). Desi isi pastreaza valoarea predictiva pentru performanta academica, s-a
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pus de asemenea problema adaptdrii testelor de evaluare a abilitatilor cognitive la contextul
digitalizarii, intr-o era a internetului care face necesara integrarea acestor competente digitale ale
elevilor in preocuparile curriculare, pentru a-i putea pregati sa raspunda corespunzator problemelor
complexe ale unei lumi a informaticii (Sonnleitner et al., 2013).

n incercarea de a sintetiza abilitatile descrise din diverse perspective teoretice elaborate in urma
unor cercetari dirijate de diverse politici ale unor corpuri institutionale care au in vedere schimbari la
nivel educational, dar si din dorinta de a crea instrumente de masurare valide in ceea ce priveste
evaluarea rezultatelor Tnvatarii sau a competentelor si abilitatilor de munca, centralizarea acestor
preocupari dovedeste faptul ca abilitatile cognitive sunt doar o parte dintre cele identificate ca
importante, alaturi de abilitatile emotionale, sociale, alaturi de valori si domenii de perspectiva si
identitate, ceea ce face necesara o abordare integratoare a abilitatilor cognitive si noncognitive, cele
doua tipuri de abilitati fiind, de fapt, intr-un raport de facilitare reciproca (Balica, 2016; Cinque et al.,
2021).

ABILITATI NONCOGNITIVE

Delimitari conceptuale

Inteligenta a fost si Tnca este un atribut maxim valorizat social impiedicand dezvoltarea unitara,
completa a personalitatii elevilor (Garcia, 2014), desi ultimele orientari Tn materie de dezvoltare
personald accentueaza importanta inteligentei emotionale, care trece dincolo de abilitatile logico-
matematice sau verbale, performantele la scriere, citire sau matematica putand fi potentate de
dezvoltarea abilitatilor noncognitive (Garcia, 2014).

Anii 90 au fost asociati cu aparitia primelor preocupari pentru inteligenta emotionald, fiind
mentionate trei directii de cercetare care au descris inteligenta emotionald bazandu-se in principiu
pe aspecte care tin de propria persoana, de relatiile cu ceilalti, precum si de obiectivele personale,
care implica partea de motivatie: abilitate de a gestiona propriile emotii dirijate de propriile
obiective (Bar-On, 2010; Mayer & Salovey, 1997), o directie care surprinde aspecte intra si
interpersonale, precum si adaptabilitatea, controlul stresului si dispozitia generala (Bar-On, 1997,
2010;), iar cea de-a treia care atinge aspecte care pleaca de la intelegerea si abilitatea de gestionare
a propriilor emotii, de a intelege emotiile celuilalt, de a le utiliza in atingerea propriilor obiective,
precum si o componenta care tine de asemenea de relatiile interpersonale, facand referire la abilitati
de cooperare, comunicare, rezolvare a conflictelor etc. (Bar-On, 2010, Goleman, 1998; Mitrofan,
2018).

Abilitatile noncognitive sunt considerate aspecte care se dezvolta pe tot parcursul vietii (Bloom,
1964) fiind definite de Borghans et al. (2008) ca ,paternuri de gandire, emotii si
comportamente”(Garcia, 2014). O alta definitie, care explica abilitatile non-cognititve ca fiind
cunoscute ca ,abilitati soft” sau socio-emotionale, le considera ,pattern-uri de comportament,
atitudini si personalitate care nu au legatura directa cu nivelul de cunoastere a individului” (Anghel &
Balart, 2017, p. 418).

Definind abilitatile noncognitive ca abilitati care ,pot fi invatate si care sunt dovedite stiintific ca
avand un rol la fel de mare ca abilitatile cognitive Tn a-i ajuta pe tineri sa-si construiasca o viata
pozitiva si sa evite comportamentele riscante” (Balica et al., 2016, p. 32), UNICEF accentueaza rolul
activ al adolescentilor in propria dezvoltare. Abilitatile socio-emotionale reprezinta ,un set de
cunostinte, dexteritati si atitudini care permite oamenilor sa se raporteze la ei si la ceilalti Tn moduri
sandtoase, navigand intr-o lume interconectata social ca indivizi autonomi, responsabili si motivati”
(Uribe, 2021, p.1). Desi diferite de abilitatile cognitive a caror importantd este recunoscutd in
performanta academica, abilitatilor sociale si emotionale le este recunoscuta influenta atat asupra
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realizarilor personale céat si a celor sociale ale unui individ, fiind dezvoltate odata cu experientele de
invatare formale sau informale.

Lipsa consensului in identificarea si evaluarea abilitatilor care nu vizeaza sfera cognitiva le face sa fie
mai greu abordabile din perspectiva unei cercetari riguroase, fiind considerate drept ,alte abilitati
decat cele cognitive”, ,abilitati ce nu pot fi masurate prin teste de inteligenta sau performanta”
(Balica et al., 2016) si fiind regasite sub termeni diferiti, cum ar fi de exemplu abilitati noncognitive,
care sunt atribuite literaturii din domeniul economic, unde sunt utilizate ca sinonime cu abilitatile
socio-emotionale, abilitatile soft sau de viata, abilitati care vin din sfera psihologicd, trasaturile de
caracter fiind considerate a fi abilitati noncognitive, in timp ce unii autori diferentiaza intre trasaturi
de personalitate vazute de psihologi ca ,predispozitii” si abilitati, care devin modelabile in context
educational oferind astfel mai multe perspective de dezvoltare (Cinque et al., 2011). Plecand, de
asemenea de la preocuparea agentilor economici pentru dezvoltarea abilitatilor noncognitive, Chiteji
(2010) mentioneaza importanta abilitatilor noncognitve, descrise ca o serie de trasaturi de
personalitate, asa numitele ,soft-skills” si factori socio-emotionali, in promovarea si mentinerea
comportamentelor sanatoase, care influenteaza indirect productivitatea individului in societate,
sustindnd importanta abordarii lor pe parcursul formarii profesionale, ca determinanti si predictori ai
succesului pe piata muncii.

Alte concepte abordate in legaturd cu abilitatile noncognitive sunt fnvatarea sociala si emotionala
(SEL) si educarea abilitatilor de viata (LSE) care, desi de multe ori considerate sinonime si folosite ca
expresie a abilitatilor non-academice, se considera ca trebuie abordate distinct, fiind ancorate in
discipline si domenii de cercetare diferite. invdtarea sociald si emotionald, atribuitd in special
literaturii americane, se considerd a se adresa in general copiilor din clasele elementare si primare
avand la baza psihologia dezvoltarii si preventia, referindu-se la Tnvatarea unor abilitati din sfera
social-emotionala care sa asigure congruenta gandurilor, emotiilor si actiunilor asa incat sa
performeze atat in scoald cat si in muncé si in general in viata (Jones et al., 2015). Invitarea social3 si
emotionala, se ocupd, din aceastd perspectiva, pe langa rezultatele academice, de dezvoltarea
competentelor care au fost dovedite ca avand influenta asupra copiilor, asupra culturii si climatului
din clasa care la randul lor s-au demonstrat a fi predictori pentru parcursul lor in scoala, angajarea,
sanatatea si starea de bine pe termen lung, implicand in general abilitati si competente cum ar fi cele
sociale, emotionale si de autocontrol (Brush et al., 2022).

n functie de domeniul de interes in dezvoltarea abilititilor individului au existat mai multe abordéri,
ceea ce a dus la un volum semnificativ de concepte care descriu diverse abilitati (Cinque et al., 2021),
facdnd necesara o sintezd care sa integreze cadrele teoretice semnificative dezvoltate in acest
domeniu pentru a permite elaborarea unor instrumente de identificare si masurare, care stau la
baza elaborarii unor planuri de interventie in functie de necesitati, fie ca apartin unor corpuri
institutionale care tin de educatie, fie unora care tin de piata muncii. In incercarea de a clarifica
tipurile de abilitati reunite sub umbrela conceptului de abilitdti noncognitive discursul economic este
apreciat ca fiind cel mai puternic determinant Tn integrarea abilitatilor noncognitive in curriculum-ul
universitar, unul dintre scopuri fiind acela de a facilita angajarea absolventilor, dar la fel de
importante sunt apreciate ca fiind discursurile sociale, respectiv umanitare care sunt vazute ca
,vehicule care promoveaza o serie de atribute sociale, etice si morale in randul studentilor, cum ar fi
identitatea nationald, respectul pentru diversitate, toleranta si empatia” (p. 22), integrarea
competentelor transversale/noncognitive fiind apreciata ca un deziderat important la nivel
international pentru a asigura dezvoltarea holistica optima a tinerilor din societate (Cinque et al.,
2021).

Au fost, de asemenea identificate trei directii importante de cercetare conduse de trei comunitati
discursive care au dus la dezvoltarea interesului stiintific pentru abilitatile noncognitive, asociate cu
interventii in comunitate care se aliniaza urmatoarelor discursuri:



— primele preocupari sunt considerate a fi din domeniul educatiei abilitatilor de viata fiind
legate de preventie si educatie pentru sanatate a tinerilor in privinta consumului de alcool si
droguri, a comportamentelor legate de sexualitate si violent3;

— pe locul doi se afla preocuparile din domeniul economiei pentru dezvoltarea abilitatilor care
influenteaza rezultatele de pe piata muncii, fiind legate de angajare, productivitate etc, fiind
bazate pe contributia economistului James Heckman;

— pe locul al treilea este plasat domeniul educatiei care vizeaza dezvoltarea abilitatilor de
viata, in vederea formarii unor abilitati generale care sa nu fie limitate doar la educatie
pentru sanatate sau munca. (Murphy-Graham & Cohen, 2022)

Pe langa dimensiunea discursului, avand la bazd obiectivele 2020 European Skills Agenda, si a
perspectivei, conform cadrului teoretic UNESCO (2015), este propusa o dimensiune mai generald —
drive - care orienteaza felul Tn care sunt interpretate discursurile despre competente si abilitati
(Cinque et al., 2021), oferind criteriile pentru realizarea unor taxonomii solide in functie de diferite
domenii de interes.

Economic

Social

Umanitar

Piata muncii
Politici educationale

Dezvoltare personald

Global
National

Personal

Figura 1. Fundamentul unei taxonomii solide a abilitatilor noncognitive (Cinque et al., 2021)

Aceasta viziune incearca sa clarifice diferitele abordari ale competentelor sau abilitatilor in
functie de perspectiva, fiind uneori de interes mai degraba aspectele care tin de potential decat de
dezvoltare sau mai degraba aspecte care tin de individual decat de organizational (Cinque et al.,
2021), oferind un cadru mai clar pentru diverse clasificari, ordonari care sa aiba sens in functie de
domeniul de interes.

Delimitate de Consiliul National de Cercetare al SUA, ca abilitati ale secolului XXI, sunt distribuite Tn
trei mari domenii (Uribe, 2021) care se regasesc fidel in cele trei dimensiuni ale abilitatilor propuse
de UNICEF (2019), care considerda imposibil sa fie realizatd o lista definita capabild sa descrie
abilitatile de viata, fiind necesara constientizarea importantei contextului socio-cultural. Cele trei
domenii sunt:

— Abilitatile cognitive, care se leaga de performanta academica sau Tn munca si cuprinde
abilitati ca rationalizarea, rezolvarea problemelor, gandirea critica, luarea deciziilor,
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creativitatea si inovatia (Uribe, 2021). Luarea deciziilor este explicata prin abilitati cum ar fi
cele necesare obtinerii informatiilor, de evaluare a consecintelor propriilor actiuni, a fi
capabil de a gasi solutii alternative la probleme, la care se adauga abilitatile din sfera
valorilor si atitudinilor personale care isi pun amprenta asupra propriei motivatii, in timp ce
gandirea critica este legata de abilitatea de a analiza influentele care vin fie din partea media
sau a celor care au aceeasi varsta, in privinta atitudinilor, valorilor, normelor sociale si
credintelor precum si abilitatea de a selecta informatiile relevante si sursele lor (UNICEF,
2019).

— Intrapersonale, care se referd sentimente, reglarea emotiilor, abilitatea de stabili si realiza
obiectivele si cuprinde abilitati cum ar fi deschiderea, adaptabilitatea, responsabilitatea
personala si sociald, curiozitatea, perseverenta, raspunderea civica si stabilitatea emotionala
(Uribe, 2021). UNICEF descrie auto-managementul prin abilitati care vin din sfera dezvoltarii
personale, cum ar fi dezvoltarea stimei de sine, a increderii Tn propria persoana, stabilirea
obiectivelor, valorizare, auto-evaluare si automonitorizare, implicand abilitati de gestionare
a emotiilor, cum ar fi controlul furiei, abilitatea de a face fata durerii si anxietatii, pierderii,
abuzului si situatiilor traumatice.

— Interpersonale, care se leaga de competenta de a exprima adecvat si interpreta informatii
cu ceilalti, cuprinzand abilitati ca munca in echipa, empatia, colaborarea, rezolvarea
conflictelor, extraversiunea si lidership-ul (Uribe, 2021), care se regasesc de asemenea, in
descrierea realizatd de UNICEF (2019), la care se adaugd aspecte legate de abilitatea de
ascultare si intelegere a nevoilor celorlalti, integrarea n diverse retele sociale, implicand
abilitati de convingere si motivare a celorlalti.

Relatia cu abilitatile cognitive

Sustinerea abilitatilor noncognitive a devenit un deziderat promovat prin numeroase studii care
dovedesc atat importanta abilitatilor cognitive cat si a celor noncognitive ca factori predictivi ai
,performantei academice, a comportamentului si a satisfactiei in viata” (Roberts et al., 2015, p. 6).
Prin urmare, preocuparea pentru dezvoltarea abilitatilor noncognitive nu neagda importanta
abilitatilor cognitive, dar dezvoltarea personalitatii umane si a omului social, nu poate fi redusa la
partea de competenta cognitiva, ceea ce face necesara o abordare cat mai cuprinzatoare si
integratoare a aspectelor care contribuie la conturarea si constructia individuald si sociala a
membrilor comunitatii, dar si a comunitatii in sine. Abilitati precum lucrul in echipad, comunicarea
verbal3a, leadership-ul, creativitatea, etica Tn munca s-au dovedit a declasa abilitatile cognitive intr-o
evaluare a abilitatilor absolventilor de colegiu, realizata de un consortiu de angajatori care
considerau importante o serie de abilitati la angajare, intre care un rol important a fost atribuit
»applied skills” ca aptitudini de care un absolvent are nevoie pentru a pune in practica ceea ce a
invatat in scoald (Casner-Lotto & Barrington, 2006). Se considera, de asemenea ca exista sanse mai
mari de succes Tn cazul persoanelor care au bine dezvoltate abilitatile emotionale, fiind capabili sa
comunice mai eficient cu ceilalti si sa pastreze relatii armonioase cu ei (Mitrofan, 2018).

Participarea la lumea sociald implica atat abilitatile noncognitive cat si pe cele cognitive, ca provocari
la nivel intelectual pentru adolescenti, ceea ce subliniaza ideea de interdependentad a celor doua
tipuri de abilitati. De altfel exista voci care nu agreeaza aceasta constructie dihotomica cognitiv-
noncognitiv, considerdnd ca cele doua concepte sunt interconectate, abilitatile noncognitive
sprijinindu-se pe cele cognitive, care sunt la baza procesarii informatiilor (Balica et al., 2016) si, de
asemenea, abilitatile noncognitive pot facilita dezvoltarea abilitatilor cognitive (Cinque et al., 2021).

Evaluarea abilitatilor noncognitive

Diverse entitati economice interesate de abilitatile care pot contribui la cresterea productivitatii
muncii au abordat Big Five, care este un instrument de evaluare a trasaturilor de personalitate
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recunoscut si validat stiintific la nivel international, ca principal instrument de identificare a
abilitatilor noncognitive si I-au propus ca ,baza pentru organizarea unei liste enorme de abilitati si
trasaturi dezirabile discutate odatd cu promovarea abilitatilor noncognitive” (Roberts et al., 2015, p.
19), ceea ce subliniaza, alaturi de alte sute de studii din domeniu, suportul stiintific al necesitatii
valorificarii acestor tipuri de abilitati, care sunt considerate de importantd majora pentru ca
formarea viitorilor profesionisti sa raspunda cerintelor unei economii globale tot mai competitive
(Roberts et al., 2015, p. 6).

Desi pe langa tehnicile clasice de evaluare a abilitatilor noncognitive care au la baza chestionarele
sau interviurile standardizate, au fost dezvoltate tehnici mai complexe cum ar fi evaluarea unor
produse ale creativitatii sau utilizarea diverselor tehnici neuroimagistice, analiza rezultatelor trebuie
sa tina cont intotdeauna de contextul si obiectivele evaluarii (Balica et al., 2021), ceea ce face dificila
aplicarea unor metode unitare de masurare. Mai mult, problemele mentionate de numeroase studii
care vin din lipsa de claritate a conceptelor ce reunesc abilitatile si competentele noncognitive si a
felului in care sunt utilizate si care tin de identificarea celor mai importante abilitati/competente in
dezvoltare, modul in care pot fi madsurate si de asemenea, suprapunerea cu notiuni deja existente,
cum ar fi educarea abilitatilor de viata (LSE — life skill education) (Brush et al., 2022), face neclar, de
asemenea, modul in care ele pot fi abordate si adresate si mai ales, in ce etapa de dezvoltare.

O clarificare la nivel conceptual a abilitatilor noncognitive ar putea contribui la realizarea unor
instrumente de evaluare eficiente pe baza carora sa se initieze si promoveze o serie de programe de
formare sistematice care sa contribuie la dezvoltarea abilitatilor adolescentilor in sectorul educatiei,
al protectiei sociale si al sanatatii.

Dezvoltarea abilitatilor noncognitive la adolescenti

Dezvoltarea abilitdtilor la adolescentd

Adolescenta este o etapa de dezvoltare marcata de schimbari importante care deschid, pe de o
parte noi drumuri, prin dezvoltarea crescuta a abilitatilor fizice si mentale, Tnsotita fiind Tnsa, de
evolutia inegala a abilitatilor cognitive si a celor noncognitive. Abilitatile noncognitive, care tin de
controlul emotiilor expun adolescentii, fiind varsta la care dezechilibrele dintre dezvoltarea
cognitiva, care tine de luarea deciziilor, de analiza rationald si cea noncognitiva care tine de
impulsivitate, asumarea riscurilor si cautarea de noi senzatii fac necesara o abordare integrald a
acestora prin impactul pe care il pot avea asupra traiectoriei de viata a adolescentilor (Balica et al.,
2016). Plecand de la relevanta abilitatilor noncognitive pe piata muncii, analiza gradului de
maleabilitate sau stabilitate a abilitatilor noncognitive sugereaza modificari in timp a acestor
abilitati, perioada adolescentei fiind considerata, de exemplu, propice formarii ,constiinciozitatii,
agreabilitatii si stabilitatii emotionale” mai ales Tn perioada 15-22 de ani (Hoeschler et al., 2018),
ceea ce ar putea sustine planificarea unor interventii specifice pentru dezvoltarea optima a acestor
abilitatilor noncognitive.

Abilitatile noncognitive identificate in functie de dimensiunea personalda sau sociald, care sunt
considerate a fi la baza altor abilitati care vin din sfera trasaturilor de caracter se refera la conceptul
de sine, autoeficacitatea, autocontrolul, motivatia si creativitatea, respectiv abilitdtile sociale si
civice, considerate a fi importante pentru rezilientd la adolescenti (Balica et al., 2016), iar
dezvoltarea celor ,, 7C”"- uri, care constau in convingere, competentd, conexiune, caracter, control,
coping si contributie sunt la baza rezilientei, considerat un concept cheie in formarea adolescentilor
(Balica et al., 2021).
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Abilitati noncognitive in dezvoltarea adolescentilor

Analizdnd o serie de abilitati care s-au evidentiat din povestile adolescentilor participanti la
programele de voluntariat din cadrul Cluburilor HoltIS, au fost descrise ca achizitii importante o serie
de abilitati noncognitive care au rezultat din implicarea lor si care se regasesc in literatura de
specialitate Tn diverse categorii sau subcategorii si pe care le vom analiza mai departe.

Abilitatile care au iesit in evidenta ca fiind atinse de activitatile din cadrul Clubului HoltIS in studiul de
fata grupeaza o serie de abilitati care tin de relatiile interpersonale, cum ar fi cooperarea si lidership-
ul, si intrapersonale cum sunt responsabilitatea, stima de sine asociatd cu increderea in propria
persoand, optimismul, atentia si creativitatea, corespunzand celor doua categorii relatate de Balica
et al. (2021), care grupeaza abilitatile noncognitive din perspectiva a doua dimensiuni: dimensiunea
personald si dimensiunea sociala si comunitara. Aceste abilitati sunt descrise in literatura de
specialitate ca fiind abilitati de tip noncognitiv, fiind incluse in diverse taxonomii in functie de diverse
perspective teoretice, pe care le vom analiza mai departe, sub rezerva mentiunii ca abilitatile
noncognitive interpersonale si intrapersonale sunt interconectate influentandu-se reciproc (Jones et.
al., 2015).

Clasificarea abilitatilor noncognitive semnificative identificate la adolescentii participanti la
programele de voluntariat ale Cluburilor HoltlS: (1) Interpersonale: cooperarea si lidership-ul; (2)
Intrapersonale: responsabilitatea, stima de sine/increderea in sine, optimismul, atentia si
creativitatea.

Cooperarea este descrisa din mai multe perspective teoretice, dupa cum ne permite sa observam
sinteza cadrelor si modelelor teoretice la nivel international, realizatd de Cinque et al. (2021) care
subliniaza diversitatea taxonomiilor abilitatilor noncognitive in functie de perspectiva asumata. in
acest sens, cooperarea poate fi regasita drept competentda sub denumirea de colaborare (World
Economic Forum, 2015), sau ca secventa a colaborarii, aldturi de incredere si empatie (OECD, 2018),
abilitate socio-emotionald (OECD, 2018), ca una dintre abilitdtile necesare pentru a dezvolta o
cultura democraticd, alaturi de alte valori si atitudini de dezvoltat la adolescenti (Consiliul Europei,
2018), de asemenea ca abilitate din domeniul social, fiind apreciat ca unul dintre comportamentele
prosociale importante, aldturi de disponibilitatea de a Tmparti cu altii, empatia, comunicarea si
atitudinea prietenoasa (Balica et al., 2021; JRC, 2020) iar potrivit modelului Big Five, cooperarea este
o fateta a agreabilitatii. Fara pretentia de fi epuizat toate taxonomiile care includ conceptul de
cooperare, se poate observa diversitatea conceptului in sine, fapt care subliniaza complexitatea
procesului de evaluare si interventie in vederea dezvoltarii acestei abilitati, care trebuie sa tina cont
de obiectivele de dezvoltare propuse dar si de contextul socio-cultural.

Lidership-ul se regdseste explicit Tn sinteza abilitatilor noncognitive realizata de Cinque et al. (2021)
drept o caracteristica de personalitate de dezvoltat doar in noua viziune pentru educatie a celor de
la World Economic Forum (2015), fiind Tnsa consideratd, din perspectiva discursului educatiei una
dintre abilitatile noncognitive care poate contribui la asigurarea buna-starii si depasirea provocarilor
vietii de zi cu zi, precum si luarea deciziilor informate din perspectiva discursului comunitar al
educatiei, daca ne raportam la cele trei perspective discursive (Murphy-Graham & Cohen, 2022, cap
2), in timp ce intr-un studiu din Rwanda, lidership-ul a fost apreciat mai mult ca fiind o abilitate
necesara barbatilor, pentru a fi capabili sa conduca familille (Povic Paget et al., 2007), ceea ce
subliniaza Tncd o data importanta factorului cultural in ntelegerea si dezvoltarea abilitatilor
noncognitive. O serie de ONG-uri din Romania vizeaza, printre altele, dezvoltarea abilitatilor de lider
la adolescenti prin diverse activitati desfasurate in cadrul programelor de voluntariat, care sa
completeze educatia din familie si din scoala.

Responsabilitatea, identificatd, de asemenea in discursul adolescentilor de la Cluburile HoltlS
participanti la acest studiu se regdseste ca abilitate noncognitivda importanta in formarea
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adolescentilor Tn categoria abilitatilor civice, descrisa de Cinque et al. (2021), fiind clasificatd in
categoria de abilitati socio-emotionale care tin de performanta la diferite sarcini (OECD, 2018),
alaturi de autocontrol, perseverenta si orientarea catre rezultate, precum si ca atitudine care trebuie
dezvoltata in randul tinerilor (Consiliul Europei, 2018). Dezvoltarea responsabilitatii ca abilitate a fost
asociatd unor alte abilitati care tin de autocontrol, dar si de valori care favorizeaza actiunile pro-
sociale ale adolescentilor, perspectiva unei abilitati de viata transformatoare fiind ,solidaritatea
responsabild” vazutd ca reciprocitate intre oameni, care pune accentul pe grija reciproca putand
contribui la o stare de bine colectiva (Delaeghere, 2022).

Dezvoltarea responsabilitatii in randul adolescentilor in Romania a facut si face obiectul
preocuparilor unor programe nationale de interventie (Balica et al.,, 2021), fiind vazuta din
perspectiva dezvoltarii comportamentelor de preventie dar si in legatura cu abilitatea de asumare
informata a deciziilor.

in ceea ce priveste dimensiunea intrapersonald a abilitatilor care s-au evidentiat din discursul
adolescentilor participanti la studiul de fata, stima de sine sau increderea in sine, optimismul, alaturi
de atentie si creativitate s-au dovedit a fi abilitati din sfera celor noncognitive care se dezvoltd odata
cu participarea la activitatile de voluntariat din cadrul Cluburilor HoltIS.

Unul dintre conceptele descrise pe larg de Balica et al. (2021) este conceptul de sine, explicat generic
prin autoperceptie si considerat a avea mai multe dimensiuni cum ar fi: conceptul de sine global,
care se leagd de parerea generald despre propria persoanad sau conceptul de sine specific , ce
cuprinde dimensiuni mai restranse cum ar performanta academica intr-un anumit domeniu dar si
dimensiunea social3, care se refera la masura in care adolescentul se simte acceptat social de catre
ceilalti, precum si perceptia lui asupra propriilor abilitati de interactiune sociald (Balica et al., 2021).
Conceptul de sine desi nu este sinonim cu cel de incredere in propria persoana este asociat cu stima
de sine (Balica et al., 2021; Zaharia, 2012). De altfel, increderea este unul dintre cei 7 C, care stau la
baza dezvoltarii rezilientei la adolescenti, ca abilitate de baza pentru gestionarea unor situatii de
viata mai dificile (Balica et al., 2021). Atribuita competentelor socio-emotionale, increderea in sine
sau stima de sine sunt evaluate din cele trei perspective discursive, a preventiei, pietei muncii si a
politicii educationale ca importante in special in dezvoltarea abilitatilor de preventie si protectie
precum in randul adolescentilor dar si in vederea realizarii unei educatii de calitate (Murphy-Graham
& Cohen, 2022). De asemenea, stima de sine este pusa in relatie cu autoeficacitatea, evaluata ca
abilitate importanta in castigarea autonomiei specifice maturitatii (Balica et al., 2021), incadrata in
categoria resurselor necesare dezvoltarii integrate a adolescentilor (Cinque et al., 2021; JRC, 2016) si
recunoscuta ca abilitate importanta ih managementul emotiilor, aldturi de optimism si incredere, ca
resursa compusa a abilitatilor socio-emotionale, aldturi de dezvoltarea gandirii critice si a
independentei (Cinque et al., 2021; OECD, 2015; OECD, 2018) sau ca atitudine de dezvoltat inclusa
in Cadrul de Referinta a Competentelor pentru o Cultura Democratica de Consiliul European (Cinque
et al., 2021).

Stima de sine, considerata ca fiind parte a abilitatilor noncognitive intrapersonale, subramura a
conceptiei de sine pozitive, este vizatd de interventiile politicilor sociale (Jones et al., 2015), in
Romania fiind mai mult preocuparea unor ONG-uri, care au integrat ca obiectiv dezvoltarea stimei de
sine a elevilor in programele lor educationale, alaturi de dezvoltarea altor abilitati noncognitive, cum
ar fi iTmbunatatirea motivatiei, a asertivitatii si a comunicarii (Balica et al., 2021). Este propusa o
abordare transformationala a stimei de sine, ce muta accentul pe maniera in care societatea
valorizeaza adolescentii si prin urmare, schimband preocuparea ,de la individual la social”, creand
un context favorabil pentru stabilirea de conexiuni bazate pe relatii de incredere intre adolescenti si
comunitate si reciproc (Delaeghere, 2022).

Optimismul, definit ca , asteptari pozitive de la sine si de la viata” (OECD, 2021, p.23) este o alta
abilitate care reiese ca fiind dezvoltata prin participarea la activitatile de voluntariat ale elevilor de la
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Clubul HoltlS, fiind de asemenea, descrisa in literatura de specialitate ca abilitate noncognitiva care
poate fi regdsita mai mult Tn perspectivele teoretice care sunt centrate pe trasdturile de
personalitate, atribuindu-i-se mai mult o dimensiune psihologica desi este descrisa ca o trasatura
caracteriald educabila (Brush et al., 2022) si este considerata a fi importanta in gestionarea emotiilor
ceea ce o face parte dintre obiectivele unor modele si cadre teoretice de dezvoltare a abilitatilor
noncognitive la adolescenti (Cinque et al.,, 2021; OECD 2015; OECD, 2018). O abordare de
perspectivd a optimismului ca abilitate care trebuie dezvoltatd la adolescenti este oferita de
perspectiva transformationald, care permite descrierea acestei abilitati prin nevoia de a fncuraja
speranta la adolescenti, bazata pe un sens comun al unei lumi mai bune, fiind construita prin
intermediul relatiilor si care, alaturi de demnitate, aspiratii comune si reciprocitate contribuie la
construirea unei vieti asa-zis ,bune” (Delaeghere, 2022). Optimismul este descris ca fiind o
componenta a stabilitatii emotionale, alaturi de rezistenta la stres si controlul emotional fiind
asociate negativ cu absenteismul scolar (OECD, 2021).

Atentia si creativitatea, dintre care creativitatea tine de dimensiunea intrapersonala a abilitatilor
noncognitive, in timp ce atentia este descrisa ca abilitate cognitiva (Jallil & Zig, 2009) au fost de
asemenea evidentiate din povestile adolescentilor participanti la activitatile de voluntariat Tn cadrul
Clubului HoltlS, fiind dimensiuni recunoscute in literatura de specialitate ca factori importanti in
dezvoltarea adolescentilor. Creativitatea este asociata antreprenoriatului, fiind consideratd o
abilitate noncognitiva care tine de dimensiunea intrapersonala (Jones et al., 2015), si se refera la
abilitatea de a concepe idei noi si utile (Balica et al., 2021). Este Tncadrata drept competenta
importanta in dezvoltarea adolescentilor, aldturi de gandirea criticd, comunicare si colaborare
(World Economic Forum, 2015) si face parte din aria de competente, idei si oportunitati (JRC, 2016)
intr-un cadru teoretic care este descris ca potential fundament pentru crearea unei curricule si
promovarea unor activitati care sa dezvolte antreprenoriatul drept competenta (Cinque et al., 2021).
Creativitatea este consideratd, de asemenea, o subcategorie a deschiderii, alaturi de toleranta si
curiozitate intr-un studiu care vizeaza dezvoltarea abilitatilor sociale si emotionale, bazate pe
modelul Big Five (Cinque et al., 2021; OECD 2018), dar este recunoscuta ca avand elemente
cognitive, fiind numita si gandire creativa si fiind incadratd ca subcategorie a abilitatilor cognitive si
meta-cognitive Tntr-un model teoretic care vizeaza viitorul in educatie.

Creativitatea este vazuta ca o dimensiune esentiald de dezvoltat, in contextul evolutiei galopante a
tehnicii si culturii, fiind atribuitd mai mult componentei psihice si caracterizata sintetic ca
,productivitate, utilitate, eficienta, valoare, ingeniozitate, noutate, originalitate” (Roco, 2001, p.17),
incluzand in structura ei: abilitati relevante intr-un anumit domeniu, care tin de pregatirea
profesionald, o serie de abilitdti creative precum si motivatia intrinseca (Amabile, 1983), fiind
evidentiate atat rolul experientei individului cat si a experientei cu ceilalti Tn dezvoltarea ei, care tine
de factorul social (Roco, 2001). Paradoxal, se considera ca, desi este recunoscuta ca importanta,
creativitatea este subminata de atitudinile conformiste promovate de educatia formala si de factorii
socio-culturali in general care construiesc indivizi cu tendinte spre conformitate si stereotipii (Rogers
& Roco, 2001).

Trebuie mentionat faptul c3, desi studiul de fata isi concentreaza atentia pe abilitatile noncognitive,
este necesara o abordare unitara din perspectiva intentiei de dezvoltare armonioasa a personalitatii
elevului, bazata pe obiective clare a caror constructie sa tind cont de factorul sociocultural, ceea ce
necesitd programe care sa integreze personalitatea elevului, particularitatile socio-familiale ale
medului din care provin, aspectele de cultura organizationald din scoald, conturand rolul activ al
profesorului ca profesionist aflat la intersectia dintre individual-socio-familial si socio-scolar, capabil
sa orchestreze cel mai bine potentialul elevului, al carui rol din aceasta perspectiva ar putea fi intarit
prin diverse formari, cursuri de educatie continua.
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Contexte de dezvoltare a abilitdtilor noncognitive

Formarea abilitatilor noncognitive la adolescenti este favorizatda de experientele in timp real ale
acestora prin implicarea activa in luarea deciziilor care fi priveste, fiind influentata de factorul social
si sugereaza interventii nu doar la nivelul adolescentilor ci si la nivelul scolii, familiei si a comunitatii
din care acestia fac parte (Balica et al., 2021), prin urmare este importanta intelegerea procesului de
formare a abilitatilor noncognitive si a factorilor care le influenteaza atat din perspectiva formala, cat
si din perspectiva informala.

Integrarea abilitatilor noncognitive ca obiect al procesului educational formal

Educatia traditionala a fost orientata mai mult spre dezvoltarea abilitatilor cognitive si mai putin spre
dezvoltarea abilitatilor noncognitive, considerate complementare (Jones et al., 2015). De altfel,
analizand preocuparile pentru dezvoltarea abilitatilor noncognitive in Romania s-a constatat ca
literatura de specialitate din tara noastra este inca tributara acestui domeniu, fapt explicat si prin
complexitatea si diversitatea conceptelor din care deriva atat dificultatile de evaluare cat si cele de
implementare in diverse sectoare de activitate, cum ar fi si cel al educatiei (Balica et al., 2021). Se
considera ca educarea sau educatia nu se limiteaza la a oferi sau a dobandi un set bogat de
cunostinte din diverse domenii sau arii curriculare, ci cuprinde mai pe larg dezvoltarea completa si
complexa a individului (Garcia, 2014), ceea ce face necesara orientarea catre, dar si o preocupare
sistematica pentru, abilitatile descrise ca noncognitive.

Desi a fost remarcatd o crestere a interesului fata de dezvoltarea integratda a copiilor si
adolescentilor, la nivelul politicilor actuale in Romania, interes care implica atat sectorul educatiei, al
protectiei sociale cat si cel al sanatatii, se remarca insa, lipsa unei abordari concrete in domeniul
educatiei formale a abilitdtilor noncognitive. Se constatda, de asemenea o abordare neunitard a
abilitatilor noncognitive din perspectiva conceptelor folosite pentru a desemna acest tip de abilitati,
in educatie folosindu-se mai ales termenul de ,competente cheie”, care sunt definite ca ,set de
cunostinte, abilitati si aptitudini” (Balica et al., 2021, p. 60), domeniul protectiei sociale se refera la
abilitatile de viata independente, in timp ce in cel al sanatatii abilitatile noncognitive sunt asociate cu
abilitati care sa contribuie la dezvoltarea unor atitudini de preventie a comportamentelor de risc
pentru sanatate. Practic, dupa cum se poate observa, tipul de abilitati noncognitive avute in vizor de
fiecare domeniu corespunde propriilor obiective generale (Balica et al., 2021). Daca educatia are ca
principal obiectiv dezvoltarea competentelor elevilor, iar protectia sociala asigurarea unui nivel de
independenta cat mai mare persoanelor asistate, domeniul sanatatii are ca obiectiv prezervarea si
promovarea starii de sandtate, preventia fiind recunoscutd ca una dintre cele mai eficiente si mai
putin costisitoare la nivel social si individual.

Gandirea critica, rezolvarea problemelor, perseverenta, creativitatea, sdanatatea emotional3,
abilitatile sociale, etica, responsabilitatea comunitard precum si afectiunea, munca de echipa,
abilitatile organizationale, comunicarea deschisa si apropierea din relatia profesori-elevi sunt printre
aspectele considerate importante pentru a reusi in viata pe toate planurile, in ciuda faptului ca au
fost neglijate de preocupdrile educatiei formale si care, reunite sub denumirea de abilitati
noncognitive, sunt considerate a fi unul dintre pilonii educatiei formale (Garcia, 2014). Orientarea
sistemului de Tnvatdamant romanesc predominant pe dezvoltarea abilitatilor cognitive, abilitatile
noncognitive fiind abordate de o serie de optionale sau lasate Tn seama unor activitati extra
curriculare, lipsa oportunitatilor de formare continua pentru orientarea catre abilitatile noncognitive
precum si lipsa resurselor pentru cadrele didactice, fac dificila o abordare sistematica a acestora.
Abilitatile noncognitive sunt preocuparea unor ONG-uri in Romania, insa voluntariatul este o alegere
personald, asa cum este si in cazul optionalelor (Balica et al., 2021), ceea ce limiteaza sansele egale
al elevilor la o dezvoltare complexa.
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Influenta mediului familial

Dezvoltarea abilitatilor cognitive si noncognitive la adolescenti este considerata o investitie pe
termen lung pentru societate, parintilor atribuindu-li-se un rol esential nu doar in ceea ce priveste
formarea lor, dar si in dezvoltarea lor ulterioara (Hoorani et al., 2022). Implicarea parintilor Tn
procesul de Tnvatare a elevilor este recunoscutd ca un mecanism important care poate influenta
performanta scolard, putand lua diverse forme, cum ar ajutorul acordat de parinti copiilor la teme,
diverse discutii despre activitati sau probleme de la scoald sau implicarea lor in diverse activitati,
cum ar fi si voluntariatul, plecand de la a fi cei care le propun activitati pana la implicarea efectiva si
comunicarea cu profesorii, fiind diferentiate din perspectiva spatiului fizic ca influente care au loc in
interactiunile de acasa, de la scoald sau din comunitate (Whitaker, 2018).

Mediul din scoala, precum si calitatea relatiei dintre cadru didactic, elev si parinte au fost evaluate ca
fiind extrem de importante in dezvoltarea abilitatilor noncognitive (Balica et al., 2021), ceea ce
sugereaza necesitatea implicarii parintilor in eforturile cadrelor didactice de a crea un context care
sa favorizeze dezvoltarea integrativa a adolescentilor. Whitaker et al. (2018) sumarizeaza beneficiile
implicarii parintilor Tn activitatea copiilor asociind-o cu rezultate scolare mai bune, o motivatie si o
implicare mai buna a acestora, precum si beneficii sociale si emotionale, alaturi de atitudini ale
copiilor fata de scoala estimate ca fiind Tn general mai bune.

Formarea abilitatilor de tip cognitiv sau noncognitiv ar putea fi optimizata, fiind identificate diferite
perioade sensibile pentru implicarea parintilor in dezvoltarea abilitatilor de tip cognitiv sau non-
cognitiv la copii, intelegerea influentei pe care parintii o au asupra dezvoltarii acestor abilitati si mai
ales TIn ce moment de dezvoltare, fiind foarte importanta din perspectiva posibilitatii de planificare a
unor interventii adecvate (Cunha &Heckman, 2008).

Unii dintre factorii importanti mentionati de literatura de specialitate care se refera la implicarea
parintilor in amplificarea potentialului copiilor lor sunt: procesul de constructie a rolului de parinte
implicat la care scoala poate contribui, modul in care parintii percep eficienta ajutorului oferit dar si
perceptia lor fata de invitatiile de implicare care pot sa vina din partea scolii, a profesorilor sau a
elevilor, fiind de asemenea considerate a fi importante contextele de viata ale familiei de
apartenenta, explicate prin abilitati, cunostinte, timp si energie de care dispun parintii precum si
cultura familiald, ancorata Tn cultura sociald, pentru a se implica Tn Tmbunatatirea performantelor
scolare ale elevilor, precum si motivatia lor personald (Hoover-Dempsey et al., 2005; Whitaker,
2018).

Implicarea parintilor la nivel de comunitate poate Tnsemna implicarea in evenimente organizate de
scoala de genul excursiilor, conferintelor realizate impreuna cu parintii, in comitete de organizare si
administrative sau Tn evenimente realizate de scoald in parteneriate cu alte institutii, cum ar fi
biserica, primaria (Whitaker, 2018), la care poate fi adaugata participarea la activitati de voluntariat
organizate de scoala in parteneriat cu diverse ONG-uri etc..

Implicarea parintilor in procesul de educatie a elevilor este vazuta ca o datorie a comunitatii care
impreuna cu scoala ar trebui sa contribuie la amplificarea eforturilor pe care parintii le-ar putea
depune in vederea facilitarii succesului academic al copiilor lor, fiind vazuta ca un castig important la
nivel social (Hoover-Dempsey et al.,, 2005), de aceea orice manierd de a desavarsi procesul
educational prin implicarea parintilor meritad investigata si promovata in acord cu specificul cultural
al mediului social.

Influenta mediului scolar in dezvoltarea elevului: climat si culturd scolard

Delimitand cultura scolara de conceptul de climat scolar Kane et al. (2016) porneste de la definitia
care descrie cultura scolara ca set de ,,valori, reguli, modele de credinte, anumite tipuri de abordare
a predarii si invatarii, dar si tipuri de relationare impartasite intre membrii unui grup de indivizi intr-o
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scoala” (Cakiroglu, Akkan, & Guven, 2012), putand cuprinde reguli nescrise, traditii si asteptari
transferate de la o generatie la alta si care isi pot pune amprenta asupra membrilor grupului
influentandu-le modul de interactiune (Kane et al., 2016). Cultura organizationala din scoala a fost
descrisa ca organizare sociala a scolii prin noua variabile sociale care tin de organizatie, intre care
sunt mentionate certitudinea, coeziunea, colaborarea, nemultumirile, evaluarile profesorilor, modul
de stabilire a obiectivelor in organizatie, modul in care este gestionat comportamentul studentilor,
implicarea parintilor si oportunitatile de invatare ale profesorilor in organizatie, la a caror constructie
profesorii au participat si care, la randul lor, le afecteaza comportamentul. Cu alte cuvinte,
profesorii, alaturi de parinti si elevi participa la constructia culturii organizationale din scoala care, la
randul ei, Ti modeleaza, influentandu-le modul in care isi percep munca, sub aspectul naturii ei, a
ceea ce simt fata de munca lor, precum si a esentei muncii lor (Hongboontri & Keawkhong, 2014).

Daca notiunea de cultura scolara este limitata la mediul fizic si social in care elevii si profesorii Tsi
desfasoara activitatea si care implica si valorile vehiculate in acest mediu, asa cum precizeaza
National School Climate Council (2014), conceptul de climat scolar se refera la maniera in care este
trdita cultura scolard, cu alte cuvinte, modul in care membrii comunitatii scolare de la elevi la
profesori si personalul administrativ percep si trdiesc individual in legatura cu scoala (Kane at al.,
2016). Pe scurt, ,climatul se refera la modul in care oamenii se simt in scoald, in timp ce cultura
scolara se refera la modul in care oamenii actioneaza in scoala” (p. 1).

Climatul pozitiv din scoald, descris ca un mediu sigur, Tn care relatiile cu adultii sunt bazate pe grija
este asociat cu performanta academica dar si cu rate scazute ale comportamentelor deviante sau ale
delincventei (Voight & Hanson, 2017) fiind considerat, alaturi de identificarea sociald, element de
baza Tn Tmbunatatirea performantei studentilor. Conceptul de climat scolar a fost asociat celui de
identificare social3, fiind definit ca ,facilitator al identificarii studentilor si personalului cu scoala”, in
timp ce identificarea a fost definita ca ,proces psihologic prin care climatul scolar afecteaza
comportamentul” studentilor si al profesorilor (Maxwell et al., 2017). Crearea unui climat pozitiv in
clasa si un nivel crescut de implicare a studentilor sunt asociate, de asemenea cu cresterea
performantei academice a studentilor (Konold et al., 2018; Ma & Wei, 2022), insa trebuie retinut
faptul ca mediul scolar este diferit de la o scoald la alta ceea poate duce la o viziune diferita a
realititii scolare, fiecare realitate scolara avand unicitatea ei (Hongboontri & Keawkhong, 2014). in
aceeasi masurd insd, se pune intrebarea dacd nu cumva, asa cum climatul pozitiv din scoald
favorizeaza implicarea studentilor si obtinerea de rezultate academice mai bune, climatul pozitiv
astfel creat contribuie la formarea mandriei pentru propriile realizari ceea ce poate potenta
mentinerea unui climat scolar pozitiv (Konld et al., 2018). De altfel, dacd abordam aceasta idee din
perspectiva identificarii studentilor sau a cadrelor didactice cu scoala (Maxwell et al., 2017) se poate
formula intrebarea daca nu cumva identificarea studentilor cu scoala duce la cresterea efortului lor
de a mentine si intretine un climat scolar pozitiv, crescandu-le nivelul de angajare in activitatile care
implicd scoala, atat cele curriculare cat si cele extracurriculare si de asemenea la scdderea cazurilor
de abandon scolar.

Fiind comparat cu climatul meteorologic al unui oras, care il diferentiaza de alt oras prin anumite
pattern-uri de vreme, conceptul de climat scolar este explicat prin ,pattern-uri de interactiuni
sociale ale scolii, care o disting de alta scoald” (Konold et al., 2018, p. 12) si consta din ,,caracteristici
ale mediului social, reflectate in interactiunile interpersonale si relatiile dintre studenti si adulti intr-
o scoald” (p. 5) fiind astfel pus accentul pe interactiunile sociale dintre actorii implicati in procesul
educational.

Crearea unui climat scolar pozitiv care poate functiona ca un context care sa faciliteze dezvoltarea
integrativa a elevilor depinde de factori care pleaca de la maniera in care sunt gestionate aspectele
administrativ-organizationale de catre conducere, modele de interactiune promovate intre profesori
si diverse alte categorii de personal, sau intre profesori si elevi, promovarea unui climat bazat pe
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transparenta si congruentda intre ceea ce este promovat oficial si comportamentele celor
semnificativi din scoalda putdnd fi decisive in formarea secundara a unor atitudini, deprinderi,
cunostinte recunoscute sub denumirea de ,educatie paraleld” (Chen, 2015, p. 7.) Conceptul de
educatie paralelda atentioneaza asupra formadrii implicite a unor abilitati care nu sunt obiectul
curriculum-ului, dar care sunt intarite n cadrul procesului de socializare a elevilor si profesorilor in
mediul academic (Chen, 2015), ceea ce tine de cultura si climatul organizational scolar.

Conceptul de ,peer culture” subliniazd influenta relatiilor dintre studenti Tn scoala, in afara de
influenta grupurilor de apropiati mai restranse, asupra rezultatelor individuale ale acestora,
reflectand, din perspectiva relationald, perceptia studentilor cu referire la modul de relationare
existent Tn general in scoala in care studentii se implica si relatia lor cu performanta academica
reflectata la nivel de scoald care tine de componenta comportamentalad a ,peer culture”, aceasta
distinctie fiind importanta deoarece ele influenteaza si descriu pe de o parte perceptiile studentilor
in privinta relatiilor si pe de alta parte, comportamentele. De asemenea, este mentionat faptul ca
»peer culture” este doar o componenta care contribuie la performanta academica a studentilor, un
rol important fiind, de asemenea atribuit profesorilor, directorilor de scoald, care influenteaza
climatul scolar, dar si parintilor (Lynch et al., 2012). Componenta relationald, in viziunea lui Lynch et
al. (2021) se refera la maniera in care studentii isi construiesc o imagine de ansamblu asupra calitatii,
corectitudinii climatului scolar si natura relatiilor intre colegi, fiind importante prin prisma faptului ca
rezultatele academice sunt asociate cu climatul scolar si implicarea studentilor, acestea potentandu-
se reciproc.

Desi ,peer culture” este o componenta importanta care influenteaza climatul scolar, sunt autori care
atrag atentia ca in anumite conditii, cum ar fi prietenii foarte stranse intre studenti, ar putea avea
efecte negative asupra rezultatelor scolare, ceea ce sugereaza implicarea acestora in activitati
extracurriculare, sporturi de echipa, cluburi academice care sa asigure o supervizare structurata a
activitatii lor Tn scoala (Dodge, 2006), la care s-ar putea adauga voluntariatul realizat in scoald, sub
coordonarea unui/unor profesori.

Importanta dezvoltarii abilitatilor noncognitive

Orientarea preocupadrilor curriculare catre dezvoltarea integrald are sens, cu atat mai mult cu cat,
este un proces care dureaza toata viata, contribuind in contextul dezvoltarii profesionale, la 0 mai
buna productivitate Tn munca si la a dobandi venituri mai mari (Garcia, 2014). Plecand de la definirea
conceptului de abilitate Tn sine ca ,procedurd pentru care cineva poate fi instruit sa o realizeze”,
Claxton at al. (2016) subliniaza de asemenea ca sensul acestui concept are legatura cu dezvoltarea
acelor ,,comportamente practice, raspunsuri la diferite situatii, mai degrabd decat afisarea unor
cunostinte decontextualizate” (Claxton, Costa & Kallick, 2016, p. 60) care ajuta persoana sa se
adapteze mai usor la situatii dificile, provocatoare, intr-o lume in permanenta schimbare, fiind mult
mai practice decéat abilitatea de a performa la diferite teste care fnseamnd reproducerea unor
cunostinte din memorie sau a bifa casute, concluzionand ca sistemul educational trebuie sa fie
preocupat sa pregateasca cursantii pentru a ,actiona inteligent, abil si cu o judecata eficienta”
(Claxton, Costa & Kallick, 2016, p. 60) cand se confrunta cu situatii neasteptate.

Abilitdtile noncognitive, fara a fi preocuparea explicitd a curriculum-ului in scoald, desi sunt
considerate predictori esentiali pentru succesul elevilor atat in scoala cat si in cariera ca ,abilitati
academice” se datoreaza mai mult educatiei parentale, programelor non-formale care includ
activitati extracurriculare sau diverse programe realizate Tn comunitate, la care nu toti studentii
participa, deoarece implicarea lor in astfel de activitati este voluntara (Balica et al., 2016; Roberts et
al., 2015). Nevoia de integrare a ,abilitatilor aplicate in miezul subiectelor academice” este explicata
prin cresterea sanselor ca cei pregatiti de sistemul educational sa aiba mai mult succes atat in viata
profesionala cat si in cea sociald, cu alte cuvinte, sa fie mai bine pregatiti pentru viata (Casner-Lotto
& Barrington, 2006). O parte dintre abilitatile apreciate ca necesare la finalizarea studiilor si intrarea
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pe piata muncii a absolventilor au fost abilitatea de a vorbi alte limbi, profesionalismul si etica in
muncad, gandirea critica, rezolvarea problemelor, comunicarea si a alege comportamente potrivite
pentru o stare de bine si mentinerea stdrii de sanatate.

Construirea unor relatii pozitive intre profesori si studenti, dar si in randul studentilor s-a dovedit a fi
benefica pentru acestia care, devenind mai motivati, tind sa se implice mai mult in procesul de
invatare si sa obtind rezultate academice mai bune (Bresciani & Lea, 2018), prin dezvoltarea
abilitatilor care tin de atentie, reglarea emotionala si de a face fata cu bine la diverse provocari
(Uribe, 2021; Ladd, Birch, & Buhs, 1999; Raver, 2005, in Bresciani & Lea, 2018).
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METODOLOGIA CERCETARII

Criterii de selectie a cluburilor participante la cercetare

in cadrul proiectului ,impreund pentru viitor” realizat in parteneriat cu Reprezentanta UNICEF in
Romania, Asociatia HoltIS a sprijin infiintarea cluburilor adolescentilor in scoli gimnaziale si licee cu

scopul de a dezvolta leadership-ul si participarea adolescentilor in comunitate, facilitarea tranzitiei
de la gimnaziu la liceu, acumularea de noi experiente pentru dezvoltarea abilitatilor noncognitive in
cadrul unor activitati extrascolare sprijinite si supervizare de catre cadre didactice in calitate de
coach. Tn momentul culegerii datelor (iulie-august 2022) in judetul Baciu erau active 65 de cluburi
(mediu rural si urban, din scoli gimnaziale si licee) dintre care au fost selectate 18 cluburi, ca modele
de buna practica folosind urmatoarele criterii:

Criteriile de selectie ale cluburilor ca modele de buna practica au fost:

Perseverenta in realizarea proiectelor: Prin intermediul acestui criteriu au fost selectate
cluburile care au realizat minim un proiect in fiecare luna in perioada septembrie 2021 —
junie 2022. in baza acestui criteriu au reiesit 20 de cluburi dintr-un total de 65 de cluburi
active. Aceste 20 de cluburi s-au regasit ulterior si in celelalte criterii.

Vizibilitatea in comunitatea locald/internationald. in cadrul acestui criteriu au fost selectate
cluburile care au fost cele mai vizibile atat in comunitate, cat si la nivel international. Prin
vizibilitate se intelege: cluburi care au avut aparitii in presa locala, cluburi care au participat
la emisiuni radio, cluburi care au participat la evenimente internationale (EYE- European
Youth Event).

Performante in fundraising/ resurse pentru desfdsurarea activitdtilor (inclusiv resurse
umane). Acest criteriu a evaluat capacitatea cluburilor de a organiza proiectele cu ajutorul
resurselor din comunitate, prin strangeri de fonduri, donatii etc.

Promovarea in social media. Prin intermediul acestui criteriu au fost selectate cluburile cele
mai active n social media, cluburi care si-au creat pagini de Facebook, Instagram etc. si care
au postat frecvent activitatile pe care le-au desfasurat, fiind astfel mult mai vizibili in
comunitate.

Recunoasterea si aprecierea internd. Prin intermediul acestui criteriu au fost selectate
cluburile care au realizat printre proiectele desfasurate si activitati de tip team building si au
care au urmarit recunoasterea, aprecierea internda, comunicarea si colaborarea membrilor
astfel incat acestia sa devina o echipa cat mai unita.

Parteneriatele intre cluburi. Prin intermediul acestui criteriu au fost selectate cluburile care
au initiat parteneriate cu alte cluburi atat din comunitate, cat si din afara acesteia. Au fost
realizate parteneriate atat intre cluburi de la nivel gimnazial si liceal, cat si intre cluburi din
mediul rural si urban.

Realizarea de proiecte axate pe nevoile comunitdtii. Cu ajutorul acestui criteriu au fost
selectate cele mai active cluburi care au desfasurat proiecte axate pe nevoile descoperite la
nivelul comunitatilor din care fac parte. Au fost realizate proiecte care au rdaspuns cu succes
nevoilor identificate de membrii cluburilor in propriile comunitati.

Implicarea profesorilor. Prin intermediul acestui criteriu au fost selectate cluburile a caror
coach s-a implicat activ in coordonarea, organizarea si desfasurarea tuturor proiectelor
realizate de catre club.

Autonomia membrilor. Acest criteriu a fost folosit pentru a selecta cluburile care au reusit,
prin intermediul membrilor, sd fisi organizeze si coordoneze majoritatea proiectelor
desfasurate fara ajutorul coach-ului.
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Intrebarile cercetirii

Intrebarile de cercetare care ne-au orientat in culegerea de date prin intermediul focus grupurilor au
fost:

1) Care sunt schimbdrile generate in dezvoltarea elevilor de participarea la club? si
2) Prin ce mijloace au fost acestea produse?

Cele doua Tntrebari de cercetare pot fi considerate a se afla intr-o relatie de cauzd (2) efect (1) insa
mecanismele concrete in care rezultatele constatate sunt obtinute vor fi stabilite Tn urma
interpretarii datelor obtinute Tnh urma interviurilor.

Culegerea datelor

Analiza datelor va urmari raspunsurile oferite de catre interlocutori la intrebarile de cercetare in
cursul discutiilor avute cu membrii a 18 cluburi (18 focus grupuri) si cu coach-ii lor (in cadrul celor 3
focus grupuri). Variabilele care descriu grupurile apar in Tabel 1. Mentiondam ca notatiile care descriu
fiecare grup vor fi pastrate si atunci cand se citeaza declaratii furnizate in cadrul interviurilor.

La focus grupurile cu adolescentii au participat cate 4 tineri care fac parte din Comitetul de
Conducere al cluburilor. La focus grupurile cu cadrele didactice au participat coach-ii cluburilor
selectate. Focus grupurile au fost organizate in cadrul celor patru scoli de vara organizate de
Asociatia HoltlS cu membrii comitetelor de conducere ale celor 65 de cluburi active din judetul
Bacau.

Tabel 1. Caracteristicile focus-grupurilor de la care s-au obtinut date

FILE Mediu scoala Nivel scoala Respondenti
FGO1 Urban Gimnaziala Membri
FG02 Urban Liceu Membri
FGO3 Urban Liceu Membri
FGO4 Rural Gimnaziala Membri
FGO5 Urban Liceu Membri
FGO6 Urban Liceu Membri
FGO7 Urban Liceu Membri
FG08 Urban Liceu Membri
FG09 Rural Gimnaziala Membri
FG10 Rural Gimnaziala Membri
FG11 Urban Liceu Membri
FG12 Urban Liceu Membri
FG13 Rural Gimnaziala Membri
FG14 Urban Gimnaziala Membri
FG15 Rural Gimnaziala Membri
FG16 Urban Liceu Membri
FG17 Rural Gimnaziala Membri
FG18 Rural Gimnaziala Membri
FGC1 Rural-Urban Gimnazial & liceu Coach
FGC2 Rural-Urban (missing) Coach
FGC3 Urban Liceu Coach
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CARE SUNT SCHIMBARILE GENERATE IN DEZVOLTAREA ELEVILOR DE
PARTICIPAREA LA CLUB?

Motto

(Clubul) ajutd la dezvoltarea (pentru) mai tdrziu in viatd.
Fiecare experientd se adund intr-un loc si de acolo poti sa continui. (FG14)

Introducere

Copiii si adolescentii cu care am vorbit Tn cursul cercetarii au constatat numeroase schimbari de cand
sunt membrii ai Clubului HoltIS. Unele dintre acestea au urmat asteptari pe care ei le-au avut atunci
cand au intrat in club, alte schimbari s-au produs aici involuntar Tn urma activitatilor desfasurate si a
modului Tn care clubul functioneaza. O serie de schimbari au avut loc Tn consonanta cu atmosfera
din scoald, acolo unde exista un mediu general propice dezvoltarii, in alte cazuri rezultatele bune au
fost inregistrate indiferent de mediul scolar iar in alte cazuri clubul s-a dezvoltat prin membrii sai, cel
putin Tn perceptia elevilor, in pofida a ceea ce se intdmpla in scoald. Oricat de variate si de ample ar
fi aceste rezultate, eminamente pozitive dat fiind caracterul calitativ al cercetarii, ele se afla in
centrul interesului nostru de cercetare

Schimbarile percepute de catre interlocutori in urma participarii la activitatile din club sunt
numeroase si pot fi situate pe un continuum care merge de la un nivel pur individual — care I-ar viza
pe individ in absenta oricarei alte persoane — catre un nivel social — care-| afecteaza pe cel in cauza in
relatie cu ceilalti. Vorbim de un continuum pentru ca este dificil de discernut unde se termina
yindividualul” si unde incepe ,socialul” in acest caz particular. Chiar si atunci cand aici se vorbeste de
0 anumita calitate personala — de exemplu punctualitatea — ea s-a dezvoltat in club si se presupune
ca va fi aplicata in alte contexte sociale. Mai mult, calitatea respectiva poate sa devind manifesta in
cursul relatiilor iar una sociald nu poate sa nu aiba influenta asupra persoanei ,purtatoare”, aceste
nuante urmand sa apara atunci cand experientele vor fi descrise in declaratii.

|II

Avand Tn vedere cele de mai sus, in analiza noastrda ne propunem sa surprindem, cu ajutorul
declaratiilor adolescentilor si ale coachi-lor, procese ale schimbarii mai curand decat calitati propriu-
zise, respectiv evolutii petrecute Tn timp si contextele organizationale Tn care acestea s-au petrecut.

n identificarea acestor procese ale schimbdrii ne-au orientat datele din Figura 1 care descrie grafic
numarul de aparitii ale codurilor formulate pe baza declaratiilor din interviuri® .

! Chiar dac3 cercetarea este una exclusiv calitativa, frecventele respective nu pot fi complet ignorate, fiind un indicator al
importantei/lipsei de importanta acordate anumitor teme.
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1. au devenit (membrii) mai sociabili

iy
Vo]

2. suntem mai increzatori (in noi insine) (siin...

iy
Vo]

3. suntem mai indrazneti

Juny
(o]

4. spun mai usor ce am de spus

Juny
(o]

5. sunt mai tolerant (intelegator, rabdator,...

[any
~

6. sunt mai serios (responsabil/matur)

-
w

7. am depasit frica de a vorbi in public

\e]

8. mai organizat/ordonat

)]

9. dezvoltarea creativitatii

(O}

10. am dobandit cunostinte noi

IS

IN

11. suntem mai optimisti/pozitivi

12. mi-am dezvoltat abilitati de lider

IN

13. mai punctual

w

14. am invatat sa lucrez in echipa

w

15. pot organiza lucruri
16. ma controlez mai bine
17. implicare personala
18. expunerea la experientele altora ne face...

19. dezvoltarea atentiei

N N N N NN

20. devii mai modest

21. suntem mai perseverenti

i1l
L

22. ne intelegem instantaneu unii pe altii

o
N
IN

6 8 10 12 14 16 18 20

Figura 2. Numarul de aparitii ale codurilor care descriu categoria schimbarilor personale percepute
de respondenti

Dobandirea increderii prin socializare

Pornind de la reperul cantitativ al aparitiei codurilor ilustrat in Figura 2 se observa ca cele mai multe
frecvente sunt inregistrate de: au devenit (membrii) mai sociabili si suntem mai increzdtori, ceea ce
poate sugera un mecanism care sa se refere la cresterea increderii in sine, si, prin extindere, la
dobandirea/accentuarea unor abilitdti ca urmare a participarii la (activitatile) grup(ului). Descrierea
procesului prin care grupul contribuie la dezvoltarea acestor abilitati va fi facut in ceea ce urmeaza
cu ajutorul declaratiilor obtinute in interviuri.

Cumva previzibil, fiind vorba de o organizatie in care membrii sunt obligati sa lucreze impreuna, sa
coopereze, pe primul loc din punctul de vedere al frecventei aparitiilor in declaratiile copiilor este
constatarea ca participarea in club i-a facut sa devind mai sociabili, sa accepte cu mai multad usurinta
prezenta celorlalte persoane si sa intre, intr-o prima etapa, in discutie cu acestea. Participarea la
activitatile clubului i-a facut ca intr-un fel sa iasa din ei nsisi pentru a intra deplin in lumea sociala.

,Mi-am dat drumul la vorbg”

O prima intelegere a transformarii in bine a membrilor clubului ar fi prin intermediul explicatiei
oferite de ei ca pur si simplu odatd intrati aici au fost nevoiti sd vorbeascd, sd argumenteze, sd Isi
sustind propriile idei. lar odatd ce au intrat in vorba cu colegii lor, au Tndraznit mai mult. A-fi da
drumul la vorbd este explicat de participanti din mai multe perspective, dintre care cea a evolutiei
personale in ceea ce priveste abilitatea de a interactiona cu ceilalti, de a asculta, fiind plasata la baza
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constructiei relatiilor sociale care te pot feri de singuratate, prin a-ti face noi prieteni atunci cand
intri n alte structuri sociale.

,Pentru mine (clubul) este o modalitate sd evoluez, sd ies din... eu nu sunt foarte sociabil,
este un prilej de a md exprima mai bine si de a md simti mai confortabil IGngé oameni.” (FG5)

,0datd ce intri intr-un astfel de club esti dispus sd comunici pentru cd trebuie sd ti dai cu
pdrerea la unele proiecte.” (FG5)

,Inainte nu prea vorbeam cu oamenii pe stradd, cu persoane strdine. Nu prea bdgam in
seamd ce spuneau altii, dar acum vorbesc, socializez mai mult.” (FG1)

,Si am invdtat sd vorbim cu mai multe persoane, asa ne-am dezvoltat.” (FG 15)

,Nu socializam atdt de mult. inainte socializam din ce in ce mai putin si acum o facem din ce
n ce mai mult.” (FG1)

,Imi dau drumul la vorbit, vorbesc. Cand voi ajunge la liceu pot discuta cu ceilalti, s imi fac
prieteni acolo. Trebuie (sd am) pe cineva ldngd mine, nu md pot descurca singurd.” (FG15)

De asemenea, abilitatea de a vorbi in public este rezultatul de a comunica mai usor in contact cu
ceilalti, fiind explicata ca bazata pe curaj, sustinuta de presiunea pozitiva a grupului, care valorizeaza
exprimarea 1n general, atribuind feedback-uri care sunt interpretate in termeni de caracteristici
personale, cum ar fi sa fii vazut ca fiind ,, mai distractiv, mai amuzant, mai prietenos”, ceea ce poate
tine de validarea sociala.

LAi mai mult tupeu ca sd poti sd vorbesti in public, ai prilejul sG depdsesti frica de vorbit in
public mai ales.” (FG2)

,Mad vdad asa mai distractivd, mai amuzantd, mai prietenoasd.” (FG17)

,Plus cd vorbesc mai bine cu oamenii acum, nu ca inainte. Nu aveam o problemd, dar eram
mai... bdgam pe altcineva in fatd sd vorbeascd, acum n-am o problemd.” (FG11)

Chiar dacd nu exista presiunea, obligativitatea de a vorbi, la un moment dat constati ca e mai bine
pentru tine si pentru grup sa spui ce ai de spus atunci cand simti nevoia asta si, de asemenea, sa fii
suplinit, Tnlocuit, inteles cand nu vrei sa vorbesti, aceasta libertate de a vorbi atunci cand poti fiind
asociatd cu confortul apartenentei la grup.

,Si asa, iti dd niste...iti dd un boost de incredere sd fii in grup, in care stii cd toatd lumea...
Dacd azi nu vrei sd vorbesti grupul te-ntelege, te lasd in pace, vorbeste altul, dar... da, si nu ne
presdm sd discutam, sd fim acolo toti.” (FG11)

Interesanta este o declaratie care sustine ca indrazneala, curajul de a vorbi vine cu nevoia de a
asculta. Comunicarea este descoperita astfel ca un proces cu dublu sens.

,Comunicarea cu persoanele din jur, adicd sd stiu sd si comunic, sd si ascult, cum a spus A(...),
pentru cd e foarte important asta, nu trebuie sG vorbesti numai tu si sa spui: ,,Bdi, numai eu
am dreptate!” Trebuie sd asculti.” (FG3)

Atitudinea insasi fatd de comunicarea cu ceilalti se schimba: daca anterior veniri in club un
interlocutor era de parere ca discursul este fara putere, dupa ce a ajuns aici a aflat ca influenta sa ca
persoana a crescut semnificativ si prin ceea ce spune si, evident, prin ceea ce face, dand sens
propriilor contributii Tn relatiile cu ceilalti, contribuind la dezvoltarea abilitatii de a vorbi cu ,,oamenii
din jur”.

,Eu Tnainte sd ajung in acest club md feream de oameni. Nu imi pldcea sd vorbesc cu ei
pentru cd mi se pdrea cd nu are rost. La un moment dat toata lumea pleacd si nu are sens sa-i
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ajut cu ceva. Dar cdnd am ajuns in club am vdzut cd nu-i asa si fiecare om se bucura cénd are
parte de un gest, oricdt de micut. Acum mi-e mult mai usor sd vorbesc cu copiii, cu oamenii din
jur.” (FG7)

Capacitatea de a vorbi n public este o victorie in sine care aduce recompense specifice. Dar este
doar inceputul transformarii, al dezvoltarii.

»Am venit timid si retras si acum sunt altfel”

Depasirea timiditatii prin intrarea in club este un lait-motiv in evaluarea multor respondenti. Oricum
i s-ar spune, ,timiditate”, , anxietate”, ,rusine”, ,emotie” este vorba de un prag nedorit care a fost
trecut Tn urma activitatilor desfasurate in comun aici. Evolutia nu a fost intotdeauna usoara, mai
multi elevi pomenind de , iesirea din zona de confort” (= o experientd inconfortabild) atunci cand au
descris-o.

,Eu personal mi-am depdsit frica de a vorbi in public. Aveam o problemd cu asta. Acuma sunt
mult mai deschisd, Tmi este mult mai usor sd vorbesc. M-a ajutat foarte mult clubul la chestia
asta! (...) Faptul cd trebuia sd spun ceea ce gdndeam, ce idei aveam, m-a fdcut sd evoluez in
partea asta.” (FG2)

,Aveam o emotie interioard, acum am depdsit-o, am reusit sd trec acest obstacol, (reusesc)
sd-mi dezvolt ideea. Eu sunt o persoana foarte strictd, mie nu Imi place sd argumentez. Aici am
fost nevoita sd fac asta. Asta m-a invatat.” (FG6)

,Tot la fel, la inceput eram extrem-extrem de timidd si anxioasd. Cdnd eram pusd s comunic
cu cineva, md pierdeam. Acuma, comunic! ” (FG5)

Ideea de a fi trebuit, a fi fost nevoit, a fi fost pus sa comunici subliniaza efortul participantilor de a fi
depasit acele bariere, presiunea activitdtilor din club fiind contextul care a facilitat nu doar
descoperirea abilitatii de a vorbi in public, cat si exersarea acesteia, care a ,servit” mai departe ca
baza pentru dezvoltarea increderii in propria persoana, avand valente terapeutice in perceptia lor
(,eram extrem de timida si anxioas3d”), ceea ce a incurajat participarea si implicarea In mai multe
activitati cu rol de validare a abilitatilor astfel dobandite.

,Clubul ne pune la un moment dat sa fim extrem de sociabili si m-a fdacut oarecum sd ies din
zona mea de confort.” (FG5)

,Nu, pardon, inainte sd intru in club eram timid din multe puncte de vedere; de cdnd sunt in
club, am inceput sd vorbesc foarte, foarte deschis adicd fdrd nicio problema.” (FG11)

,...Inainte eram rusinoasd, timidd, da’ acum... m-am schimbat, adicd... sunt...nu mai sunt asa
de rusinoasd ca inainte, incerc sd imi fac prieteni noi, sG comunic mai ales...” (FG13)

...La mine probabil eram mult mai timida Tnainte sd incep, eram si rusinoasd, md... eram pe
Idngd, nici nu voiam sd md implic, dupd aceea cdnd am vdzut cd sunt altii mult mai timizi, am
Incercat eu sd fac primul pas si eu sd fiu cea care... care incearcd. ...Prin faptul cd ea n-a mai
fost timida i-a motivat si pe ceilalti sd nu fie timizi.” (FG13)

Timiditatea este relatata ca o bariera depasita prin implicarea in activitatile de la club care ,cere”
socializare si care ofera posibilitatea de a te compara cu altii si de a te cunoaste astfel mai bine,
socializarea fiind asociata cu a-ti face prieteni noi, a comunica mai deschis, a deveni model pentru un
»altul” care poate fi mai timid, dar pentru care, ca membru in grup ajutorul tau conteaza.

,Pentru cd socializdm foarte mult si pentru cd dupd ce intri in club incepi sd ai mult mai
multd incredere in tine si incepi sd nu mai fii timid sau sd nu-ti mai fie rusine de ceilalti, incepi
sd fii mai deschis.” (FG13)
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,Pe mine ma ajutd sd devin mai sociald. Pentru cd de obicei imi este foarte rusine si...” {...)
acuma pot sd vorbesc mai liber.” (FG17)

,Pe mine m-a ajutat sd fiu mai sociabild si sd ies din ce in ce mai mult din zona de confort.
Sunt o persoana destul de timida si incerc sd ies din ce in ce mai mult din zona de confort.”
(FG8)

... Si chiar m-a ajutat sd nu mai fiu atGt de anxioasd. Eram maxim de anxioasd si timidd. La
inceput, pentru cd eram in clasa a noua cand am intrat in club si nu cunosteam prea multd
lume prin liceu si chiar m-a ajutat clubul.” (FG5)

,M-a ajutat foarte mult pentru cG eram mult mai inchis si mai timid. La multe dintre activitdti
a fost nevoie sd interactiondm cu alte persoane si... (...) Eu simt cd este o transformare.” (FG7)

...inainte eram foarte timidd si nu bdgam pe nimeni in seamd si am reusit sd imi fac
prietene. De exemplu cu ele (participante la interviu) nu vorbeam.” (FG15)

Ideea conform careia socializarea reduce anxietatea de a interactiona cu ceilalti este subliniata si de
afirmatiile de mai sus, care subliniaza importanta integrarii in grup prin implicarea in activitati, clubul
fiind descris ca prilej de a cunoaste mai bine alte persoane, de a dezvolta relatii de prietenie cu
colegi de clasé sau din scoald, cu care, altfel nu vorbeau. in acest context, clubul devin un context
care faciliteaza dezvoltarea relatiilor interpersonale intre elevi, ceea ce poate contribui la construirea
unui climat mai favorabil procesului educational.

Se observa Tn aceste declaratii o evolutie a socializarii, de la intrarea in vorba cu colegi cu care nu au
mai vorbit niciodata pana la desfasurarea de activitati si, in final, la integrarea intr-un grup cu care
constati ca ai multe in comun.

»Nu mai suntem pesimisti.”

Pe de alta parte, atunci cand timiditatea, anxietatea etc. sunt percepute ca ceva rdu, depasirea lor
aduce cu sine buna dispozitie si optimism care conduce, de asemenea, la integrare in grup.

,Nu mai suntem pesimisti.” (...) Adicd tot timpul vedem partea plind a paharului, si ne
gdndim la lucruri pozitive pentru cd, de obicei, atragi ceea ce gdndesti. Nu ne mai gdndim la
partea rea a problemei. (...) Realizam cd din putin trebuie sd facem mult.” (FG3)

,Datoritd clubului, cu activitdtile, am reusit treptat, de la o activitate la alta, sG ne ardtam
noi si sd fiu mai pozitiva si sG md afisez si cu restul, sd fiu mai integratd, sd fac parte dintr-un
grup.” (FG8)

Afirmatiile de mai sus sustin ideea de identitate de grup, dobandita odatd cu participarea la
activitatile grupului, identitate sustinuta si de rezultatele activitatilor, care de reguld sunt validate
atat de elevi cat si de profesori, dar si de comunitate, apartenenta la un grup de succes fiind o etapa
importanta Tn adolescentd, iar asociatda cu reusita pot contribui la dezvoltarea si intarirea
optimismului ca asteptare generala.

ntr-o alta declaratie optimismul este asociat cu perseverenta, cu a nu renunta chiar dacé ceva nu
merge de la Tnceput, ceea ce inainte nu era posibil.

LAcum suntem mai optimisti, dupd pdrerea mea. (...) (Adicd) Chiar dacd la (de la) inceput nu
iese ceva, sau nu functioneazd, pe parcurs ne obisnuim.” (FG9)

Din descrierile detaliate de mai sus se observa cum niste copii mai degraba timizi — evident ca nu toti
sunt la fel, dar in cazul lor schimbarile aduse de club sunt mai remarcabile — devin membrii
indrdzneti ai unui grup, aceasta fiind prima etapa a dobandirii increderii in sine, un lucru care, o spun
ei insisi, le lipsea.
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,Vorbdria” se transformda in incredere

Incapacitatea, dificultatea de a vorbi in public, de a-ti sustine propriile idei, este un indicator al
timiditatii, este cel mai adesea timiditatea Tnsasi. lar depasirea acestei bariere, vorbitul in fata
celorlalti este sinonima cu integrarea si, mai important, cu dobandirea increderii Tn sine si a stimei de
sine. Mai de voie, mai de nevoie, prin sustinerea propriilor idei, membirii clubului se redescopera
altfel decat erau ,inainte”. Nu dobandesc doar incredere si stima fata de ei Tnsisi, au mai mult decat
atat: curaj, indrazneala, ,tupeu”.

,Eu inainte de club, eram foarte timidd, dar cu clubul am ajuns sd vorbesc la celelalte clase si
chestia asta m-am ajutat si pe mine sG am mai multd incredere In mine, sd fiu ,,hai, tu poti, nu
ti se intdmpla nimic. Faci asta o datd si gata, termini”. La mine asta m-a ajutat cel mai mult.
Da, cd nu mai sunt atdt de timidd cum eram inainte.” (FG14)

,Nu mai suntem timizi mai deloc. Putem sd ne exprimdm oriunde.” (FG4)

..de exemplu cdnd am fdacut karaoke, cumva, eu am fricd de scend si m-a ajutat sG-miinving
frica.” (FG15)

Un aspect important de mentionat este extrapolarea abilitatilor dobandite prin participarea la
activitatile de grup din cadrul clubului la viata de zi cu zi, prin a avea curajul sa abordezi oameni
necunoscuti atunci cand ai nevoie de ajutor, iar a vorbi este asociat cu a avea voce, a conta. A avea
voce este de asemenea explicat prin a iesi din anonimat, iar a iesi din anonimat este asociat cu a fi in
reguld, a nu avea ceva gresit, a fi validat de ceilalti prin integrarea in grup.

,...vorbdria cu oamenii (...) ...dacd inainte imi era rusine s md duc la un om sad il intreb, nu
stiu, in ce directie trebuie sd o iau ca sd ajung undeva, a cum md duc sd intreb, nu am o
problemad. (...) Si e bine pentru cd dacd esti micut si tdcut lumea nu te bagd in seama si dupd
aia ai impresia cd ceva e gresit la tine, dar de fapt tu nu ai nimic. Si asa, iti dd niste...Tti da un
boost de incredere sd fii intr-un in grup in care stii cd toata lumea... dacd azi nu vrei sd vorbesti
grupul te-ntelege, te lasd in pace, vorbeste altul, dar... da, si nu ne presam sd discutam, sd fim
acolo toti.” (FG11)

Valorizarea experientelor, exersarea abilitatilor dezvoltate prin activitatile de la club si transferul lor
in afara clubului este subliniata prin diverse declaratii care subliniaza utilitatea lor in viitor, prin
faptul ca au contribuit la cresterea increderii de a-si exterioriza emotiile (a zice ce ai pe suflet),
cresterea responsabilitatii Tn comunicare (a vorbi pe subiecte mai serioase) prin Tmbogatirea
experientelor de viata si dezvoltarea vocabularului odata cu constientizarea depasirii timiditatii, a
anxietatii de a vorbi in public sau cu ceilalti.

,,De exemplu, pot sd iau ca exemplu tot activitatea cu biletelele, cind am mers prin clase si la
Inceput a trebuit sd facem o prezentare un mic discurs si automat, faptul cd am stat si am avut
ocazia sd vorbim in fata unor oameni, la fel, banuiesc cd o sd ne ajute pe viitor.” (FG12)

,...da... si eu md bucur cd mi-am fdacut...nu cd mi-am fdcut prieteni noi, dar cd am intdinit
persoane noi, cd pot sGd comunic, adicd... inainte eram rusinoasa dar acum pot sd, de exemplu
sd iau un copil deoparte si sd ii zic ce am pe suflet sau (cd) am gdsit persoane de incredere. ”
(FG13)

,De exemplu, mai ales la inceput, si eu md numdram printre cei anxiosi, dar la inceput a fost
un board foarte, foarte capabil care oarecum m-a scos prin anxietatea aia de la inceput. Eu zic
cd chiar m-a ajutat si sper cd si pe ceilalti.” (FG15)

,La inceput, cdnd am intrat eu in club, eram destul de reticentd si de timidd. Md simteam de
parcd toatd lumea e cu ochii pe mine atunci cdnd vorbeam. Asta desi eram online, md simteam
Intr-un fel ciudat sd vorbesc si m-a ajutat sa dezvolt partea de vorbit in public sau de vorbit cu
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alte persoane pe un subiect mai serios, nu ... M-a ajutat intr-o anumita mdsurd sd imi dezvolt si
vocabularul, si sd aduc in viata mea mai multe experiente.” (FG7)

...Pdi si la inceput, Tn a cincea eram foarte timida (...) si ¢ am intrat in clubul HoltlS am
fnceput sd comunic mai mult cu ceilalti, pentru, cum ar fi, sd spun pdrerea, sd spun, nu stiu,
diferite activitdti, cd vreau sd facem diferite lucruri...” (FG15)

Tn unele situatii clubul a fost context pentru a pune in practicd o abilitate existentd, de exemplu
sociabilitatea, subminata anterior participari la activitatile de la club, de frica de a nu fi judecat, de
teama de invalidare din partea celorlalti (fara a se preciza daca este vorba de profesori sau colegi),
alimentate de teama de a nu gresi si depasite prin deschiderea oferita de grup, invitatia de a exprima
propriile opinii care au fost asociate cu cresterea increderii in sine care pot stimula curajul de
comunica cu oamenii si de a interactiona cu ei.

Imi era fricd s& md exprim, sd-mi spun propriile pdreri. Eu eram foarte sociabild, nu stdteam
n coltul meu, eram..., numai cd imi era fricd, de exemplu la ore, sd-mi spun pdrerea pentru cd
lumea o sd rGdd de mine sau chestii de astea. Acum nu mai este asa. Dacd am o pdrere, o0 spun
sigata! O idee, orice! ” (FG8)

,Ziceam cd acuma puteam sd vorbesc cu toti cei din club si am mai multd incredere in mine
cumarfi...” (FG15)

,Da, pot sd spun ca clubul asta, asociatia asta, tabdra m-a fdcut sd indrdznesc putin mai
mult.” (FG6)

,Dar diferenta de atunci si acum, pentru cd acum suntem putin mai deschisi si avem mai
mult tupeu: dacd avem o idee, o spunem, nu ne intereseazd dacd e rea sau bund, noi spunem
ce avem de spus. Acuma comunicdm mai usor cu oamenii. Dacd vad acuma un om care se uita
asa urdt la mine cdnd zic o idee, nu md mai supdr asa de tare. Sunt mai deschisd. Nu md mai
intimideazd. (...) Ai mai mult tupeu ca sd poti sd vorbesti in public, ai prilejul sd depdsesti frica
de vorbit in public mai ales. ” (FG2)

Relatarile participantilor sustin dezvoltarea unor caracteristici descrise, de regula ca trasaturi de
temperament, cum ar fi extraversiunea, asociata dezinvolturii eliberate de teama de a-si exprima
propria opinie atat fatd de colegi cat si fata de unii dintre profesori, ceea ce pare sa contribuie la
dezvoltarea unor relatii mai apropiate cu unii dintre profesori, intre care si coach-ul. Dar ce este
important de mentionat, de asemenea este ca aceasta dezinvolturad este asociata cu un potential de
actiune Tn directii dorite, care poate fi vazut ca un context de construire a ceea ce se numeste
teritoriul ,,proximei dezvoltari” sau al ,actiunilor posibile”, cum ar fi: a reusi sa te implici in ceva, a
face ceva, validand abilitatea de a relationa prin actiuni concrete cu rezultate palpabile.

»Mai dezvoltati, adicG vorbim fdrd fricd. Suntem mai dezinvolti. (Dezinvolti in relatie cu
profesorii?) Da, da. Chiar suntem! (Va spuneti opinia?) Da, da! Suntem mai extrovertiti.” (FG3)

»Sivreau sd zic cd m-a ajutat enorm, in sensul in care mi-am fdcut si prieteni, m-am apropiat
de oameni, m-am apropiat si de doamna D(...) si am reusit sa uit multe chestii si sG md implic
in ceva, sd fac ceva.” (FG16)

»Si mie, am inceput sd-mi...aaa... s cred in mine si s am Incredere in mine si sG cooperez cu
mai multe persoane.” (FG13)

,Ne-a schimbat in bine. Am devenit mult mai deschisi unii cu altii si mult mai creativi.( FG4)

»La inceput nu ne prea cunosteam. Dar acum (ne cunoastem si) suntem sinceri unii cu altii si
nu ne mai e chiar asa de rusine.” (FG4)

,Eu cel putin m-am deschis foarte tare deci si cu aceasta scoala de vard la care am fost toti
patru, mi se pare cd m-am deschis foarte mult si am inceput sd comunic si sd-mi spun si eu
punctul de vedere. Asta mi se pare foarte important pentru oricine si cred cd oricine ar trebui
sd aibd curaj sd facd lucrul dsta.” (FG 12)
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Alte surse ale increderii in sine

Doar vorbitul nu este de ajuns, doar comunicarea nu este suficientd pentru dobandirea si mai apoi
mentinerea increderii n sine. Alte surse descoperite in discutiile cu membrii cluburilor ar fi munca
efectiva Tn acest club precum si cultivarea anumitor inclinatii care altfel ar fi ramas latente.

“Am devenit o persoand (...) mai punctuald, mai sociabild si imi dau seama cd am
ajuns unde trebuia si md bucur cd sunt aici.”

increderea astfel dobanditd a fost transferatd in alte domenii, cum ar fi activititile de bazd ale
clubului, cele de voluntariat, de interventie asupra diferitelor probleme constatate, intr-un proces
subtil care s-a petrecut aproape pe nesimtite.

,Eu am devenit foarte sociabil, inainte eram oleacd mai timid si eram asa mai retras. De cdnd
am intrat in club si in toate activitdtile pe care le am fdcut, am devenit o persoand (...) mai
punctuald, mai sociabild si imi dau seama cd am ajuns unde trebuia si ma bucur cd sunt aici.”
(FG11)

»...eu am infruntat timiditatea, am invdtat cd si ideile mele conteazd si tot asa punctualitatea
cd nu sunt tocmai o persoand punctuald, organizarea si faptul cd acuma stiu cd si eu contez si
munca mea conteazd.” (FG11)

»Eu nu credeam cd chiar sunt si capabild sd realizez, dar de fiecare datad si aldturi de
colectivul meu am realizat cd pot sd fac orice.”

Un aspect deloc de neglijat dezvoltat prin participarea la activitatile de la club este recunoasterea
contributiei fiecarui membru la ceea ce face clubul, ceea ce pare sa sustind sentimentul de
apartenenta la grup sub forma validarii identitare in grup (eu contez) pe de o parte si pe de alta
parte a validarii efortului cuantificat sub forma muncii care conteaza. Clubul este un loc de
antrenament Tn care interlocutorii au pus Tn practicd anumite abilitati pe care stiau ca le au dar nu
aveau curajul s3 le experimenteze, sau pe care le-au descoperit/cultivat aici.

A fost...mereu am vrut sd fiu prima, dar n-am avut increderea cd si pot sd fiu, chiar daca
tinteam mereu spre perfectionism, eu nu credeam cd chiar sunt si capabild sa realizez, dar de
fiecare data si aldturi de colectivul meu am realizat cd pot sd fac orice imi propun dacd imi
doresc cu adevdrat si m-a ajutat sd-mi corectez din defecte si sd-mi apreciez mai mult
calitdtile.” (FG16)

,Eu am devenit mai sociabild dupd voluntariat si am inceput sd cunosc foarte multi oameni si
am realizat cd-mi place foarte mult chestia asta, imi place foarte mult ideea de voluntariat si
chiar vreau sd continui si pot sd zic cd am devenit mult mai constientd de ceea ce pot sd fac si
cred cd e foarte important.” (FG16)

,Pot sd fac unele lucruri pe care credeam cd nu pot sa le fac.”

increderea in sine pare sa se fi dezvoltat prin interactiunea cu ceilalti din grup dar si din afard prin
participarea la activitatile de voluntariat care devin prilej de autocunoastere (,am realizat ca imi
place chestia asta”), de autoreglare (a realiza ca nu trebuie sa ,mai vorbesc asa mult”), a descoperi
propriul potential (lucruri pe care nu stiai ca poti sa le faci), ceea ce subliniazd valoarea implicita a
voluntariatului din cadrul clubului, ca prilej de cultivare a propriilor abilitati.

,Pdi sd-mi exprim pdrerea. (...) Nu conteazd cd o sa-mi taie capul! Sa lucrez cu cei din jurul
meu si trebuie sd invdt sd ascult mai mult, adicd sd nu mai vorbesc asa mult. Vreau sd ascult. Si
sd md implic.” (FG3)
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,Pot sd fac unele lucruri pe care credeam cd nu pot sd le fac.” (FG10)

A crescut increderea in noi pentru a face activitdti mult mai complexe.” (FG4)

»Am vdzut exact cum se face si am devenit mai stdpdni pe noi, am inceput sd facem si noi
activitati.” (FG4)

,Prima activitate a fost cea ,,confuzd”, apoi ne-am descurcat perfect! ” (FG4)

,Mie de obicei imi place sd fiu perseverentd cu lucrurile pe care le fac. Pot sd coordonez
lucruri si mie imi place chestia asta. De exemplu, ii mai ajut pe presedinte si vicepresedinte sd
ia decizii sau sd dea sarcini. si mai e si chestia cd md ocup cu datele pe care trebuie sd le
trimitem cdtre HoltlS.” (FG5)

»Am inceput sd cred in mine si s am incredere in mine si sd cooperez cu mai multe
persoane.” (FG13)

Dezvoltarea abilitatilor de lider

Clubul ofera fiecarui membru posibilitatea de a deveni lider prin castigarea alegerilor care au loc
periodic. Dorinta de a conduce s-a manifestat prin evaluarea defavorabila a fostilor lideri (, m-am
gdndit cd pot sd fac mai mult!”, , vezi cd cineva pune stdpdnire pe club”) sau/si prin cultivarea
propriei convingeri ca este bun ca lider si ca aici are prilejul sa o dovedeasca. Odata ajuns presedinte
si confruntandu-te cu responsabilitatile functiei, te transformi, te maturizezi.

,Eu mi-am dezvoltat destul de mult spiritul de lider, cred. Adicd 7i impingeam pe ceilalti de la
spate si voiam sd ducem la capdt fiecare activitate.” (FG14)

Faptul ca participarea la activitatile clubului reprezinta un context de descoperire si dezvoltare a
unor abilitati existente este subliniat si de declaratiile participantilor cu privire la activitatea de lider,
ceea ce sustine ideea cd a practica o abilitate poate fi asociata unei mai bune autocunoasteri, iar
crearea unor astfel de contexte poate fi foarte importanta la varsta adolescentei. Exersarea
abilitatilor de lider este descrisa ca fiind Tnsotita de cresterea ncrederii in fortele proprii, un fel de
autovalidare si perfectare a propriilor capacitati alaturi de membrii grupului, dupa cum este relatat
in declaratia de mai jos:

,Pe mine m-a fdcut sd fiu mult mai increzdtoare, mi s-a spus dintotdeauna cd am capacitdti
de lider, de a sustine oamenii, de a-i sfdtui, de a-i implica, dar de fel eu n-am avut niciodatd
incredere in mine. A fost...mereu am vrut sd fiu prima, dar n-am avut increderea cd si pot sd
fiu, chiar dacd tinteam mereu spre perfectionism, eu nu credeam cd chiar sunt si capabild sa
realizez, dar de fiecare datd si aldturi de colectivul meu am realizat cd pot sd fac orice imi
propun dacd imi doresc cu adevdrat si m-a ajutat sG-mi corectez din defecte si sG-mi apreciez
mai mult calitdtile.” (FG16)

, (Un eventual membru si-ar dezvolta abilitdti) de lider, in cazul in care vezi pe cineva cd pune
stdpdnire, Ti-ai dori si tu sd spui cd...«da, vreau si eu s-ajung asa...». deci sd fii peste, nu peste
altii, dar sd ai responsabilitatea aia mare pe care o ai.” (FG18)

,De exemplu, eu cum sunt presedinte, m-a facut mai mult s md maturizez. (...) in luarea
deciziilor. (...) Mereu... puteam sd-i adun si sd-i fac sd inteleagd anumite lucruri. Asta pot
spune cd m-a dezvoltat.” (FG18)

Prin urmare, a fi in postura de lider poate contribui, pe langa la dezvoltarea responsabilitatii fata de
grup, la maturizarea personala, inteleasda prin o mai bund autocunoastere, vazuta ca prilej de
identificare si rafinare a propriilor abilitati dar si a celor interactionale, care presupun o mai buna
intercunoastere, necesara pentru a avea puterea de a-i influenta pe ceilalti, a-i face ,sa inteleaga
anumite lucruri” (FG18).
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Cooperare si munca in echipa

Prin organizarea si scopurile sale, clubul este un grup in care mai multi oameni desfasoara proiecte,
ceea ce implica munca in comun. Ca si in cazul comunicarii, si in cazul muncii in echipa unii dintre
interlocutori au ajuns aici fara sa fie adepti ai acestui mod de organizare a muncii, chiar daca, de
exemplu, si scoala isi propune sa dezvolte o asemenea competenta. Fiind necesar, obligatoriu chiar,
ca aici sa lucrezi cot-la-cot cu ceilalti, interlocutorii nostri au descoperit avantajele si placerea lucrului
in echipa.

»Am invdtat sd lucrdm in echipa pentru cd toate proiectele au fost bazate pe munca in
echipd. Bine, fiecare a addugat noi idei pentru proiect, astfel incat I-am fdacut mai frumos si
mai interesant.” (FG9)

»Pe mine m-a schimbat clubul, m-a invdtat lucrez in echipa”

Interesant cum doi interlocutori diferiti au recunoscut faptul ca au venit in club fara sa fie fani ai
muncii Tn echipa, Tnsa aici au fost nevoiti sd recunoasca avantajele acestui stil de organizare a
activitatilor, care vine odata cu intelegerea nevoii de a asculta pe celdlalt, contribuind in plus, la
dezvoltarea abilitatilor de comunicare, a tolerantei fata de alte idei, abilitati mult valorizate social.

,Pe mine m-a schimbat clubul, m-a invdtat sd lucrez in echipd. Mie imi place mai mult sd
lucrez singurd. Pot mult mai usor sd lucrez singura decdt in echipd. Mie asa mi se pare. Pentru
cd atunci cénd ai lucru in echipd e mai greu sd te intelegi cu restul, dar acum m-am invdtat cd
trebuie sd ii respect, sd ii las sd-si spund ideile, opiniile, sd ne intelegem.” (FG17)

,In club am invdtat cd nu doar pdrerea mea conteazd si nu trebuie sd fac lucrurile singurd. Cd
existd persoane care vor sG md ajute, persoane care imi pot da idei bune, sG pot accepta si alte
idei, sd nu mai consider cd doar ideile mele sunt bune. M-a ajutat (clubul) sG-mi dezvolt
comunicarea si skill-urile de lucru n echipd, ca sd zic asa si sd dau atentie si altor persoane, sa
ascult si pdrerile celor din jurul meu.” (FG7)

Datorita muncii, cunoasterii reciproce si comunicarii permanente intelegerea dintre membri ajunge
sa fie In unele cazuri deplina astfel Incat membrii clubului ajung sa se inteleaga instantaneu, fara a fi
nevoie sa mai explice ce au vrut sa spuna atunci cand vorbesc.

,Modul in care ne intelegem unii cu ceilalti. Inainte de club nu ne cunosteam foarte bine
talentele, modul de gdndire, dar acum chiar putem sd intelegem tot, dacd cineva spune ceva,
toata lumea intelege.” (FG14)

Atentie si creativitate

Unii respondenti au constatat, dar foarte probabil ca acest lucru este valabil pentru multi altii, ca
activarea in club a condus si la o stare de prezentd, de concentrare accentuata, manifestate prin
cresterea atentiei si a creativitatii. Nici una dintre acestea nu poate sa se manifeste daca nu esti pe
deplin implicat in ceea ce faci. Copiii sunt confruntati cu tot felul de situatii, unele mai amuzante,
altele mai putin, care le ridica intrebari si la care trebuie sa gaseasca solutii. De exemplu in cadrul
unei activitati care presupunea trimiterea de biletele anonime, mesajele de pe unele nu erau foarte
potrivite. Concluzia interlocutorului: ,De cdnd suntem in club, avem si un spirit foarte bun de
detectiv” (FG3).
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,Chestia asta cu Clubul HoltlS mi-a dezvoltat mai mult creativitatea”

Tot astfel, exercitiul din club de a pune in practica idei a condus la indrazneala de a visa si in afara lui
prin dezvoltarea creativitatii si a imaginatiei.

,La mine... chestia asta cu Clubul HoltlS mi-a dezvoltat mai mult creativitatea, cd acuma...
am mai multd... Visez cu ochii deschisi, citesc o grdmadd si chiar cdnd citesc Tmi imaginez
personajele si tot ce se intdmpla in acea carte.” (FG13)

,Gdndesc mai mult. Si sd fiu creativa sd ajut, sd dau idei, ceva de genul asta.” (FG17)

,Suntem mai creativi. (Avem) imaginatie mai bogatd.” (FG3)

Asa cum s-a mentionat in partea teoretica, creativitatea este vazuta ca o dimensiune esentiala de
dezvoltat, dar fiind ritmul rapid de evolutie a tehnicii, fiind descrisa ca , productivitate, utilitate,
eficienta, valoare, ingeniozitate, noutate, originalitate” (Roco, 2001, p.17) si considerata o
competenta importanta in dezvoltarea adolescentilor, alaturi de gandirea critica, comunicare si
colaborare (World Economic Forum, 2015).

Dobandirea de cunostinte noi

Rezultd din cele de mai sus ca acest tip de organizatie — clubul — difera de altele si prin faptul ca Ti
pune pe copii/adolescenti sa faca lucruri si prin aceasta ei se dezvoltd personal. Cu toate acestea
dezvoltarea nu se poate realiza exclusiv prin practicd, ci si prin transmitere de informatii, de
cunostinte.

»Ne-am dezvoltat si personal prin activitdtile pe care le-am fdcut.”

Clubul nu este doar un loc in care adolescentii se schimba facand lucruri ci si unul in care afla lucruri
noi. De exemplu, la unul dintre cluburi exista un foarte puternic departament media in care se invata
de la membrii mai priceputi programe si tehnici de prelucrare a fotografiilor si a materialelor video
care ulterior sunt postate pe conturile de social-media ale organizatiei. Aici este interesant si cum
aceasta pasiune ,ne-sociald” isi gaseste locul intr-o organizatie ale caror obiective tin, aparent,
exclusiv de integrare, socializare, implicare.

,Eu sunt pe Media si am ales departamentul acesta pentru cd imi place foarte mult sd fac
poze, sd le editez si asa Imi dezvolt abilitdtile. (...) (Este) un mijloc sd-mi dezvolt abilitdtile. Da,
asta e nisa noastrd. Noud nu ne place cu (lumea?) prea mult, mai mult cu calculatorul! ” (FG5)

Pe de alta parte, cunostintele ajung la membrii clubului prin activitatile facute si care, inevitabil,
constau si in transmiterea de informatii.

,Ne-am dezvoltat si personal prin activitdtile pe care le-am fdcut. Am chemat un echipaj de
politie in luna octombrie pentru a ne prezenta riscurile la care se expun adolescentii:
alcoolul...” (FG9)

Cu toate acestea, trebuie mentionat ca interlocutorii au pomenit Th mult mai mare masura despre
ceea ce fac aici decat despre ceea ce afld/invatd aici. Aceasta poate reflecta orientarea tipului de
activitate din club, dar si faptul cad invatarea (prin transmiterea de cunostinte) se produce
neconventional, informal, si astfel nu este perceputa ca atare, fiind constatate doar efectele acestui
proces.
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Maturizare si seriozitate

Copiii si tinerii cu care am vorbit recunosc, atunci cand privesc retrospectiv, faptul ca s-au dezvoltat
semnificativ de cand sunt membri ai clubului si de multe ori desemneaza aceasta evolutie prin
expresii cum ar fi ,ne-am maturizat” sau ,,sunt mai serios”. Foarte probabil, cu orice persoana de
varsta lor cu care am vorbi ne-ar spune acelasi lucru. Ceea ce este diferit Tn acest caz este faptul ca
procesul de schimbare definit drept ,maturizare” inseamna pentru ei niste lucruri foarte concrete,
niste evolutii care pot fi evaluate si nu doar niste impresii vagi. Unii dintre respondenti au povestit ca
aici au vazut ce inseamna sa fii neserios si si-au ajustat comportamentul; altii au avut exemple
pozitive carora le-au calcat pe urme.

Maturizarea este atat un proces — desfasurat in timp, incd de la intrarea in club pentru ca asta
intereseazd aici — cat si un rezultat. in cele ce urmeazd preferdm sa-| consideram drept un rezultat,
pentru ca, in caz contrar, procesul de maturizare ar integra intreaga cercetare. Asa cum spuneam,
calitatea de a fi ,matur” sau ,serios” implica niste indicatori fata de care cei cu care am discutat se
raporteaza pentru a se defini astfel.

»Eu am devenit mult mai responsabilad”

Dupa cum se poate vedea in declaratiile de mai jos, responsabilitatea a fost definitd de participanti
ca implicare, a face lucrurile la timp, a fi capabil sa te concentrezi pe ceea ce faci, a prelua si a te
perfectiona in gestionarea anumitor sarcini, a trata lucrurile cu mai putina superficialitate si a fi mai
atent la ore. Este important de remarcat faptul cd, desi aceste aspecte se regasesc in discursurile
promovate de scoald, exersarea responsabilitatii, asa cum este ea vazuta de participanti 1i da
consistenta si pare sa contribuie la asumarea nu doar verbala ci si comportamental3, fiind probabil
validata prin constientizarea efectelor la nivel concret, actional.

»Eu am devenit mult mai responsabild. De obicei nu eram prea responsabild, nu prea md
implicam, dar voluntariatul m-a ajutat foarte mult in primul rénd sé fiu mai responsabild, sd
stiu ¢ am ceva de fdcut si cd trebuie sd fac acel lucru, nu sd-l amdn. Am noroc si de M. ca-mi
inspird din responsabilitatea ei. Am ajuns sd fiu mult mai concentratd pe un lucru, nu mai am
mintea in toate directiile, de asta md bucur cd avem cdte o temd deja datd pentru cd md
concentrez doar pe subiectul Gla.” (FG8)

,,0 modalitate sd fiu mai responsabil, fatd de (cdnd eram in) a noua, de exemplu, acum am
mai multd responsabilitate. Eu am intrat la (departamentul) Media intr-a noua din start,
pentru cd stiam cd nu pot sd fac nimic altceva. Intr-a noua nu am avut cine stie ce activitate,
asta si pentru cd nu eram la fel de bun la Photoshop, dar si pentru cd aveam un editor principal
care, sd zic, fdcea o treaba extrem-extrem de bund. Acum el a terminat cu liceul; el a ridicat
fundatia. Eu acuma fac chestii pe baza a ceea ce a fdcut el, sd iasd asa, ceva consistent. Este
(clubul) un mod sd evoluez, intr-un fel.” (FG5)

,Eu am inceput sd acord mult mai multd seriozitate lucrurilor. Luam toate lucrurile mai in
usor. (...) De exemplu, dacd inainte vorbeam in public, pur si simplu md opream sau rddeam la
anumite lucruri. La anumite cuvinte mi se pdrea cd ar trebui sd rdd si de fapt nu era asa. Acum
inteleg mult mai bine lucrurile.” (FG7)

Inainte eram foarte obraznic, nu ascultam la ora, fdceam obraznicii. Acum m-am schimbat
un pic. Is un pic atent la ore, scriu.” (FG17)

»Eu am doud laturi pe care m-a ajutat sd le schimb. Una ar fi abilitatea asta
organizatorica”

in club lucrurile nu mai pot fi ldsate la voia intdmplarii si atunci se impune o anumita rigoare in
organizarea lor, rigoare care se transfera si elevilor contribuind la dezvoltarea recunoscutda a
abilitatilor organizatorice, a caror utilitate este reconfirmata de rezultatele muncii lor.
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,Md face sd fiu mai adunat (organizat).” (FG4)

,O0rganizare. Multd organizare. Trebuie sG md organizez si sd fiu acolo. Fiecare idee pusd
Intr-un punct, la timpul potrivit, nu amén, nu las...” (FG6)

,Modul de organizare. Acolo (in club) suntem foarte organizati si mi-a schimbat si mie modul
de organizare.” (FG6)

,Eu am doud laturi pe care m-a ajutat sd le schimb. Una ar fi abilitatea asta organizatoricd.
Eu credeam cd lucrurile se fac mai usor, dar se pare cd nu. Se fac mai greu, dar este foarte bine
cd munca respectiva este rdspldtitd, de outcome (rezultat).” (FG5)

»Sipentru faptul cd am invdtat sa fiu mai punctual.”

Un alt semn al seriozitatii, in viziunea participantilor, este punctualitatea, care de asemenea a fost
exersata odata cu activitatile de la club si recunoscuta ca importanta.

»Si pentru faptul cd am invdtat sa fiu mai punctuald. Dacd stiam cd trebuie la 8:00 sd intru pe
Meet cu D(...) la o sedintd la 8 fdrd 5 eram pe telefon...” (FG11)

»Pdi m-a fdcut mai sensibild. Deja sunt sensibild, dar m-a fdacut sa vad oarecum
situatiile, sa ajut o persoand.”

Evident, maturitatea si seriozitatea nu se manifesta doar in relatie cu ceilalti, in mediul exterior, mai
usor sesizabil. Un alt element care descrie acest proces ar consta, conform declaratiilor
interlocutorilor nostri, in depasirea concentrarii excesive asupra sinelui, o atitudine catalogata
uneori drept ,aroganta” si crestere a disponibilitatii de a rezona la nevoile celorlalti, fie ei colegi de
club, de scoald sau beneficiari ai proiectelor. Existd acum mai multa rabdare, empatie, toleranta,
flexibilitate Tn raporturile cu sine si ceilalti dar aceasta in urma unei evaluari si transformari
personale.

,Nu prea bdgam in seama ce spuneau altii, dar acum vorbesc, socializez mai mult.” (FG1)

,Pdi m-a fdcut mai sensibild. Deja sunt sensibild, dar m-a fdcut sd vdd oarecum situatiile, sd
ajut o persoand. (...) Si imi place sa fiu asa, imi place sG am acea ,,mild” de persoana de Idngd
mine, pentru cd md face sd fiu o persoana mai bund si sd vad altfel situatia.” (FG6)

,Pdi md asteptam ca sd se bucure oamenii si m-am bucurat si eu pe ldngd. (Ce te-a ajutat sa
faci, proiectul dla?) Pdi, am devenit mai bund.” (FG10)

,Pot sd fiu mai bun cu oamenii.” (FG10)

,EU nu pot sd spun cd inainte de HoltlS eram o persoana inchisd in mine si nesociabild. Nu,
eram tot asa o persoana asa joviald, deschisd, sociabild etc, dar HoltIS-ul m-a fdcut sd imi dau
seama de anumite lucruri si lucrurile astea nu pot sd le exprim in cuvinte pentru cd sunt mai
multe, sunt mai degrabd sentimente, pentru cd am prins altfel de sentimente privesc (...) cu alti
ochi voluntariatul, niste ochi mai buni si relatia cu oamenii. Adicd m-a fdcut sd fiu mai
rdbddtoare, sincer. Pentru cd inainte de HoltlS eram o persoand care se enerva instant, dar
acum am invdtat cd fdrd rabdare nu pot sd faci absolut nimic si rabdarea asta mi-a dat roade
mari si acuma in prezent am invdtat cum sa fiu o persoana mai rabddtoare datoritd HoltlS-ului
si cd toate se intdmpla la timpul lor adicd nu trebuie sd fortez un lucru: fiecare proiect la timpul
lui nu trebuie sd il fortez sd fie atunci pe moment pentru cd el va veni si va da roade cdnd va
considera timpul cd e necesar.” (FG12)

,Deci dintotdeauna am fost o persoana destul de sociald, insd faptul la care ma ajutd cel mai
mult pe mine HoltIS-ul, cum a zis si M(...) ar fi chestia cu rdbdarea pentru cd stdnd, fiind nevoit
sd-i ascult pe toti, sd le iau la toti pdrerile, sd le ascult pe toate pdrerile. Oricum, fiind
presedinte md sunau toti cu anumitd problemd si toate chestiile astea, pentru cd a fost o
responsabilitate in plus, m-a ajutat foarte mult pe partea cu rdbdarea, pentru cd am invdtat sd
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am putin mai multd rdbdare, s nu mai ma mai enervez foarte repede si sd fiu putin mai zen.”
(FG12)

»A schimbat faptul cd eu eram inainte mai rdu cu colegii. (...) mai rdu, nu ii bGgam in seamd...
(...) Asa si acuma ii bag in seamd, vorbesc cu ei, fac lumea sa rada. ..” (FG17)

,Da, radbdarea. Atunci cGnd lucrezi cu mai multi odatd, trebuie sa ai rabdare”

Abilitatile ca rabdarea, orientarea catre nevoile celuilalt care deriva din nevoile de cooperare si
interactiune in cadrul clubului pentru a duce la bun sfarsit activitatile comune sunt exersate si
validate prin rezultatele vizibile, prin efectele directe pe care participantii le percep asupra lor dar si
asupra relatiilor cu ceilalti., Prin urmare, poate fi recunoscut clubului rolul de context in care
abilitatile necesare initierii si intretinerii interactiunilor sociale sunt identificate si eficientizate, dar si
de constientizare a efectelor eforturilor conjugate ale grupului in vederea indeplinirii unor sarcini
colectiv asumate. Tn acest sens, a avea rabdare cu ceilalti se dezvoltd atat la nivel personal, ca
temperare a asteptarilor, explicatd prin a nu forta lucrurile sa se intample, dar si la nivel
interpersonal, devenind o conditie care poate facilita implicarea celorlalti din grup, explicata prin a-i
asculta cand au alte idei si a le valoriza, a-ti pastra calmul cand cineva nu face ceva corect.

,Da, rabdarea. Atunci cand lucrezi cu mai multi odatd, trebuie sd ai rdbdare. Dacd cineva are
o idee, care nu este ideea ta, si-i mai bund ideea lui, trebuie sd accepti. Sau dacd cineva nu face
o treabd bund, trebuie sd ai rdbdare cu el, pentru cd trebuie sa invete la un moment dat cum
se face! Sunt mai calmd si mai rdbddtoare. Nu mai tip la cineva dacd nu face corect, sau ma
enervez eu, cum era inainte. Acum 1l ajut, 7i explic.” (FG2)

»Eu, Inainte sd ajung in acest club, ma feream de oameni. Nu imi pldcea sd vorbesc cu
ei pentru cd mi se pdrea cd nu are rost.”

Este, de asemenea mentionata dezvoltarea abilitatilor de comunicare care au facut vizibile si alte
voci, in afara de propria voce in materie de idei, fiind mai ales mentionata ca dezvoltata partea de
ascultare a abilitatilor de comunicare, care este descrisa ca fiind insotita de rabdare si toleranta in
interactiunile cu ceilalti.

,Eu, inainte sd ajung Tn acest club, md feream de oameni. Nu imi pldcea sd vorbesc cu ei
pentru cd mi se pdrea cd nu are rost. La un moment dat toata lumea pleacd si nu are sens sa-i
ajut cu ceva. Dar cdnd am ajuns in club am vdzut cd nu-i asa si fiecare om se bucurd cénd are
parte de un gest, oricdt de micut. Acum mi-e mult mai usor sd vorbesc cu copiii, cu oamenii din
jur.” (FG7)

,Sunt o persoana cdreia 1i place sd facd lucrurile pe cont propriu. Simt nevoia sd detin
controlul. in club am invétat cd nu doar pdrerea mea conteazd si nu trebuie sd fac lucrurile
singurd. Cd existd persoane care vor s md ajute, persoane care imi pot da idei bune, sd pot
accepta si alte idei, sd nu mai consider cd doar ideile mele sunt bune. M-a ajutat (clubul) sd-mi
dezvolt comunicarea si skill-urile de lucru in echipd, ca sd zic asa si sG dau atentie si altor
persoane, sd ascult si pdrerile celor din jurul meu.” (FG7)

Pe langa rabdare si toleranta pentru sine si pentru ceilalti apare, corelativ, capacitatea de distantare
fata de criticile neintemeiate, fata de criticii neconstructivi.

,,Cu ajutorul clubului am invdtat sa-i ignoram, sd nu-i bdgdm in seamd. Sd nu punem la
suflet. Daca suntem nemultumiti (...) Ne intoarcem toti cu spatele atunci cdnd se vorbeste
(urdt).” (FG3)
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Rabdarea si toleranta vin si din contactul, Tn cursul activitatilor, cu realitatea vietii altor persoane mai
putin favorizate.

,Devenim din ce In ce mai generosi si mai buni. Dar din ce in ce mai mult. Pentru cd
descoperim cazuri... (...) In care unii chiar nu-si permit unele chestii si incerci sd te pui in locul
lor. Ai un gol in suflet si te gdndesti: «Cum ar fi ca eu sd fiu in locul lor?» Si te simti, asa,
singuratic. (...) nveti s te multumesti cu ce ai. (...) Pretuiesc mai mult lucrurile pe care le am.”
(FG1)

»Am invdtat chiar cum sd gestionez, controlez si expresiile faciale, limbajul corpului si
toate astea.”

n declaratia de mai jos este descris procesul de schimbare in care nevoia de colaborare conduce la
controlul si modificarea unei expresii (de ,arogantd), aceasta la schimbarea atitudinii generale care
acum este atent controlatd si, probabil, in final, la schimbarea completda a persoanei (a
,caracterului”). Oricat de superficiald sau de completa ar fi aceastd schimbare, capacitatea crescuta
de autocontrol este un semn de maturitate si de integrare mai eficienta in mediul social.

,Mi se spune destul de des cd sunt arogantd sau cd dau un aer arogantd, de... Si acum
lucrénd cu fiecare si vdzdnd alte personalitdti, am invdtat cd de fapt poti ardta cd esti arogant,
dar sd nu fii si sa stii sd te mulezi pe fiecare in parte. Cred cd asta m-a ajutat sd imi schimb si
caracterul intr-o oarecare nuantd. (...) La expresiile faciale de exemplu. Mi se intdmpla foarte
des sd stau sd md uit asa in gol si sG md uit urdt si sd mi se spund cd ori sunt supdratd ori mai
am ceva si de fapt nu am nimic, pur si simplu md gédndesc (... Am invatat chiar cum sd
gestionez, controlez si expresiile faciale, limbajul corpului si toate astea.” (FG11)

Fie si numai aceste autoanalize efectuate la solicitarea cercetatorului dau masura maturizarii acestor
copii. Asa cum spuneam, orice copil ar avea ceva de spus in cazul in care ar fi pus sa se evalueze
retrospectiv. In acest caz insd, experientele sunt numeroase si valoroase si, dupd cum am vézut cu
efecte remarcabile asupra dezvoltarii autopercepute.

Transferul abilitatilor dobandite in afara clubului

Misiunea clubului, ca si a scolii ori familiei, nu trebuie sa fie formarea unor indivizi care sa
functioneze cat mai eficient doar in grupurile respective, ci crearea unei persoane care sa actioneze
autonom in toate contextele, in societate. Cu alte cuvinte, cunostintele si abilitatile dobandite
trebuie transferate in viata de zi cu zi; Tn acest caz, dacad ceea ce se invatad in club ramane in club,
misiunea nu pare sa fie indeplinita. Pornind de la aceasta convingere i-am intrebat pe respondenti in
ce masura cred ei ca cei apropiati sesizeaza schimbari in urma prezentei lor in club. Evident, aceasta
evaluare este una pur subiectiva dar tocmai de aceea transmite si informatii despre modul in care
membrii vor sa fie perceputi.

L»Automat le vad ca pe ceva bun si se vad rezultate, cd ne-am dezvoltat ca persoane
cu proiectele astea.”

Schimbarile observate tin in principal de cresterea increderii in sine — confirmand autoevaluarea - cu
efect direct In prezenta curajului de a-si exprima opinia, a atentiei la ore, a integrarii in alte grupuri
(al clasei), fiind un indicator al dezvoltarii personale.

»Automat le vad ca pe ceva bun si se vad rezultate, cd ne-am dezvoltat ca persoane cu
proiectele astea.” (FG12)

37



,...ca am incredere in mine. ...da, inainte nu aveam.”

increderea in sine este un indicator al gradului de implicare in activitatile clubului si de identificare a
aspectelor comune ale tinerilor pe care le construiesc Tmpreund. Clubul reprezintda pentru
adolescenti o platforma, o scena de afirmare publica, mediata si slefuitd initial in grupul de egali.
Atitudinea de cooperare dintre membrii clubului construitd pe baza proiectelor comune face ca
increderea n sine sa creascd, pe de o parte, dar si recunoasterea asemenea unor oglinzi si
increderea in sine pe care o dobandesc ceilalti membri din club. Este un proces de crestere impreuna
care se alimenteaza continuu din aprecierile fata de ceilalti si de aprecierile pe care le primeste
fiecare.

,...cd am Incredere in mine. ...da, Tnainte nu aveam.” (FG10)

, (Pdrintii au remarcat)... increderea de sine. T: punctualitatea ...da. (...) Ne-am mai si
maturizat, vedem lucrurile altfel, am descoperit mai multe lucruri la noi, personalitatea ...mie
Tmi spun des cd sunt guralivd, imi exprim prea des opinia si ar trebui sd mai las si pe altii. {...)
Da, pentru ca tot timpul simt sd vorbesc de cdnd cu HoltlS si din nou pentru cd ne ldsam intre
noi sd ne exprimam opinia, (am) invdtat cd trebuie sG-mi spun tot timpul opinia.” (FG11)

,Putin mai multd incredere in mine au vdzut cam toti, cd m-am deschis si nu mai eram atat
de timidd sau rusinoasd si...asta au observat cam toti, si...pdrintii...de aceea au si fost de
acord, cu gdndul cd poate o s md mai deschid si o sd mai vorbesc, comunic cu colegii, Si... si
profesorii au zis cd a fost o schimbare in bine nu doar pentru mine ci si pentru celelalte colege,
n sensul cd... nu mai comunicdm doar intre noi in grupulete foarte mici, ci cu totii.” (FG13)

,Inainte eram foarte obraznic, nu ascultam la ord, fdceam obraznicii. Acum m-am
schimbat. Is un pic mai atent la ore....”.

Participarea la activitatile clubului, la proiectele realizate in comun de adolescenti reprezintda o
instantd de socializare si de modelare a comportamentelor extrem de puternica. Totodata, aceste
mecanisme de implicare a adolescentilor n activitati extrascolare, bazate pe participare voluntara,
dezvolta unele abilitati care sunt apoi transferate si in cadrul activitatilor specifice clasei, procesului
de fnvatare formala.

,,Cd pdrintii mei, profesorii si asa, md vad schimbat, pentru cd inainte eram foarte obraznic,
nu ascultam la ord, féceam obraznicii. Acum m-am schimbat. fs un pic mai atent la ore, scriu.”
(FG17)

Dupa cum se poate remarca in relatdrile de mai sus, pe langa exprimarile generice care reflectau
dezvoltarea personala a participantilor de catre parinti sau profesori, existd mentiuni concrete care
descriu schimbari atat atitudinale cat si comportamentale, cum ar fi cresterea increderii in propria
persoand, punctualitatea pusd in relatie cu maturitatea, a fi capabil sd iti exprimi deschis opinia, dar
si atentia la ore, pentru unii care au Tncetat sa mai faca obraznicii. Fara a putea face inferente privind
cauza directad a schimbarilor se pot formula intrebari legate de rolul nevoii de apartenenta la grup, al
sentimentului utilitatii pe care participarea la activitatile grupului I-ar putea crea etc. in sustinerea
acestor schimbari atitudinale sau comportamentale.

Coach-ii au o pozitie privilegiatad in evaluare. Ei lucreaza cot la cot cu membrii clubului, pe cei mici i
coordoneaza indeaproape, dar sunt si profesori, consilieri sau mediatori, roluri prin care pot pune
distanta fata de copii si, in plus, au si instrumente obiective de masurare a unor evolutii. Din aceasta
pozitie, coch-ii constata o crestere a responsabilitatii, implicarii si colaborarii intre copii, schimbari
care i afecteaza direct pe copii dar influenteaza si atmosfera, climatul organizational in club si mai
apoi in scoala.
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,» (Copiii) Sunt mult mai implicati, mult mai responsabili. Mult, mult, mai implicati....
Vreau sd va spun cd mi-a scazut numdrul de absente.”

Integrarea Tn grupul clasei si in scoald nu este doar personal-simbolicd, ci in unele cazuri exista efecte
foarte concrete in ceea ce priveste dezvoltarea. Avem relatari din partea coach-ilor in aceste
interviuri despre cazuri ale copiilor aflati Tn risc de abandon scolar care au revenit sau au ramas n
scoala de dragul activitatilor care se desfasoara in club.

,» (Copiii) Sunt mult mai implicati, mult mai responsabili. Mult, mult, mai implicati. Adica vin
si spun: «Doamnd, uitati acolo avem — asa cum ei vad lucrurile ca si copii — acolo am putea sa
facem, sd ajutdm.» (...) (...) Vreau sd vd spun cd mi-a scazut numdrul de absente, eu fiind si
mediator scolar, eu vad un pic mai altfel lucrurile. Eu cunosc si situatia lor socio-economicéd de
acasd. Riscul de abandon scolar e 0 la noi. Taberele (gdstile) astea care erau intre ei s-au mai
diminuat, coopereazd, colaboreazd. Deci (clubul) aduce doar lucruri bune. Doar, doar lucruri
bune. lar acuma daca zic cd pentru o activitate am nevoie de 10 voluntari, nu mai trebuie sa-i
rog. Acuma «Si eu, si eul» Acuma luptd sd-si cdstige locul.” (FGC1)

,»Am observat la toti copiii, dar pot sG am asa acuma in minte un desen, i-am rugat si au
fdcut o activitate, asa de feedback. Si o fetitd a desenat cd ea inainte era... a desenat o cutie
Intredeschisd neagrd, cu negru si din ea iesea asa o floare minunatd, mare c-a fdcut cdt toatd
pagina, cu flori roz si galbene. Si asa era ea in cutie si asa este ea acuma si asta este la toti
copiii. Si spunea ,,Stiti, sora mea a fost cu mine la nu stiu ce activitate la bisericd si nu mi-a
venit sd cred cum am vorbit si nu ma recunostea.” Au inceput sa fie fluenti, sa-si exprime
pdrerile.” (FGC2)

, 0 fetitd care era cu abandon scolar, are vreo sapte frati si desi are si doi mai mari, cei mai
mari sunt pe la liceu si mai smecheri si o lasd pe ea, pentru cd ei ii place sd aibd grijd de
frdtiorii mai mici, sG facd mdncare, sd se ducd la cumpdrdturi, si ea, sdraca, aproape nu mai
ajungea la scoald. Ceilalti rédeau de ea, chiar discutam: «Nu noi o necdjim, bdietii fac bullying
cu ea.» O marginalizeazd si am observat cd la activitatea asta, cdnd a auzit cd noi facem
repetitii la dansuri, a venit la scoald, desi era o perioadd in care nu fusese. Prima, sd se aseze in
primul rénd acolo, sd danseze ea, desi nu stia neapdrat toti pasii.” (FGC1)

Realizarea acestor activitati de la Clubul HoltlS in contextul unei proprii culturi non-judicative, non-
critice care a fost creata de participanti prin sondarea experientialda a modurilor optime de
interactiune pentru a eficientiza munca de echipa a devenit un context in care si cei care in cadrul
formal scolar se simt marginalizati, se simt liberi sa participe si sa se exprime si este vazuta de unii
dintre profesori ca fiind o oportunitate de a-i reapropia de scoald pe cei cu risc de abandon scolar si
absenteism.

Resurse pentru dezvoltarea viitoare

Copiii si adolescentii cu care am vorbit sunt in general realisti atunci cand li se cere sa aprecieze
masura in care abilitatile dobandite in Clubul HoltlS le influenteaza planurile viitoare. Unii au
mentionat ca viitoarele cariere sunt alese Thainte de inscrierea in club, ca acestea nu au legatura cu
clubul, Tnsa au existat cazuri in care o astfel de influenta a fost explicit mentionata. S-a mentionat si
situatia, identificata in urma unei analize mai complexe, ca atat clubul, ceea ce s-a petrecut anterior,
cat si planurile de viitor depind de anumite calitati native. Dar chiar in acest caz, clubul a fost un
mediu in care acestea au fost dezvoltate.
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»M-a ajutat foarte mult si cred cd o sG md ajute extrem de mult pe viitor. Totusi (aici)
am cdpatat si o diplomatie, sd nu deranjez pe nimeni, sd stiu sd imi exprim ideea fard
a crea comentarii.”

Principala abilitate dezvoltata aici care se considera a le fi de folos in viitor este capacitatea de
comunicare, abilitatea de a vorbi cu oamenii si de a se manifesta in public prin Tnvingerea emotiilor,
calitati care pot servi oricui, indiferent cd se gandesc sa devina avocati, arhitecti ori artisti. Tot astfel
lucrul cu oamenii n timpul implementarii activitatilor a condus la empatie care poate fi, eventual,
valorificata intr-o cariera de medic (,,oricum ar fi, tot cu oamenii am sd lucrez” — asa cum am invdtat
aici), siguranta de sine Tnh una de avocat, capacitatea de planificare 1i face sa se gandeasca la
antreprenoriat. Unii membrii au devenit specializati in finante pentru ca au ,lucrat” ca trezorieri.

,Eu vreau sd dau la Facultatea de Relatii Internationale si (acolo) imi trebuie practic vorbitul
dsta tot timpul si activitdtile, implicarea constantd, cunoasterea, curiozitatea, toate astea intr-
un tot. In total imi trebuie maxim si cumva atdt HoltlS cGt si celelalte cluburi la care particip m-
au format si mi-au dat increderea ca sd pot sd discut si mai departe, sd pot sG-mi urmez latura
asta.” (FG11)

,Daca tot vorbim de facultdti, la arhitecturd trebuie sa stiu sd imi prezint proiectele, sd fiu o
persoand credibild si de incredere. (...) M-a ajutat foarte mult si cred cd o sd md ajute extrem
de mult pe viitor. Totusi (aici) am cdpdtat si o diplomatie, sd nu deranjez pe nimeni, sd stiu sd
Imi exprim ideea fdrd a crea comentarii.” (FG11)

,In legdturd cu facultatea, vreau s md duc la ASE Bucuresti si stiu cd acolo trebuie sd
vorbesc cu oamenii, trebuie sG comunic, trebuie sG comunic foarte mult si stiu cd pdnd acum
eram... Nu, pardon, Inainte sd intru in club eram timid din multe puncte de vedere de cdnd sunt
in club, am inceput sd vorbesc foarte, foarte deschis adica fdrd nicio problemd.” (FG11)

,Pdi in cazul meu eu vreau sd dau mai departe la ASE, la marketing si cum am zis chestia cu
vorbitul cu oamenii, chestiile astea de comunicare in primul rénd de ascultare de alte idei pe
mine (...) m-ar ajuta.” (FG12)

,Oarecum o pasiune pe care as vrea sd o urmez este jurnalismul. Imi place foarte mult. Cu
sigurantd md ajutd sd comunic ceea ce vreau md ajutd foarte tare pe planul asta si cred cd
asta e. Nu stiu, e un plus pur si simplu cu voluntariatul dsta care a apdrut si faptul cd ma implic
in el si vorbesc o sd md ajute foarte mult pe partea asta profesionald.” (FG12)

»Da, daca tot ziceti de facultdti eu vreau pe stiinte economice si eu fiind trezorier imi
place foarte mult sG organizez bani si sa strdng bani.

Dupa cum se poate remarca din relatarile de mai sus, una dintre abilitatile exersate odatd cu
activitatile de la Clubul HoltlS, apreciatda ca transferabilda in viitoarea profesie este cea de
comunicare, descrisa sub aspectul dezvoltarii capacitatii de a te exprima mai usor, mai deschis care a
avut influente si la nivel de identitate, multi dintre participanti percepandu-se ca fiind mai putin
timorati, mai putin timizi in relatie cu ceilalti, dar Tn acelasi timp ca devenind mai diplomati, mai
asertivi In comunicare, cu preocupare fatda de interlocutor (a te exprima fara ,sa deranjezi pe
nimeni”).

,Da, dacd tot ziceti de facultdti eu vreau pe stiinte economice si eu fiind trezorier imi place
foarte mult sd organizez bani si sG strdng bani. Si stiu sd fac chestia asta, incdt eu sunt omul
care umbld peste tot si dacd stiu cd undeva e mai ieftin si trebuie sG cumpdrdm ceva, eu mad
duc deja acolo si pentru simplu fapt cd eu in casd fac toate cumpdrdturile.” (FG11)
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,Faptul cd ne-am organizat foarte mult, as vrea sd dau la un profil economic, la contabilitate
astfel incdt sd devin antreprenor. Experienta asta de organizare/planificare m-a ajutat foarte
mult.” (FG4)

Plecand de la precizarea facuta mai sus care se referd la faptul ca preferintele pentru partea de
contabilitate sau economica i-au facut probabil pe unii dintre adolescenti sa aleaga sa fie trezorieri,
este important de remarcat faptul ca activitatea de la club i-a ajutat sa se organizeze mai bine, i-a
ajutat, daca nu sa aleaga, cel putin sa isi confirme ca este domeniul in care ei se simt confortabili si Tn
care vor dori in continuare sa profeseze. Schimbarea rolurilor din club o data pe an le ofera o gama
larga de statute sociale (presedinte de club, trezorier, secretar, simplu membru etc.), ca si diversele
roluri pe care si le pot asuma in proiectele lunare, 1i pot ajuta sa identifice acele domenii in care se
simt confortabil si Tn care si-ar putea dori sa profeseze.

,Eu, de micd am fost sustinutd sd fac Dreptul Tnsd cu timpul, in special din clasa a Vill-a am
realizat cd eu sunt facutd pentru Medicind, chiar dacd m-as potrivi foarte mult pe drept si
oamenii incd md trimit spre latura asta, am realizat cd as fi ajutat mult mai multi oameni prin
medicind cd-mi place sd fac chestia asta si stiu cd mi-as da si sufletul pentru un pacient pdnd la
epuizare, fie cd stau 30 de ore intr-o sald de operatie, fie cd stau 50 de ore, stiu c-as face orice.
Pdnd n-as, pdnd as realiza cd ,,bdi chiar n-am cum sd vindec aceastd boald, chiar n-am cum sé-
| ajut”. Deci cred cd voluntariatul m-a fdcut sd realizez cd poti realiza orice vrei si pentru cel de
léngd tine.” (FG16)

,Mie intotdeauna mi-a pldcut sG ma implic, la fel, incd nu sunt decisd pe ce as vrea sG merg,
pentru cd, incd nu m-am hotdrat, dar tot pe medicind, ori pe inginerie medicald. Atdta timp cat
pot ajuta oameni.” (FG16)

»As vrea sd md fac educatoare sau actritd. Si na, aici md ajutd clubul deoarece acum
invat sd fac mult mai multe activitati pe care le as putea folosi ca educatoare.”

Orientarea catre a practica Medicina pare sa fi fost sustinuta de activitatile de voluntariat care au
implicat efortul de a ajuta oameni, descris ca trasatura de baza in profesia medicala.

,As vrea sd md fac educatoare sau actritd. Si na, aici ma ajutd clubul deoarece acum invdt sa
fac mult mai multe activitdti pe care le as putea folosi ca educatoare si dezvoltd si
creativitatea cd dacd la copii, normal, trebuie sd te gdndesti la ceva nou, la joculete.” (FG17)

,Si ca pe mine m-a fdcut s md implic mai mult si sd actionez acum. Cd acuma e timpul, acu
sau niciodatd. Si da, eu vreau pe partea asta artisticd sG merg. Si m-a ajutat s ma dezvolt.”
(FG16)

,Dar atdt si abilitdtile de design, in sensul in care-as vrea, probabil, si sd dau la arte, nu-s incd
foarte hotdrdtd si m-a ajutat foarte mult in sensul in care m-am implicat in multe chestii si
...ceea ce in viitor, tot cu oameni o sd lucrez. Sunt constientd de asta si trebuie sd invdt sd
empatizez cu ei, sd-i inteleg si sa-i ajut.” (FG16)

Relatdrile de mai sus recunosc rolul de ,modelator” al clubului in privinta unor abilitati necesare
viitoarelor profesii, implicarea Tn activitati avand o contributie semnificativa pentru unii dintre
participanti Tn dezvoltarea creativitatii, a laturii artistice sau a unui mod privilegiat de interactiune cu
oamenii, cum ar fi a-i intelege si a empatiza cu ei.
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»Eu sunt mai visdtoare de felul meu si cénd am intrat la liceu aveam trei variante:
armata, facultatea de drept si facultatea de litere. Dupd un an de voluntariat, am mai
addugat o varianta: psihologia.”

O pozitie privilegiata pare sa o aiba facultatea de psihologie care poate fi cel mai direct legata de
voluntariat si de activitatile sustinute Tmpreuna cu si pentru oamenii.

,Ar mai fi si facultatea de psihologie si dacd as urma facultatea de psihologie, md gdndeam
sd urmez ori ceva de genul cu voluntariat, s md implic ca si coach organizator. Tot datoritd
clubului, pentru cd am fost in mai multe tabere, si de la club s-a , deraiat” intr-un fel in alte
cluburi in care m-am implicat si altele si am acumulat mai multd experientd si am vdzut mai
multe tipuri de voluntariat si mai multe tipuri de meserii pe care poti sd le ai in domeniul dsta.”
(FG7)

,De exemplu, eu vreau sd md fac psiholog. Si intdlnirile astea md fac ca sd...nu stiu, sd pun
ideile in practicd...si poate m-ar ajuta la psihologie, sd fiu mai deschisd cu oamenii.” (FG18)

,Eu sunt mai visdtoare de felul meu si cdnd am intrat la liceu aveam trei variante: armata,
facultatea de drept si facultatea de litere. Dupd un an de voluntariat, am mai addugat o
varianta: psihologia.” (FG7)

Una dintre abilitatile dezvoltate la club care este pusa in relatie cu posibilitatea de a urma facultatea
de psihologie este deschiderea in relatie cu ceilalti, oferind in acelasi timp, pentru unii participanti o
serie de oportunitati de evolutie implicate de profesia de psiholog.

Exista cazuri cand dorinta de a urma psihologia exista de dinainte de a intra in club, dar in mod sigur
practica din club a consolidat aceasta alegere.

,» (Optiunea asta are legdturd cu ce faci aici, la club?) Nu stiu, probabil are si legdturd. Dar
voiam sd devin psiholog dinainte.” (FG1)

,Adicd eu voiam inainte de a intra in club sd intru la Psihologie. Acuma probabil a influentat
si clubul.” (FG8)

,HoltlS oricum o sd rdmdnd, chiar dacd vreau sd fac kinetoterapie. As vrea sG mad
implic si pe viitor la facultate, in continuare, s urc mai sus, tot in HoltlS, mi se pare
frumos. Daca nu, in alte proiecte, asociatii.

Unii dintre interlocutori nu isi leaga viitorul de ,mostenirea” clubului, dar recunosc ca experienta i-a
schimbat ,,ca oameni” ceea ce nu are cum sa nu influenteze alegerile din viitor.

,Nu cred cd participarea la club mi-a afectat decizia, dar oricum cred cd m-a ajutat pe mine
ca persoand.” (FG2)

,Nici pe mine clubul nu m-a influentat neapdrat. Eu vreau sd dau la Academia de Politie din
Bucuresti.” (FG2)

LAnul dsta md axez mult pe Tnvdtat chimie si dupd aia md duc la facultate, Medicind,
Farmaceuticd. Cred cd HoltlS a ajutat mult nu neapdrat pentru asta, dar in general ca s ma
pot orienta in lume cu oamenii.” (FG5)

,Eu vreau sd merg pe informaticd. Posibil lasi, posibil Brasov. Nu are treabd prea mult cu
clubul. Este o decizie pe care am luat-o stiind clar cd nu m-as vedea fécdnd altceva. imi place
sd programez, imi place calculatorul si o sd vad dupd facultate cum fac, ce fac.” (FG5)

»Nu stiu, nu cred cd neapdrat direct. Poate indirect. Mie imi place sd aflu chestii noi, si aici
am dflat chestii noi si incd am pasiunea asta sd aflu chestii noi si mai ales, md refer la
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Criminalisticd in special, de a afla cauza lor. Md gdndesc cd poate, indirect, faptul ca imi place
sd aflu chestii si cauza lor, m-a ajutat si clubul.” (FG5)

,Vreau tot asa s md angajez la o firmd sau undeva unde sd fac activitdti. (...) Asta sa fie pe
viitor, pentru cd Tmi place sd organizez si sa fac tot felul de activitdti. (...) M-am implicat in
activitdtile astea si mi-am dat seama cd imi place partea asta si am zis cd vreau sd continui.”
(FG2)

,,HoltIS oricum o sd rdmdnd, chiar dacd vreau sd fac kinetoterapie. As vrea sG md implic si pe
viitor la facultate, in continuare, sd urc mai sus, tot in HoltlS, mi se pare frumos. Dacd nu, in
alte proiecte, asociatii.” (FG6)

,Pdi, nu stiu, s6 comunic, tot asa, sd incerc sd md dezvolt pe planul dsta, sd comunic mai
mult sd fiu mai ... pur si simplu sd fiu mai deschisd, sd fiu mai comunicativd, s ajut cd mi se
pare cd pe mine md ajutd pur si simplu. ” (FG12)

,Pot spune cd (...) e treaba asta cu organizarea, cu disciplina, cd pdnd la urmd trebuie sd ne
organizdm in asa fel incdt sd ne intelegem, sd ne organizdm la modul cel mai serios cdnd stdm
cu totii intr-un grup, sd fie liniste, sd ne ascultdm unul pe celdlalt sau pur si simplu sd fim
cuminti si la locul nostru. Pot sd spun cd am invdtat chestii care m-au ajutat si aici unde vreau
sd ajung.” (FG6)

Eu am mai multe, dar va spun numai doud. Vreau s md duc la Medicind sau, dacd nu, sd ma
fac profesoard de biologie. lar in timpul liber, vreau sd fac si voluntariat.” (FG9)

,,0 s-0 folosim si in alte pdrti pentru cd probabil acum, cd intrdm in clasa a VilI-a, si aici avem
foarte mult nevoie de socializare si sd nu fim timizi si probabil si cdnd vom merge la liceu. {(...)
Pdi probabil o sd... persoanele cu care o sd lucrdm, o sd lucrdm in echipd cum am invdtat si la
Cluburile HoltlS si fiecare persoand o sd-ti dea idei proprii... adicd o sd ne sfatuim intre noi cum
ar veni. (...) O sd muncim in echipd, probabil o sd si comunicdm mult mai mult, pentru cd
activitdtile de la HoltlS ne-au invdtat sd fim putin mai sociabili si mai deschisi cu ceilalti.”
(FG13)

»Eu vreau sa fiu membru HoltlS si la liceu.”

Viitorul, mai ales pentru copiii mici, de gimnaziu, nu inseamna doar o cariera, o profesie, ci iInseamna
si club HoltlS. Printre criteriile de alegere a liceului se afla si existenta unui asemenea club; cel putin
un liceu a devenit constient de aceasta ,tendinta” si in oferta sa educationald a pus si clubul. De
asemenea, si unii elevi mai mari, de liceu isi pun problema continuarii prezentei, intr-un mod sau
altul, in clubul HoltlIS. Interesant este faptul ca in unele oferte educationale prezentate de liceele din
Bacdu a fost prezentat si Clubul HoltlS, activ in liceu; acesta a inceput sa fie un punct de atractie
pentru adolescentii din gimnaziu care urmeaza sa faca tranzitia la liceu.

,EU vreau sd fiu membru HoltlS si la liceu. (Asta Tnseamnd cd acesta este un criteriu de
alegere a liceului? Alegi un liceu care sd aibd Club HoltlS sau ai contribui la formarea unui
club?) Cred cd mai degrabd asa (ultima variantd).” (FG4)

,Vreau sd intrdm la un liceu in care existd clubul HoltlS.” (FG15)

,AS vrea sG md axez pe ceva, muncd in echipd. As cduta un liceu care sd fie asemenea
clubului.” (FG9)

Afirmatia de mai sus subliniaza rolul de model al Clubului HoltlS, a carui cultura organizationald mai
putin formald asa cum a fost descrisa anterior de unii dintre participanti dar si de coach este dorita
in scoald, clubul fiind vazut ca o alternativa preferata la scoala traditionalda bazatd mai mult pe
criticism.

,Eu nu m-am gdndit. intr-un fel as vrea sd dau la un liceu din Bacdu incét pand in 18 ani sd
mai fiu intr-un club HoltlS, dar in acelasi timp as vrea sG-mi continui si cariera de dans.” (FG1)
,Eu vreau sd fac parte din HoltlS si dupd ce implinesc 18 ani si termin si liceul si tot.” (FG4)
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,Uite, cGt am stat la masd acuma, m-a intrebat: «Doamnd, dar dupd ce ddm la facultate, ce
posibilitate avem noi sd continudm activitatea?» Nu cd in cadrul facultdtilor sd organizeze
cluburi HoltlS. Adicd, nu putem noi impune universitdtilor sd organizeze asa ceva. Dar unde
merg, dacd ar fi in fiecare locatie asa o...in judetele mari. (...) Cel putin sau unde-s centre
universitare, da, sd fie cluburi din acestea in care ei sd se poatd inscrie dacd isi doresc atdt de
mult.” (FGC2)

,Vreau sd zic cd am o...una din fetitele care e acum aici, am organizat activitatea aia de luna
carierei. La propunerea lor s-au dus in scolile de origine si au prezentat ei si organizat
activitatea, au sunat directorii, adicd au fdcut o gramadd de pasi deja singuri. Au prezentat
beneficiile voluntariatului, clubul si dupd aia liceul. Ce inseamnd sa fii licean si sd nu te opresti
pe drum la clasa a Vill-a. Si acuma spunea, ea a trecut a X-a si mi-a zis acuma: «Stiti cG am
cinci colegi de la mine care o sd vind la liceul nostru, cd deja stiu, s-a fdcut repartitia, si toti vor
sd vind in Club» Deja a fost impactul asa...zic, bravo, foarte bine.” (FGC2)

Incepe sd facd parte din ofertd educationald, existenta unui Club HoltlS. (...) Si cdnd vin si isi
prezintd oferta, este si clubul. (...) Existd pe pliantele liceelor «Avem Club HoltIS»! Si chestia
asta e prezentatd ca un atu! {...) La Colegiul National (...) unde sunt eu, chiar inainte sd plec
fncoace, am vorbit cu doamna informatician si mi-a zis cd sd postez pe site-ul liceului (...) si
chiar pe pagina site-ului este Club 1, Club 2, Club 3. Cluburi, ideea generald, dar nu e scris
nimic, nu e postat nimic. Eu am pregdtit o prezentare anuald (a Clubului HoltlS) adicd fiecare
proiect, in fiecare lund. Cum md intorc, voi posta acolo, voi posta activitatea acestui club,
pentru cd asa cum spuneati face parte din oferta educationald.” (FGC2)

“Deci din clubul nostru HoltIS de voluntari, de la o singurd activitate de la o lund, el a
deschis clubul de film si este primul film...”

Modul in care pasiunea influenteaza mai apoi o eventuald carierd, potentatd la randul sau de
activitatea in club, este descrisa de un coach in cazul unui elev.

»Anul trecut in cadrul clubului nostru la Luna Familiei am cooptat un elev la care predam la
clasa lui, asa si... ideea de familie, am zis ceva de club si deodatd zice: «Da, dar eu as vrea sd
fac un film!» Pe (tema) familie. Bun, foarte bun. Si a fdcut imediat echipd, a scris scenariul si a
gdsit actorii, a turnat filmul. 30 de minute pe tema familiei si o temd, deci a radiografiat
familia contemporand atdt de bine cu tot ce existd astdzi intre mama, tata, fete, nu stiu ce si a
lansat filmul acesta. A mai fdcut un film si pentru mesajul antidrog pentru ca noi consilierii
scolari suntem implicati si in activitatea asta, a cdstigat premiul intdi la mesajul antidrog cu
filmuletul de trei minute, asa acolo a fost premiat, aici, in fine, a fost doar asa. Dar! De la
aceastd activitate de la HoltlS cu filmul familiei, cu nu stiu ce, el si a gasit locul in scoald si i-a
venit aceastd idee «Mdi vreau sd fac Clubul de film». Deci din clubul nostru HoltlS de voluntari,
de la o singurd activitate de la o lund, el a deschis clubul de film si este primul film...” (FGC2)

Se observa din cele de mai sus ca experienta clubului pare sa-i fi influentat pe copii nu doar in ceea
ce priveste prezentul ci, pe unii dintre ei, chiar pentru alegerile viitoare. lar influenta se manifesta in
foarte multe moduri, nu neapdrat directe sau intotdeauna constientizate. Este acesta unul dintre
modaurile in care non-formalul i poate orienta pe elevi spre o cariera sau alta, spre o alegere sau alta.

Clubul HoltIS: un anume fel de a fi

Interlocutorii, atat copiii/adolescentii cat si coch-ii, au convingerea cad implicarea membrilor in
activitatile clubului a avut numeroase efecte pozitive in dezvoltarea elevilor. Cea mai importanta
este cea asupra cresterii increderii in sine a participantilor, un proces care a condus Tnh multe cazuri la
evolutia unor copii de la timizi, chiar ,anxiosi” cum s-au caracterizat ei insisi, la unii indrazneti si
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curajosi. Procesul ar consta, pe scurt, intr-un parcurs ascendent care ar implica posibilitatea de a lua
cuvantul, implicarea n activitati, asumarea de responsabilitdti — individuale si in echipd — dezvoltarea
abilitatii de lider. Membrii au spus ca in club au devenit mai atenti, mai concentrati atunci cand au
de ndeplinit o sarcina si ca, in general, fac lucrurile mai bine sau fac lucruri cu totul si cu totul noi
decat faceau fnainte de a veni aici. Aceasta promisiune de dezvoltare este si cartea de vizitd a
clubului atunci cand este prezentat celor din exterior.

, (La recrutdri) Prezentdm clubul in mare, le spunem cam ce calitdti isi pot perfectiona: lucrul
n echipd, este si abilitatea asta de coordonator, chiar dacd sunt membri, dacd au o sarcind de
Indeplinit, ei se descurcd singuri.” (FG15)

Profesorii-coach intervievati au confirmat aceste schimbari la care au adaugat si o apropiere a
copiilor de scoald prin intermediul activitatilor clubului, ceea ce asupra unor membri a insemnat
reducerea/anularea riscului de absenteism si abandon scolar. Desi este greu de validat o asemenea
afirmatie — aceasta ar implica o cercetare longitudinala — unii copii sunt convinsi ca activitatea in club
1i orienteaza spre anumite cariere; aici si-au cultivat abilitati necesare pentru anumite profesii sau s-
au format ca personalitati cu anumite calitati care-i vor urmari intreaga viata.

in sfarsit, nu doar copiii si adolescentii isi dezvoltd o anumita identitate prin intermediul clubului, ci si
scolile incep sa se mandreasca cu acestea. Pe o piatd in care oferta este mare si cererea din ce in ce
mai mica, avand in vedere cd numarul elevilor este in scadere, existenta in scoald a unui club HoltIS
devine un atu care poate sa faca diferenta in alegerea unei scoli sau a unui liceu.
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PRIN CE MIJLOACE S-AU PRODUS SCHIMBARILE INREGISTRATE DE
MEMBRII CLUBURILOR?

Dupa ce am constatat efectele participarii la activitatile cluburilor HoltIS asa cum au fost ele evaluate de
catre copii se ridica intrebarea Ce anume conduce la aceste rezultate aparent entuziasmante? Se
datoreazd ele memobrilor, coach-ilor, scolii sau organizatiei ori altor actori implicati in dezvoltarea
copiilor si a adolescentilor tineri? Reamintim faptul ca respondentii acestor interviuri au fost selectati
dupa criteriul rezultatelor bune inregistrate de club, ceea ce Inseamna ca aceste rezultate nu pot fi
generalizate la nivelul tuturor cluburilor si, de aici, ca acestea nu sunt un creuzet magic in care
transformarile la care faceam referire anterior se intampla automat. Ceea ce urmeaza sa facem aici este
sa intelegem ce se Intampla din perspectiva membrilor si a coach-ilor atunci cand lucrurile sunt
percepute a merge bine.

Asa cum s-au exprimat copiii Tn cursul interviurilor, exista ,ceva” in aceste cluburi care-i transforma din
niste copii timizi, nesiguri, in altii, cu incredere in ei Insisi si care au curaj sa infrunte provocarile prezente
si cele viitoare. Acest ,,ceva” va fi cercetat din perspectiva organizationala pornind de la componenta
formala a clubului — partea scrisa de reguli si regulamente — si cea informala care se va concentra asupra
relatiilor - ntelese ca legaturi subiective - care se stabilesc aici. Este evident faptul ca misterul dezvoltarii
nu sta in cadrul formal, atata timp cat performantele nu apar in toate cluburile, insa acesta creaza
contextul necesar aparitiei rezultatelor bune. Ulterior, vom analiza cum aceasta organizare formala
raspunde nevoilor membrilor, Tn aceasta potrivire a , ofertei” cu ,cererea” sperand sa gasim succesul
cluburilor.

Organizarea clubului

Cluburile din care provin interlocutorii cu care am discutat in cadrul interviurilor numara intre 10 si 30 de
membri din scoli gimnaziale si licee care functioneaza atat in mediul rural cat si in mediul urban (Tabelul
1).

,Urmadrim sa nu fim prea multi, dacd suntem prea multi ori e prea greu de organizat...”

De precizat aici ca, in conformitate cu observatiile unui interlocutor, exista un numar optim de membri
dictat de exigente de functionare.

,Urmdrim sa nu fim prea multi, dacd suntem prea multi ori e prea greu de organizat, ori e prea
putind lume care are sarcini, comparativ cu numdrul total.” (FG5)

Recrutarea membrilor se face din scoala, participarea fiind evident benevola; atentia acordata primirii
de noi membri trebuie sa fie permanenta atata timp cat elevii din clasele terminale parasesc scoala si
clubul iar locul lor trebuie completat cu alte persoane, daca cei care raman doresc sa pastreze structura
respectivd. In privinta procesului de recrutare existd diferente notabile, mergand de la dezinteresul
elevilor din scoala fata de implicare in activitati de voluntariat si pana la un interes atat de mare incat
este nevoie, cum s-a dovedit in cazul unui club, de impunerea unui proces de selectie a celor care doresc
sa se implice. Atunci cand se confrunta cu dezinteresul celorlalti colegi acesta este pus pe seama
distragerilor eventualelor activitati — din scoala sau din afara ei — si, asa cum considera unii profesori, a
faptului ca acei copii implicati sunt ,,vanati” de mai multe cluburi, cercuri, profesori din scoala. Se ajunge
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n situatia Tn care chiar si membrii clubului mai fac si multe alte activitati, ceea ce afecteaza organizarea,
de exemplu in aceste conditii este dificil sa convoci o sedinta. Alteori exista un dezinteres complet.

»Noi am incercat (...) dar sunt mai multi copii, si la (...)care au alt fel de activitati si nu pot veni
tot timpul la activitatea noastrd, pentru cd merg la fotbal, la handbal, la tenis, la gimnasticd si nu
pot sd participe tot timpul in club. Si (atunci) noi nu putem sd ne organizam tot timpul dupd ei,
pentru cd G. are o treabd, S. are o treabd si atunci nu ne mai vedem niciodatd.” (FG1)

»Eu am mai incercat (s promovez clubul) in clasd la mine sau pe retelele de socializare, dar fard
prea mult succes. Nu au fost foarte interesati.” (FG7)

, Toatd lumea trece printr-un interviu”

Acolo unde exista mai multi elevi care ar dori sa participe decat locurile disponibile sau se doreste o
selectie o membrilor, procesul de recrutare este profesionalizat iar accesul se face pe baza motivatiei
identificate Tn acest mod.

»AU venit si ne-au dat un test ca sd intrdm. (...) «De ce am vrea sd intrdm in H?» «Ce am face
dacd am intra?» ” (FG1)

,Toatd lumea trece printr-un interviu. (...) Practic, cea mai importantd intrebare este «Ce esti
dispus sd faci si ce stii?» si «De ce vrei?» Urmdrim sd nu fim prea multi, dacd suntem prea multi ori
e prea greu de organizat, ori e prea putind lume care are sarcini, comparativ cu numdrul total.”
(FG5)

»Eu (la Inceput) chiar am dat niste teste, cred cd copiii mei v-au si spus ca sd intre in club HoltlS.
(...) Au trebuit sd dea niste teste, teste fdcute de mine cu intrebdri, trebuiau sd treacd de 80 de
puncte ca sa ii primim. (...) Si la un moment dat ei nu mai doreau sG meargd sd facd inot, balet,
meditatie la matematica si voiau sa vind in club.” (FG2)

»La noi o sutd si ceva de elevi de care trage toatd lumea.”

Mai ales in scolile mici si active dupa criteriul proiectelor, exista problema ca in toate cluburile activeaza
cam aceeasi copii, ceea ce duce la surasolicitarea unor elevi.

,Dar existd oare, la scolile cele mai mici, la cele mari hai sa zic cd este loc pentru toate
activitdtile pdmdantului, dar la astea mici, riscul ca cluburile astea devind oarecum individualiste si
ca niste bisericute si aceeasi elevi mai pot participa la alte activitdti? La scoald (...) este si club de
programare si probabil sunt cam aceeasi elevi sau la scoald B(...), am incercat sd facem si un club
de creatie si sunt cam aceeasi elevi dacd nu sunt cumva suprasolicitati elevii.” (FGC2)

»La noi o sutd si ceva de elevi de care trage toatd lumea si la HoltlS si la muzicd si la... (...) si la
matematicd la olimpiade si la...cam aceeasi elevi sunt. Ei, aici intervine problema.” (FGC2)

Ar rezulta din cele de mai sus ca in aceste cluburi HoltlS, dar nu numai, vin cei mai interesati si mai
implicati elevi; acolo unde ei depasesc locurile disponibile sau pur si simplu aceasta este politica
clubului, se organizeaza un interviu ceea ce introduce o selectie suplimentard. Ca urmare, putem
presupune ca aici ajung elevi mai motivati decat media elevilor din scoala.
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»Noi ne desfdsurdm toate sedintele si activitdatile de obicei in sala de festivitdti sau pe
teren. Depinde de vreme.”

Odata grupul constituit, exista provocarea, adeseori problema, organizarii sedintelor, a intalnirilor intre
membri. Clubul este organizat democratic ceea ce inseamna ca activitatile sunt stabilite si implementate
in comun, ceea ce presupune fie intalnirea fata in fata, fie virtual. Problemele care apar constau in aceea
cé clubul nu dispune de un loc al sdu in care si aib3 loc aceste sedinte. In plus, membrii fac parte din
clase diferite, eventualul timp liber nefiind comun pentru toti. Nici chiar atunci cand membrii termina
cursurile la aceeasi ora sedinta nu se poate organiza peste tot la aceeasi ora pentru ca exista microbuze
care-i duc pe elevi spre case. Date fiind aceste probleme, tinerii au trebuit sa se dovedeasca creativi
pentru a le depasi.

»Noi facem sedintele in orele care sunt mai usoare asa pentru noi, ca sG nu avem nimic de
pierdut. Asa si dacd era.. dupd ora in care fdceam sedinta... mai aveam, de exemplu, educatie
fizicG, mai ales dacd era in clasd, colegii care erau si in HoltlS plecau acasd cu microbuzul.” (FG13)

»Ei stau la Bogddnesti, eu stau la Filipesti si fac naveta si e mai greu sd ne intélnim.” (FG17)

,Tindnd cont cd suntem in aceeasi clasd, ne vine foarte usor.” (FG3)

,Vorbim pe grupul pe care il avem, pe Grupul HoltlS, pe care este si doamna coach, ne adundm
cu totii in cabinetul doamnei, si apoi fiecare vine cu céte o idee. Doamna este psiholog si consilier
si ne strdngem acolo si fiecare vine cu cdte o idee iar la final le facem cumva.” (FG3)

»Noi ne desfdsuradm toate sedintele si activitdtile de obicei in sala de festivitdti sau pe teren.
Depinde de vreme. (...) Sedintele ori in sala de festivitdti din scoala micd ori in clasa noastrd, clasa
a Vil-a. In sala noastrd de clasd. Dupd ce se termind orele, noi rdmdnem la scoald si desfdsurdm
sedinta.” (FG4)

,Noi, da, ne strdngem in sala de festivitdati. Scoala e mare, si avem doud sdli. Este o scoald mai
micd unde au fost clasele de I-1V, acum e sala de activitati. Acolo ne strdngem, dar cum era clasa a
Vll-a, a Vill-a, nu mai prea aveai microbuze sG mergem acasd asa cd am inceput sd ne stréngem in
orele de religie, de sport, cele pe care uneori nu le faceam. Si asa ne puteam desfdsura cel mai
bine.” (FG4)

,De exemplu, atunci cdnd aveam mai multe ore in comun, rdmédneam in scoald sd discutdm. {(...)
aveam microbuzul asigurat pentru cd celelalte clase mai aveau o ord. (...) Sunt (copii) din mai
multe sate si este mult de mers.” (FG4)

»Desfasurdm activitdtile clubului dupd ore, de cele mai multe ori fizic, dar in timpul pandemiei
am avut si on-line. Am avut o prezentd bund, chiar dacd era on-line. In timpul sdptdménii, ne
intélnim, de reguld.” (FG5)

»De fapt, cred cd niciunul dintre noi nu este din Bacdu. (...) Folosim mijloacele de transport in
comun.” (FG5)

Intdinirile le anuntém cu o sdptdmdnd inainte sau cel putin céteva zile, ne adundm intr-o sald
de clasd.” (FG5)

»Si (nu avem) un loc special amenajat pentru intdlniri, nu sala de clasa. Adicd sd avem asa un loc
al nostru. ,,Mdi, sé stiu cd eu md duc acolo!” (FG6)

,Noi avem o sedint3 in fiecare sdptdman3, lunea. In principiu, noi, pand acum, in acest an, am
avut pauza mare care tine 20 de minute. in aceastd pauza mare, in fiecare luni, noi eram la sedinta
la club. Nu ne prea ajungeau astea 20 de minute. Anul trecut a fost diferit. Avem sala clubului la
noi in liceu si mergeam acolo si faceam intalnirile. Dar in liceu si in club fiind foarte multi navetisti,
dupa ore, orele se termina la 14.30, daca stateam dupa ore, ei trebuiau sa plece. Majoritatea
plecau, asa ca am preferat sa facem intr-o pauza mare si trebuia sa fim foarte eficienti si rapizi. De
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anul viitor incercam sa reludm sedinta de dupd ore si sG o punem intr-o zi in care majoritatea are
cele mai putine ore si sd stdm o ord, mai mult de o ord, cat avem nevoie.” (FG7)

,Pdi cum avem programul. Facem si pe Whatsapp, avem si on-line si fizic. Fizic cred cd ne
IntdInim de doud ori pe lund. Avem sdli foarte mari in liceu, sau clase libere cdnd nu se face atelier
si ne intdInim acolo. Dar cum e programul la noi aiurea, sunt doud intdlniri pe lund. E mai greu sd
ne organizdm. Dar reusim. Depinde si de activitate. Dacd este o activitate mai usor de fdcut, care
nu implicd foarte mult efort, ne vedem mai rar. Dacd e ceva foarte important, vorbim mai mult.
Cat este necesar.” (FG8)

»Ne vedem in laboratorul de informaticd si cel mai adesea in pauze.” (FG9)

»Ne mai vedem in sala de lecturd si (acela) este spatiul clubului mai mult. Fiind din clase diferite,
cu cdteva zile inainte ddm mesaj pe grup si (stabilim) ora.” (FG9)

»Ne intélnim in fiecare sGptdmdnd. Este destul de complicat pentru cd sunt multi navetisti care
trebuie sd plece. Din cauza asta incercam (sa ne vedem) mai mult in pauza mare, cea de 20 de
minute. (...) DacG am putut, am mai stat un pic si peste si am discutat. (...) (Dupd ore) Atunci e
problemd cu microbuzele. Sunt foarte multi navetisti si in situatia asta, sunt majoritatea din club.
(...) Dacd nu avem timp la dispozitie, rdmdne sd discutam pe grup. Asta dacd rdmdne ceva
neclarificat.” (FG9)

,Ne intdlneam miercurea la 6 dimineata! La 6 dimineatd pentru cd erau ore la cei de a 7-a.”
(FG4)

,Faptul ca ei vin din diferite comunitdti, nu sunt din Bacdu, este un efort foarte mare pentru ei sa
rdmdnd sa faca lucrurile astea dupd ore pentru cd au autobuz spre casa. Fac naveta. Femeia de
serviciu vrea sd inchidd scoala la trei jumdtate, la patru. Patru, dacd intervenim noi. De aia cu atdt
mai mult 7i apreciez pentru cd fac efortul asta si le place. Ei vor, ei se duc, ei striga: ,Vezi cG avem
Intdinire!” Pun pe grup tot ce se discuta. ,Nu intdrziati!” Dar asta e un punct slab si nu prea avem
cum sa-Il rezolvam.” (FGC1)

»Dar sd stiti cd copiii vin cu idei cdnd e vorba de intéliniri. Adicd dacd un domn profesor a
terminat mai devreme, (...) ,Doamna, stiti, avem cinci minute!” Sunt profesori, si destul de
intelegdtori, sau domnii diriginti «Va rog frumos, 10 minute!» «Avem activitate la HoltIS. Ne Idsati
si pe noi sa ... (?)» Se mai intdlnesc in pauze. Se gdsesc, sunt foarte ingeniosi.” (FGC1)

»La fel si la noi. Pleacd microbuzul scolar, ia copiii de a V-a, ia copiii de a VI-a, cei de la HoltlS nu
mai pot sd participe la activitdti. Da, decét «furdnd» asa din ore. La mine la scoala programul este
dupd-amiaza; dimineata nu sunt sdli, nu este spatiu, deci dup-amiaza sau dupd ore asa cum «ne
dati si noud voie?» ” (FGC1)

»Oricum ei nu fac asta fdrd sd ne intrebe. Si-i intreb: «Ce ore aveti?» si dacd am auzit o
matematicd sau o informaticd...” Dar ei stiu cdnd au ore mai usurele.” (FGC1)

LAi nostri sunt majoritari din mediul rural, depind de un autobuz, au o naveta, nu pot zdbovi
foarte mult la scoald, oricum au intervale orare diferite in care pleacd. Provin din familii
dezorganizate.” (FGC2)

»Avem grup pe Wahtsapp, avem si pagind de Facebook si pagind de Instagram.”

O alternativa la dificultatile de timp si/si de spatiu cu care se confrunta membrii este cea invatata in
pandemie, a intalnirilor on-line. Retelele de socializare sunt o solutie la indemana si sunt puse in slujba
clubului aproape instinctiv, crednd, mai ales pentru elevii mai mari, un spatiu virtual de intalnire care il
completeaza pe cel real. Remarcabil este ca acest instrument al retelelor de socializare este utilizat si de

catre coach.
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»Ne anuntd doamna (coach) cu o zi-doud inainte unde sd ne intdlnim si la ce ord. Avem si grup de
Whatsapp si tinem legdtura acolo. Ne punem ideile acolo cdnd sd ne intdlnim. Si cdnd ne intdlnim
la fata locului plénuim acolo ce sd facem.” (FG1)

»Noi cel mai mult comunicdm pe retele sociale intre noi pentru ca o parte stau in afara orasului,
cum sunt si T. si D. si nu-i drdgut sd ii punem mereu sd vina pentru cd e o cheltuiald si pentru ei si
trebuie sd fii la o anumitd ord si dacd tot, toti comunicdm pe Instagram majoritar dar si Facebook,
Whatsapp.” (FG11)

»Noi avem un grup pe Messenger cu toti membrii si coach(-ul). Ne trimit profesorii mesaj sd ne
intélnim si sa discutam pe proiectul din luna respectiva si ne intdInim si discutdm. Ne intdlnim intr-
o sald pe care o gdsim liberd. Acolo discutdm despre ce activitdti am putea face in luna respectivd,
ne punem de acord cu tot ce avem de fdcut si discutdm. Sunt mai multe propuneri din partea
membrilor, ne intdlnim, o discutdm pe fiecare si care este cea mai votatd ... Dacd sunt mai multi
copii care vor ideea mea, aia e aleasd.” (FG2)

»Dacd cineva are matematicd, teza, test, nu poate sd vind. Dar anuntdm, totul este anuntat pe
grup, anuntdm ce am vorbit, toate ideile sunt prezentate si acolo. Noi ce am spus in clasd, spunem
si prin mesaj. Avem grup pe Wahtsapp, avem si pagind de Facebook si pagind de Instagram.”
(FG6)

»Avem un grup de Whatsapp pe care trebuie sa-I refacem pentru cd este cu numerele celor de a
8-a care urmeazd sd plece. (...) Da, am discutat si pe grup, am fdcut si ce activitdti vor sd facem si
am ales fiecare cum a dorit. (...) Mai mult ne-am intdlinit fatd in fatd. Fiecare si-a spus opiniile si
am votat.” (FG9)

Instrumentele online de intadlnire nu inlocuiesc intalnirile fata Tn fata ci sunt mijloace complementare
secundar folosite atunci cand cele din urma nu sunt posibile sau nu foarte importante.

Dificultatile de organizare a sedintelor 1i pun pe copii in situatia de a negocia cu diversi reprezentanti ai
administratiei, de la director la personalul de intretinere.

,-Atunci cdnd aveti activitdti in sala de festivitdti, cereti voie cuiva? - Da, domnului director!
Vorbim cu domnul director, sd vorbeascd cu doamna de servici ca sd ne descuie acolo pentru cd de
obicei este incuiat. Pdnd cdnd pe doamna de servici am zdpdcit-o de tot si ne-a dat cheia sd
intram.” (FG4)

» (---) la noi femeia de serviciu voia sd plece acasa si s-au dus copiii la domnul director.” (FGC1)

Se observa ca atunci cand motivatia este puternica, solutiile sunt gasite in rezultatul propriilor eforturi
sau prin apelare la ajutorul celor pe care-l pot da. Aceasta este o realitate diferita de cea de la scoal3, de
exemplu, n care elevul (si parintii sdi) considerd de la sine inteles sad aiba toate conditiile de invatare
intrunite si altii sa se preocupe de asigurarea acestora.

»Adundrile se fac si o datd pe sdptdmadna, si o datd la doud sdptdmadni, depinde ce
progres avem, dar in principiu se poate face activitate o datd pe luna, fara probleme.”

Ca numar de intalniri, acesta este, de asemenea, flexibil si depinde mai ales de complexitatea proiectului
aflat Tn derulare, ceea ce poate sugera capacitatea individuala a membrilor clubului de a se plia pe

nevoile grupului cu scopul de a putea duce la buna indeplinire sarcinile asumate, ceea ce ar putea
contribui la dezvoltarea responsabilitatii sociale.
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,» (Ne intdlnim) De vreo doud ori pe lund. De doud ori facem activitdtile. Cateodatd ne intdlnim si
mai des, ca sd discutdm. Cdnd e nevoie. (...) Ne vedem de 2-3 ori pentru cd discutdm si planurile
pentru luna urmdtoare.” (FG1)

LJAici depinde de lund. Dacd ne-am hotdrdt din prima ce vrem sd facem, trecem direct la
activitatea in sine. In medie ne vedem cam de 2-3 ori pe lund. Intre timp mai tinem legdtura si pe
grup.” (FG2)

LAdundrile se fac si o datd pe sdptdmdna, si o datd la doud sdptdmdni, depinde ce progres avem,
dar in principiu se poate face activitate o datd pe luna, fard probleme.” (FG5)

»Pdi cum avem programul. Facem si pe Whatsapp, avem si on-line si fizic. Fizic cred cG ne
intélnim de doud ori pe lund. Avem sali foarte mari in liceu, sau clase libere cdnd nu se face atelier
si ne intélnim acolo. Dar cum e programul la noi aiurea, sunt doud intdliniri pe lund. E mai greu sd
ne organizdm. Dar reusim. Depinde si de activitate. Dacd este o activitate mai usor de fdcut, care
nu implicd foarte mul efort, ne vedem mai rar. Dacd e ceva foarte important, vorbim mai mult. Cat
este necesar.” (FG8)

Cum spunea un coach, atunci cand trebuie sa se organizeze, membrii clubului sunt ,ingeniosi” in a gasi
solutii. Chiar daca de multe ori nu au asigurat un loc al lor in care sa se intruneasca — exceptie face faptul
cand coach-ul dispune de un cabinet pe care-l pune la dispozitia copiilor — ei gasesc alternative; de
asemenea, ei se orienteaza si in ceea ce priveste durata si frecventa intalnirilor care sunt flexibilizate in
functie de tipul de activitate desfasurat.

,,De obicei, fiecare isi spune pdrerea si vedem care e cea mai buna.”

Odata depasite dificultatile de intrunire, activitatea propriu-zisa a clubului, de organizare a unor proiecte
lunare de impact in scoala si in comunitate, abia incepe. Desi exista o tema in fiecare luna, una pentru
toate cluburile, modurile de implementare pot fi infinite. La fel de numeroase sunt si ideile care vin de la
membri, ceea ce ridica intrebarea: Cum anume este organizata activitatea intre niste copii, pana la
urma, pentru a ajunge la consens, eficienta si impact in conditii de resurse limitate? Este aceasta o
problema cu care, probabil, se confrunta numerosi manageri si la care membrii cluburilor HoltIS au gasit
propriile solutii. Varianta cea mai simpla este aceea in care, atunci cand exista mai multe propuneri, si
de cele mai multe ori exista pentru ca asa functioneaza clubul, se alege cea mai buna varianta, uneori
prin vot, alteori prin consens.

,De obicei, fiecare isi spune pdrerea si vedem care e cea mai bund.” (FG15)

,Fiecare si-a spus opiniile si am votat.” (FG9)

,Mie mi se pare cd totul vine natural si din abundentd, vin idei din toate pdrtile, propuneri din
toate pdrtile, le alegem pe cele mai bune si le punem in practicd. Suntem realisti...” (FG7)

,Fiecare se implica cum poate. Dacd D(...) are o idee si nu e cea mai bund ... cea mai strdlucitd,
dd si altcineva. Si dacd nu e bund n-o s-o luam pe-a D(...) doar pentru cd e ea presedinte.” (FG11)

»Sunt mai multe propuneri din partea membrilor, ne intdInim, o discutdm pe fiecare si care este
cea mai votatd ... Dacd sunt mai multi copii care vor ideea mea, aia e aleasa.” (FG2)

»Dacad de exemplu sunt propuse mai multe activitdti, nu facem numai una, incercdm sd
le acoperim pe toate. Nu renuntdm la celelalte.”

Aceasta strategie implica faptul ca exista o ,,cea mai buna varianta” si ca celelalte sunt perfectibile, sau
oricum, nu la fel de bune. Or, in acest caz, castigatorul ia totul si, ca urmare, ideile necastigatoare,
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majoritare, sun abandonate in unele situatii, iar in altele sunt pastrate pentru proiecte viitoare, deciziile
fiind luate in favoarea finalizarii cu succes a proiectului. O alta strategie, mai dificil de implementat
pentru ca presupune un efort de echipa si de negociere, dar mai des utilizata este mixarea
(,amestecarea” cum a numit-o un interlocutor) ideilor, respectiv combinarea a cat mai multe propuneri
pentru a iesi cel mai bun proiect posibil in conditiile date.

»Si cum ajungeti sd vd intelegeti? R: Nu stim nici noi. A: E un singur secret: o potiune pe care noi
incd incercdm sd o descifrdm. Nici noi nu stim R: E precum relicvele egiptene... A: Incd lucrdm la
traducere Ax: Nici noi nu stim cum de reusim sa ne intelegem, dar ajungem intr-un punct si suntem
bine... asta facem...” (FG14)

,Noi avem activitdti pe luni si, depinde de activitate, ne intélnim si ne gdndim ce am putea face,
cum am putea organiza acel proiect. Lucrdm toti impreund, fiecare vine cu cdte o idee, nu std
nimeni degeaba. Fiecare vine cu cdte o idee. Cam asa functioneazd. (...) Fiecare vine cu cdte o idee
si din toate ideile facem un plan. Si acel plan il extindem. (...) Nu prea votdm, discutdm.” (FG1)

,Dacd de exemplu sunt propuse mai multe activitdti, nu facem numai una, incercdm sa le
acoperim pe toate. Nu renuntdm la celelalte. Ne fixam pe una, care e principala si ne inspirdm si
din celelalte. Incercém sd le imbindm cumva.” (FG2)

,Votdm. Le punem in balantd, le imbindm...” (FG3)

,Discutdm pe acea temd si fiecare venea cu o idee, iar din ideile alea iesea una mare si bund. {(...)
La unirea ideilor, pentru cd noi spunem fiecare cdte o idee dupd care le «kamestecdm».” (FG4)

»Ne adundm cu totii intr-o clasd, toti membrii clubului si de acolo curg ideile.
D. Incepem cu o idee si pe baza acesteia incepem. Xulescu spune o propunere, celdlalt spune o
propunere, si pe baza tuturor facem un ciorchine si propunem o idee care sd le includd pe toate. Si
asa ajungem sd atingem toate scopurile. (...) Fiecare completdm proiectul. D(...) poate veni cu o
idee, fiecare am venit cu o idee, sd spunem cd ea face rezumatul ideilor. De exemplu, atunci in
februarie am avut de facut Arborele lubirii. Eu am desenat arborele pe tabld si fiecare membru din
club a venit cu un citat, preluat sau compus de fiecare, si am umplut copacul. Avem poze de
atunci.” (FG6)

»Prima oard discutdm despre... discutdm tema... ... Ne oferim idei unul altuia... ... Ne adundm
prima datd, dupd... fiecare vine cu o propunere...(...) si dupd incercim sd alegem... fiecdrei
persoane ce-i place... punem toate in comun si iese o activitate. ” (FG13)

,Facem, in general activitdti (in) care sd fim integrati toti, adicd nimeni sd nu rdmdnd pe
dinafard. Adicd toti ne punem de acord pe o activitate si la activitatea aia, sd...in primul rénd sa
fim integrati toti (...). Si asa noi convocdm sedinte si la acele sedinte noi stabilim ce facem in ziua
respectivd, ce facem, ce spunem, ce... Si-asa ne punem toti de acord si...incepe activitatea.” (FG12)

LA fost o poveste pe care noi ne-am amintit-o si am mers pe repede inainte sd o facem super
rapid si atunci ne-am amintit ideea si dupd, toatd lumea a-nceput sd vina c-o idee: «Dar facem asa
decorul, dar cine scrie, cine va vorbi? Cine, ce, vrea sa facd? Cine va cdnta?» si «\Voi vd ocupati sa
vedeti cine mai poate sd vina, cine mai are talent in dans si muzicd». Asa cd a fost o contributie de
la toatd lumea.” (FG14)

»Ne gdndim la o activitate, depinde de temad, discutdm si spune fiecare pdrerea.”

in descrierile de mai sus poate fi remarcatd preocuparea pentru integrarea tuturor in realizarea
proiectelor, inca din momentul in care se enunta ideile de realizare ale proiectului fiind desemnate
rolurile pe care le pot indeplini fiecare dintre participantii la proiect in functie de potentialul sau
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alegerile fiecaruia, ceea ce sugereaza exersarea unor abilitati de incluziune sociala, de a nu lasa pe
nimeni pe dinafara si de valorizare a tuturor resurselor grupului.

1: Cand fiecare a venit cu idei si a fost creativ fiecare s-a gdndit. Unul s-a gdndit la bilete si altul
s-a gdndit la dans, la muzicd. Foarte multi au adus citate. R: Da, fiecare la dansuri fiecare a venit
cd «eu vreau dansul dla, eu dansul dla, dansul dla». Si am incercat cu totii sd includem toate
dansurile. Si ne-a iesit.” (FG18)

»Ne géndim la o activitate, depinde de temd, discutdm si spune fiecare pdrerea. Si stabilim pdnd
la urmda o activitate. ” (FG15)

,Dezbatem tema si apoi vedem ce-am face, dacd suntem toti de acord, dacd ne place tuturor, iar
apoi dacd se poate... sd picdm de acord cu ce vom face, ca dupd, sd putem pune in practicd.”
(FG18)

Cuvintele care ar putea descrie aceasta etapa ar fi colaborare si egalitate, aici functia neavand nicio
importanta in alegerea temelor, ceea ce ar putea fi baza pentru dezvoltarea unor comportamente de
promovare a competentei in cadrul grupului.

LIncercdm sd aducem fiecare idei noi, chiar dacd calendarul pe fiecare lund e diferit. {...) Tot
grupul este foarte comunicativ, sociabil, prietenos; noi, dupd ce terminam o activitate. iesim la o
cafea, dla e premiul nostru dupd activitate cd am fdcut ceva bine si ne-am luat premiul.” (FG11)

,La inceputul lunii vedem care este tema, si dupd ne adundm mai multi si discutém. (...) Incercém
sd fim cat mai multi. Dar cum e programul mai... Clasele noastre sunt impdrtite in doud si unii sunt
intr-o parte si altii in cealaltd. Oricum avem un grup in care transmitem ideile. Dacd nu ne putem
IntdlIni, discutdm pe grup, si tot discutdm! Si-s toti activi! Adicd raspund la mesaje. Cerem pdreri,
vedem cine este de acord, nu facem de capul nostru, ne consultam toti. Incercdm (?) ideile astfel
Incat sd iasd una frumoasd! (...) Le gdndim pe toate astfel incGt sd includd cdte putin din fiecare.”
(FG8)

»Pur si simplu stam toti asa si ne cunoastem locul si toti suntem egali.”

n aceasta etapd presedintele este egalul celorlalti, pentru cd acum conteazd doar calitatea ideilor. Este
promovata ideea de lider, care implica o abordare de tip colaborativ si a carei efecte se regasesc in
unitatea grupului, valorizata de participantii la cercetare.

,Nu se ocupd doar comitetul de conducere. Este cel care déd startul. In schimb, incercém sd ii
implicdm pe toti.” (FG15)

»Nu ne ldsdm, nu ne-am pus bariera cd cineva e presedinte. Pe foaie, da, presedinte si cine mai e
restul.” (FG11)

»N-avem ierarhia de pozitie intre oameni. Si cred cG asta ne-a si ajutat sd fim atdt de uniti...”
(FG11)

Fiecare isi indeplinea sarcinile in mod normal, doar cd nu era vorba ,,Vai cd eu sunt presedinte,
trebuie sd asculti de mine intotdeauna!” Era egalitate! Nu conta. Doar dacd era la o sedintd mai
importantd, atunci conta.” (FG4)

»Avem si un mediu prietenos, care sd nu pard cd... Ea de exemplu, nu pare cd e presedinte si sta
cu nasul pe sus. Pur si simplu stdm toti asa si ne cunoastem locul si toti suntem egali.” (FG6)
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LJAtdta timp cdt este un lider bun... Cred cd un lider bun va aduce si un grup la bun sfarsit. {(...)
Liderul, da (este important)! Nu unul care spune «Fd!» ci unul care trage! (...) Eu trag mai mult cd
sd-i motivez si pe cei din spate.” (FG6)

,Pana sd realizam activitatea, fiecare primeste sarcina: cine face afisul, cine aduce aia,
cine poate fi atunci, la momentul respectiv primul sau...fiecare contribuie cu ceva...”

Chiar daca grupurile sunt mici si proiectele relativ reduse ca amploare, procesul de colaborare in care se
stabilesc activitatile poate fi complex. Fiecare idee trebuie integrata dar cel mai important, integrat si
fiecare membru al grupului conform interesului si abilitatilor sale.

,Pdi, prima datd hotdrdm o sedintd, in care comunicdm activitatea pe care ar trebui sd o facem
in luna respectivd, si atunci incercdm sa integrdm fiecare copilas intre noi si sd ia o decizie, o idee,
sd vind cu idee. Nu se ocupd doar comitetul de conducere. Este cel care dd startul. In schimb,
incercdm sd i implicdm pe toti: «Tu ce idei ai? Tu ce ai vrea sd faci? Sau ce crezi cd poti adduga?
Ce crezi cd nu este ok?» Si asa se umple camera, plind de idei. Si apoi te géndesti: «Ce as putea sd
fac? Parcd asta-i mai bund, parcd asta-i si mai bund.» Deci asa, si ajungem cumva la un acord
comun fdrd cearta. Si apoi, ddm totul din noi ca sG pornim acea activitate la club. Dacd sunt si alte
probleme in afard in ceea ce priveste activitatea sau voluntariatul, suntem deschisi sd ne-ascultam
unii pe altii, incercam sd gdsim o solutie” (FG13).

,Pand sd realizam activitatea, fiecare primeste sarcina: cine face afisul, cine aduce aia, cine poate
fi atunci, la momentul respectiv primul sau...fiecare contribuie cu ceva, nu este cineva care sd
facd... (...) Nu este nimeni fortat. Totu-i..., fiecare este inteles dacd cineva are o problema, ok, datd
viitoare poate face mai mult, acum este altcineva. Si toti inteleg, nu se opune nimeni, nu se
frustreazd nimeni si cred cd asta este cel mai important pentru colaborarea dintre noi. Frumoasa si
eficientd.” (FG15)

,Ne ajutad si profesorii si noi ne sfatuim...”

n procesul de stabilire a temei atunci cand este nevoie, mai ales in cazul cluburilor cu elevi mai mici, de
gimnaziu o mana de ajutor da si coach-ul atunci cand se stabileste tema si se simte nevoia acestui sprijin,
fiind in acest fel recunoscuta nevoia de indrumare din partea unui mentor, mai ales in clasele mici.

,Ne ajutd si profesorii si noi ne sfatuim...” (FG13)

,Cred cd a pornit de la profesori iar noi am dezvoltat-o. Am fost de acord si chiar ne-a pldcut.
(FG18)

»Da, pdi niciodatd nu le-am impus. Adicd, eu veneam cu o pdrere asupra unui proiect si le
discutam ideea si de acolo poate era un punct de pornire sau poate nu. Adicd puteam sd pornim
intr-o altd directie, cu o idee pornita de la ei, adicd venitd de la ei. (...) Ti las, i las sd fie acolo
creativi si sa Isi expund ideile, ma strdduiesc. Nu stiu dacd de fiecare datd imi iese, dar e bine.
Adicd, am fost premiati sd stiti, deci asta aratd cd ne-am facut treaba, am fost un club activ.”
(FG3)

,E o colaborare, sd stiti, o colaborare. Uneori vin eu, uneori vin ei (...). Facem o primd intdlnire la
Inceput de lund, o intdInire organizatoricd, vedem ce lund este si ne gdndim cam ce am putea face

”
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si eu vin cu o idee sau ei vin cu o idee sau sunt de acord sau nu sunt de acord, adicd incercdm sa
colabordm in desfdsurarea proiectelor.” (FG3)

»Sisa ne si placa, sa nu facem doar de dragul de a face ceva! Sa facem cu toatd inima!
Cu drag!”

Unul dintre criteriile alegerii proiectului — pe langa interesul potential, fondurile care pot fi atrase,
originalitatea etc. — in conditiile in care initial optiunile sunt nelimitate, este si acela ca participantii
trebuie sa se simta bine, sa se simta in largul lor, sa le faca placere sa faca ceea ce fac. Daca acest criteriu
este indeplinit, este evident ca atmosfera este una placuta, lejera, perceputa ca lipsita de constrangeri.

,Si sd ne si placd, sa nu facem doar de dragul de a face ceva! Sa facem cu toatd inima! Cu drag!
Chiar sd ne placd! Si dacd si putem sd ajutdm pe cineva, si mai bine!” (FG8)

»(Tineti cont de ce vrea sd facd fiecare sau pur si simplu ce abilitati are fiecare?)
Ce le place sd facd. Adicd sd se simtd in largul lor.” (FG18)

,In primul rénd sd fim integrati toti, dar sd ne si placd, pentru cd degeaba vii la o activitate unde
nu te simti atras de acel lucru.” (FG12)

Uneori clubul este perceput ca un loc placut in care te simti bine, printre altele si pentru ca fiecare Tsi
gaseste locul in functie de interesele, pasiunile si cunostintele pe care le are.

,Pdnd sd realizam activitatea, fiecare primeste sarcina: cine face afisul, cine aduce aia, cine
poate fi atunci, la momentul respectiv primul sau... fiecare contribuie cu ceva, nu este cineva care
sd facd... (...) Nu este nimeni fortat.” (FG15)

,Depinde dacd e vreo activitate la care cineva poate sd ajute in special cu ceva, impdrtim asa
sarcinile.” (FG15)

O evolutie a acestei oferte personalizate in care fiecare isi gaseste — macar orientativ, pentru ca
interesele pot fi multiple — locul sau, a fost in cazul unui club crearea de departamente specializate.

,D.: Pdi am fdcut incd de la inceput, incd de acum trei ani, am avut un board foarte-foarte
capabil si din proprie initiativd ei s-au organizat in patru departamente: am avut Media (...) care se
ocupa de Facebook, de Insta, de editdri Photoshop samd, avem Publicitate si Relatii care se ocupa
de e-mail-uri si cdutare de sponsorizdri, avem Logistica care se ocupd, de exemplu...
A.: Noi practic facem munca de teren. Cdnd se face un proiect si trebuie, mai ales la final, dupd ce
s-au adunat donatiile, sd spunem, noi practic le ddm (celor pentru care au fost strdnse).
Impachetdm etc. Partea de distribuire, sd spunem.

Aceasta politica de specializare pe departamente raspunde atat membrilor care au o idee spre ce anume
sa se indrepte atunci cand se Tnscriu in club, cat si pentru organizatie care se profesionalizeaza in acest
mod, raspunzand prin niste proceduri anumitor sarcini.
Nevoile personale la care raspunde clubul
Clubul se poate organiza asa cum crede de cuviinta, insa organizarea, oricare ar fie ea, ar ramane litera

moarta in privinta rezultatelor, ar fi doar cadru formal, daca nu ar gasi raspuns in nevoile si asteptarile
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membrilor. Tntre acest cadru formal si rezultatele obtinute se afld, ca termen mediu, ceea ce cred
respondentii despre club, despre ce au de facut aici, despre ce anume cere acesta de la ei si cum au fost
afectati de experienta HoltlS. Modul cum sunt toate acestea percepute si interpretate vor fi analizate in
cele ce urmeaza. Grafic, codurile care descriu misiunea grupului si frecventa aparitiei lor, asa cum au
rezultat din interviuri apar in Figura 4. Primele trei coduri, din punctul de vedere al numarului de
mentionari ar putea explica Tn buna masura relatia elevilor cu clubul lor.
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posibilitatea aparitiei unor experiente/persoane noi SIS )
clubul ca alternativa la ceea ce exista TS )
clubul ca spatiu al socializarii/comunicarii/prieteniei T T T T T )5
clubul ca spatiu al dezvoltarii (personale) T T T T T T TS ) )
aici ma (ne) pot (putem) exprima liber T T T T ETEEEEEEEEEE————— )3
clubul ca familie T rTee————————————— |3
atingerea/depasirea propriilor limite/ depasirea fricilor T T S 17
aici ma simt bine TS |7
posibilitatea de a ajuta/de a face voluntariat HEEEETTTTTTTESESSS———— 16
clubul ca spatiu al afirmarii/dezvoltarii creativitatii S — —————————— 15
spiritul de echipa IETEEEETTTT—————— ]/
dezvoltarea/cultivarea unor aptitudini/abilitati/talente S T ———— 13
clubul ca spatiu al colaborarii T ————— 1]
un spatiu in care contez/ma fac auzit TTEETTT——— O
faci cuiva ziua mai buna T S
imi place ca avem impact 7
varietatea activitatilor . 6
clubul ca terapie T 6
aici creste incerederea in noi T 6
aici ies din zona de confort — 5
lucram in echipa si devenim autonomi = 3
libertatea de actiune m—m 3
activitati cu copii din comunitate m——m 3
te cunosti pe tine si pe ceilalti
profesionalizarea/specializarea membrilor
posibilitatea de a schimba comunitatea
posibilitatea de a fi implicat
locul in care gasesc ajutorul de care aveam nevoie
(copiii) gasesc validarea de care au nevoie
clubul ca o casta (noi si ei)
altceva decat exista in scoala

N N NN NNNDNDN

aici inveti prin a face

valorificarea defectelorin club m 1
un loc in care inveti sa traiesti (lucrezi) cu oamenii = 1
regulile apar natural = 1
pot organiza lucrurile m 1
posibilitatea de a iesi in evidenta m 1
locul in care pot fieuinsumi = 1
in club se merge doar pe latura pozitiva m 1
clubul ca spatiu al productivitatii m 1
am satisfactia lucrului bine facut m 1
integrarea celor neintegrati m 1
impactul ii motiveaza pe copii = 1
dezvoltarea spiritului antreprenorial m 1

0 5 10 15 20 25 30

Figura 4. Numarul de aparitii ale codurilor care descriu rolul clubului perceput de catre interlocutori
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Nevoia de experiente noi

n primul rand, tinerii care au participat la focus grupuri apreciazé cel mai mult prilejul de a cunoaste alte
persoane si sa aiba experiente noi, fiind astfel recunoscute ca valoroase in dezvoltarea personala, prin
deprinderea unor noi aptitudini care tin in mare parte de interactiunile sociale din grup, ca un context
de Tnvatare reciproca.

,Capeti experiente noi pe care probabil nu o sa poti s le trdiesti in altd parte! ” (FG4)

,Vei descoperi multe lucruri.” (FG4)

»Eu am vrut de la inceput sd fac voluntariat pentru cd descoperi noi atractii, sG zic, legi noi
prietenii, ai noi experiente.” (FG5)

» (Clubul) Ar fi o experientd noud pentru fiecare.” (FG5)

»Mi s-a pdrut interesant cd-n fiecare lund sa faci o activitate diferita, din care ii poti ajuta pe altii
si chiar sa-ti dezvolti diverse aptitudini.” (FG14)

»Mie imi place sd incerc lucruri noi si m-am géndit cd dacad toti colegii participd, putem fi un grup
mai bine pus la punct si unit. Ne putem intelege mult mai bine.” (FG14)

»La club, cel mai mult mie-mi plac...creativitatea tuturor. Cum toti reusim... afldm lucruri despre
colegi pe care nici noi nu le stiam despre noi si ne scoatem la iveald, ne punem ideile intr-o... ori
intr-o foaie, ori intr-o activitate, ori intr-un spectacol.” (FG14)

,Imi place atmosfera, activitdtile pe care le facem, cd se diversificd in fiecare lund si gésim chestii
noi.” (FG16)

,Nu cunosteam pe nimeni, nu am avut nici cu cine sd vorbesc, nici despre liceu nu stiam foarte
multe. Stiam cd e un liceu bun, unde se invatd bine, aveam medie bund, am intrat. Nu stiam
neapdrat cu ce se mdndncd. Asa, am zis ca, prin intermediul clubului, o sG cunosc oameni, o sd fiu
implicatd.” (FG16)

,Te scoate si din zona ta de confort uneori si intdlnesti oameni si idei noi.” (FG2)

»Si cu ajutorul clubului incercdm sd purtam un dialog cu persoane care fac parte dintr-o anumitd
clasd sociald. Am avut si o activitate in zona asta. (...) AtGt oamenii care au un statut social:
politie, autoritdti. Am avut activitate unde a trebuit sd invitdm persoanele astea. (Am avut invitat
un politist...) am avut pompier, am avut antreprenor, frizer, sofer de tir, jandarmi. A fost luna
martie Luna Meseriilor si ne-am gdndit sd le oferim celor de a Xll-a o sansd de a vorbi, se
rdzgdndesc si nu mai renuntd la Universitate. (...) Am reusit sd-i facem si pe cei din liceu sd
interactioneze cu persoanele cu care si noi am interactionat datoritd clubului.” (FG3)

Dupa cum se poate observa in relatarile de mai sus, dimensiunea noilor experiente dobandite la club se
leaga si de a descoperi valoarea de a influenta pe cei mai mici, de a le impartasi experientele si de a-i
dirija Tn a face alegeri de viitor, cum ar fi continuarea studiilor, contribuind astfel la coagularea unui fel
de responsabilitate sociala fata de cei care provin din medii defavorizate sau a generatiilor care le
urmeaza.

»Nu stiu dacd se pune, dar aduce un fel de satisfactie. Faptul cd poti sa ajuti oameni prin club,
poti sd-ti faci prieteni noi, poti sd iti dezvolti abilitdtile personale.” (FG5)

»Am cunoscut persoane din tot liceul cu care nu am crezut cd o sd am de a face cu ele vreodatd.”
(FG6)

Un loc in care m-am Imprietenit si am cunoscut foarte multe persoane. Mi-am fdcut prieteni
chiar buni. Am cunoscut persoane din comuna mea aici in tabdrd, despre care nu stiam! ” (FG6)

,Pentru mine (inseamnd) cunoastere. Cunosc oamenij noi sau cunosc chestii pe care nu le stiam.
(...) (Aici) O sd inveti foarte multe lucruri despre care nu stii!”“ (FG6)
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,Mie imi place sa stau acolo pentru cd pot cunoaste mai multi oameni, pot intdIni multe chestii
pe care dacd nu as fi in grup nu le-as intelege si pot cunoaste lucruri noi si activitdti pe care nu le-
am fdcut niciodatd.” (FG9)

Multe dintre raspunsuri dezvaluie o surpriza a descoperirii In ceea ce priveste experientele si a relatiilor
noi. In numeroase cazuri acesta este considerat a fi punctul forte al clubului, cel care ar merita s3 fie
promovat colegilor, potentialilor membri. O explicatie a acestei calitati, care pare ca se desprinde intr-o
diferenta specifica, Tn una care face cluburile HoltIS speciale, este aceea ca prin modul sdu de organizare
a activitatilor — in fiecare luna proiecte axate pe o tema noua — elevii sunt obligati sa gadndeasca in
termeni de permanenta noutate. Cumva HoltlIS reuseste sa faca acest lucru, acolo unde alte organizatii si
grupuri esueaza si cad Tn rutind. Ca urmare, cluburile se desprind ca o alternativa, ca ceva diferit daca nu
chiar opus din punctul de vedere al interesului trezit, scolii, grupului de prieteni sau la alte moduri de
petrecere a timpului liber.

,Te scoate din zona aia: «Mergi la scoald si invetil» Hm. (Dar dacd) «Nu-mi place invétatul!» Asa
te scoate din zona aia de rutina. (...) Te scoate si din zona ta de confort uneori si intdInesti oameni
si idei noi. (...) Si faci alte activitdti extrascolare. Nu e ca si cum te duci la scoala, vii acasd, iti faci
temele si tot asa. (...) In club e mult mai relaxatd atmosfera, e altfel decdt in scoala.” (FG2)

,Sd facem activitdti, sd facem ceva in plus fatd de (ceea ce fdceam de obicei). (...) Eram cu niste
colege si am zis «Hai cd e o oportunitate si sG mai facem si altceva pe Idngd scoald.»“ FG8)

Reprezentativa in aceastad perceptie ,clubul altceva decat scoala”, este modul Tn care aceeasi persoana
este perceputd diferit in calitatea ei de profesor si de coach. Tn primul caz elevul este timorat, si obligat
sa raspunda ,corect”, in al doilea se simte liber si dezinvolt sa vorbeasca cu adultul.

,Faptul cd nu e ca la scoald. La scoald, practic, uneori ai niste retineri pentru cd stii ca profesorii
din fata ta, poate n-o sa inteleagd ce-ai vrut tu sa spui... sau ai teama aia, sd nu cumva sa-I superi,
sau sd-1 jenezi. asa cdnd, e cu doamna la club, ii putem spune toate ideile noastre, fie ca sunt bune,
fie cd-s proaste. De obicei avem...ne gdsim foarte usor idei, doar cd de obicei gdsim idei usor
proaste pe care trebuie sd le reabilitdm. Si atunci, la club nu avem problema asta de a-i spune
doamnei. Dar asa la scoald cdnd o vedem in fata, in fata clasei la catedrd, cu catalogu-n ménd, nu
ne mai vine sd-i spunem nicio idee. (...) (La club) putem sa fim sinceri. (...) Cdnd doamna nu e la
scoald, e prietena noastrd.” (FG14)

... P€ care nu putem sd spunem cd i le-am fi spus unui profesor normal de la scoald, pentru cd
sunt si acei profesori care lucreazd in invatamdntul non-formal si atunci iti permiti: , Stiti, doamnad,
nu prea am chef azi sd fac asta. Vreau sd fac aialaltd. Stiti ce-am pdtit azi?” La scoald nu prea e
relatia asta. E dubios sd te duci sd spui asa ceva, dar cdnd doamna nu e la scoald, e prietena
noastrd.” (FG14)

La HoltIS putem sd ne spunem ideile despre activitatea respectivd. La scoald trebuie s raspunzi
pe ora respectivd.” (FG2)

Probabil o explicatie a acestei situatii este aceea ca n rolul profesorului (,normal”) intra si evaluarea

elevului, ceea ce Tnseamna sanctionarea simbolica a lui atunci cand greseste.

,E (aici) un mediu mai linistit, mai lipsit de stres fatd de ora normald pentru cd nu sunt note.”
(FG5)
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Se presupune ca la scoala exista raspunsuri corecte si raspunsuri gresite, iar daca nu-l stii pe cel dintai,
mai bine taci. Acolo unde nu exista raspunsuri gresite, poti vorbi liber si, mai departe, asa cum am vazut
si anterior, te poti simti liber. Trebuie mentionat ca ideile elevilor vin in acord cu cele ale profesorilor
coach participanti la cercetare care critica invatamantul traditional pe care il considera rigid si ar fi
interesant de vazut in ce masura acest discurs al pedepsirii ideilor gresite se regaseste si este promovat
in cultura organizationala scolara, in ce masura climatul scolar este cel care pune aceasta presiune pe
elevi sau in ce masura autoevaluarea, dorinta de perfectiune asupra carora pot avea influente si parintii
prin asteptarile pe care le construiesc in legatura cu performanta scolara a elevilor sunt cele care le
limiteaza libertatea de exprimare in cadrul educational formal.

,Stiti cum e: la romdna nu toti pot sa isi spund ideile, dar in asociatia asta, da, mdi! Toata lumea
Tsi spune o idee! Nu conteazd, nu existd greseli! Chiar si la propunerea lunii, nu exista greseald! Se
face in asa fel incat fiecare idee sd fie addugatd in proiect.” (FG6)

Profesorii-coach-i sunt si ei de aceeasi parere ca scoala, prin natura ei, impune reguli si limitari, o logica
diferita de cea care functioneaza in club. Ca urmare, aici copiii au posibilitatea, contextul in care sa se
manifeste autentic, si nu la ore.

»Trebuie sd ii lasi (pe copii) sa fie ei insisi, trebuie sd le creezi cadrul ca ei sa fie ei insisi, asa sunt
ei naturali, pentru ca la scoald in cadrul formal trebuie sa respecti niste reguli, nu cred cd esti tu in
elementul tdu dar intr-un club poti fi tu natural asa cum esti tu, cum simti tu, cu trdirile tale. Asta e
cel mai important practic: tu asa ii motivezi, IGsdndu-i sé fie asa cum sunt ei in realitate.” (FGC2)

Clubul isi permite sa fie apreciativ, sa accentueze latura pozitiva a copilului; scoala nu isi permite acest
lux.

»R2. Au nevoie de validare continud permanentd, clar. R3 Da, dar aici e... da, e si nevoie de
validare dar la scoala (se) merge si pe criticd. Adicd ia o notd, e frica, aici dacd spune asta si nota o
sd fie mai micd. R4. Da, inhibd. R3. Pe cdnd aici (in club) merge doar pe latura pozitivd: «Ai fdcut
asta, bravo! Ai facut asta, e ok!» Nu prea stdm si insistdm dacd ..., a gresit ceva, hai sa-I criticam si
clar copilul este (afectat). R1. Si orice idee este acceptatd asa cum vine ea, o retusdm ca sd nu Ji
spui cd nu e ok ce ai spus, o retusdm, o imbrdcdm si atunci.” (FGC2)

Totusi, cumva mai grav decat formalismul scolii, pentru unul dintre interlocutori organizatia pare sa-si fi
pierdut menirea, aceea de a forma oameni si indivizi autonomi, si nu doar de a transmite informatii.
Profesorii se marginesc sa faca asta, si atunci si elevii ,doar vin la scoala si pleaca acasa”. lar cluburile,
pentru ca in liceul respectiv sunt mai multe, recupereaza ceva din aceasta menire pierduta a scolii.

,La noi si cluburile si HoltIS-ul au venit cu aceeasi idee principald in liceu: De ce venim la scoala?
Pe ldngd educatie samd, trebuie sd (mai) fie si niste chestii diferite. (...) E o cultura care la noi este
destul de slabd, adicd lumea vine la scoala si pleacd acasd. De asta vine (elevul) la scoala sd invete
si nimic mai mult. Asta ne-a fdcut misiunea un pic mai grea. Poate pe viitor o sd fie un pic mai usor
dacd se continud si cdnd se continud pentru cd o sd fie oameni care deja au fost implicati.” (FG5)

Surprinzator este ca si profesorii sunt de aceeasi parere, cu nuanta ca profesorul care recunoaste acest
lucru este coach HoltlS.
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,,Copiii doresc sd facd activitdti extrascolare, si e adevdrat, eu am mai fdcut proiecte cu ei, nu stiu
cdt mi se datoreazd mie, dar este nevoia asta, de a face si altceva, decdt matematicd, fizica si
romdnd! ” (FGC1)

De asemenea, profesorii duc si mai departe aceasta constatare apreciind ca scoala, orientandu-se spre
caracterul formal, de transmitere de cunostinte, devine o organizatie amorala care nu (mai) orienteaza
copiii spre valori si care la intrebarea de mai sus ,De ce (noi elevii) venim la scoald?” are foarte putine de
raspuns. Clubul, din nou, acopera acest gol, al orientarii elevilor spre valori. Participarea profesorilor la
activitatile clubului in calitate de coach devine un prilej de meditare la ceea ce ofera sistemul
educational formal si le indreapta atentia spre nevoile reale ale elevilor, nevoi care sunt puse in relatie
cu nevoile sociale de formare, in felul acesta recrutandu-i pentru adoptarea unei abordari diferentiate a
relatiei elev-profesor, mai degraba sub forma unui parteneriat educational, validata de rezultatele
vizibile prin schimbarile atitudinale si comportamentale ale elevilor implicati in activitatile de
voluntariat, reflectate in performanta scolara a acestora.

»Eu voiam sd punctez si sd apreciez faptul cd activitdtile astea se desfdsoard asa in cadrul dsta
non-formal si cd ei sunt mult mai dezinvolti in a-si exprima punctul de vedere pentru cad li se pare
ceva asa mai lejer. La scoald se pune accent pe activitdtile astea formative mai mult cognitive, ori,
se dezvolta mai putin latura afectiv-emotionala si dacd tu implici copilul, sau ei se implica
voluntar, cd practic isi aleg din... nu stiu, temele astea, in fiecare lund si fac ce vor ei. Ei fac ce vor
ei, dar pe puterile lor si pe orientarea lor afectiv-emotionald. Ori, dacd dezvolt numai partea
cognitivd, ce fac? Ajung oameni, eu stiu, buni intr-un domeniu, dar poate egoisti, poate fdrd valori
morale, care practic distrug societatea-n timp. (...)” (FGC2)

Se constata analizand aceste declaratii ca cluburile HoltIS vin pe niste nevoi ale elevilor care nu sunt
acoperite de scoald, asta ori pentru ca cea din urma a renuntat la unele din misiunile sale, ori pentru ca
modul sdu de organizare (formal) este complet diferit de cel al cluburilor (non-formal). Dar clubul
acopera si misiuni neindeplinite ale familiei sau ale societatii in general, care nu sunt in masura sa faca
propuneri convingatoare elevilor.

»Si facem activitdti care ar trebui sd le facd si altii ca sa socializeze mai mult pentru cd generatiile
din ziua de azi in afara de gadget-uri nu folosesc altceva. Nu se mai socializeazd (off-line).” (FG1)

»Mie imi place cel mai mult cd ne adundm, dezvoltdm idei si facem tot felul de activitdti. Oricum
acasd nu am ce face. (...) Imi place sincer cd am ceva de fdcut in unele zile stau acasd si md
plictisesc si nu am ce face si asa mai fac diferite activitdti, mai lucrezi cu colegii.” (FG17)

»(Mai bine la club) Decdt sd vin de la scoald si sd ma pun in pat, pe telefon.” (FG2)

»Cei care intra isi pot folosi timpul si in alt mod decdt sa stea. Si (pdrintilor) li se pare ceva foarte
bun ce fac cu timpul meu.” (FG7)

Nevoia de socializare

Este dificil de diferentiat intre nevoia de a cunoaste oameni noi si nevoia de socializare, dar ea poate fi
identificatd Tn unele din declaratiile de mai jos in care relatiile dintre membri au trecut de nivelul
cvasiformal de ,,colegi” sau ,,cunoscuti” si au evoluat spre cel informal al relatiilor de prietenie. Am vazut
anterior ca socializarea prin comunicare a fost un rezultat principal al participarii in club, care a construit
mai departe increderea in sine a membrilor; aici procesul este analizat de catre interlocutori din
perspectiva relatiilor dintre ei legate in cursul activitatilor si mai putin din perspectiva personala. Un
semn al acestei evolutii in grup este situatia pe care o pomenesc mai multi membri si coach-i in care
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micile ,bisericute” (sau chiar gasti) s-au desfiintat pentru a face loc unor grupuri mai mari de interese
comune orientate de activitatile de aici.

,Cd noi, in afara faptului cG suntem o echipa la HoltlS, suntem si prieteni, grup de prieteni in
afara grupei de voluntariat. (...) Ne-am Imprietenit mai multi ...am intrat ...ne stiam ...Ne stiam din
voluntariat cd ne cunosteam, dar dupd am legat mai bine prietenia.” (FG11)

,,Devii foarte sociabil cu aceste activitdti.” (FG13)

»...La inceput, cdnd.. s-au unit scolile...scoala lor cu a noastrd, cdnd i-au adus pe ei.. nu ne
cunosteam asa de bine si la inceput... Si cu ajutorul clubului ne-am imprietenit asa.. ...Am inceput
sd vorbim, sd ne sfatuim...” (FG13)

,,Pdi, mie Tmi place sd incerc lucruri noi si m-am gdndit cd dacd toti colegii participd putem fi un
grup mai bine pus la punct si uniti...ne putem intelege mult mai bine.” (FG14)

,Copii care nu se intelegeau (...) au Inceput sd vorbeascd si suntem o clasd mult mai unita. {(...)
Au inceput sd vorbeascd pentru activitate (si) am devenit cu totii mai uniti si dacd inainte erau
bisericutele, acum bisericutele nu mai sunt atdt de bisericute. Sunt deschise s mai primeascd si
alti oameni in grupul lor. (...)

Asa ne-am imprietenit si noi. A.: Da, noi nu eram prieteni. R.: Eu cu A nu ne-am vorbit niciodatd
pdnd la activitdti. A.: Noi nu ne-am vorbit niciodatd toti si eram colegi din clasa a ll-a. Eu eram
prietend doar cu A. si cu D. cred cd mai vorbisem (cu R) de zece ori, maxim. R.: Si asa ne-am
imprietenit si am format un grup de prieteni. A.: Si acum vorbim aproape zilnic.” (FG14)

»Pe mine m-a ajutat foarte mult cu colegii pentru cd eu nu aveam foarte multi prieteni in clasd,
aveam foarte multi prieteni in afard. Si nu puteam sd md integrez, nu gdseam niciun punct comun
de a vorbi. Despre ce vrei s vorbim? Si aveam momente in care stdteam si ne uitam una la alta
sau unul la altul si eram... ,,Da, si tu ce-ai facut azi? Da, si cum ti s-a pdrut ora? Nu te-ai plictisit?”
sau..., Te-ai trezit de dimineatd?” (...) Eram mai mult fetele cu fetele, bdietii cu bdietii si dacd
vorbeam unii cu ceilalti nu stiam ce sa zicem.” (FG14)

,Pdi avem clubul de voluntariat si la inceput sd stiti cd nu eram o echipd foarte mare. Insd pe
parcurs, de-a lungul activitdtilor am reusit sG atragem oameni si sd-i facem sd se implice cdt mai
mult si sd nu o facd din obligatie, ci din dorinta personald, fard sd se gdndeascd la vreo
recompensa, ci doar din dorinta de a obtine ceva. Ne intdInim mult in timpul liber, mergem la film,
jocuri sportive, ne ajutdm cu lectiile unul pe altul, incercdm sd ne dezvoltdm, chiar suntem o echipd
foarte frumoasd.” (FG16)

,Pentru cd noi avem un coach foarte bun si iubitor si avem colegi buni, ne distrdm impreund, ne
mai certdm, ne impdcdm. Ne impdcdm rapid.” (FG17)

,Este o oportunitate foarte bund sa iti faci prieteni noi si sa iti dezvolti latura creativd. Ai mai
mult tupeu ca sd poti sa vorbesti in public, ai prilejul sd depdsesti frica de vorbit in public mai ales,
si faci alte activitdti extrascolare. Nu e ca si cum te duci la scoala, vii acasd, iti faci temele si tot
asa. De exemplu, noi am fdcut un meci de fotbal cu scop de caritate. Nu pldteai ca sa intri, dar
fdceai o donatie iar donatiile ajungeau la copii. In acest mod, copiii se mai destind la scoald, si
membrii, si elevii. Aceasta este o oportunitate foarte bund pentru fiecare si eu zic cd meritd
incercat.” (FG2)

,Cred ca (este) modalitatea prin care poti sd iti faci niste prieteni noi, poti forma niste relatii care
probabil vor dura.” (FG2)

»«Puteti veni in Clubul HoltIS pentru cd vd oferd posibilitatea de a interactiona cu cei din jurul
vostru, de a vd exprima, de a vd oferi ideile pentru comunitate! Incercati si-i ajutati pe cei din jurul
vostru si sd vd dezvoltati in mod personal!» Si spun asta din proprie experientd!” (FG3)
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,Mie imi place sa stau acolo pentru cd pot cunoaste mai multi oameni, pot intdIni multe chestii
pe care dacd nu as fi in grup nu le-as intelege si pot cunoaste lucruri noi si activitdti pe care nu le-
am fdcut niciodatd.” (FG9)

,Ne-am implicat si comunicdm cu persoane, nu stdm inchisi in noi.” (FG2)

»(Clubul este) O scdpare fatd de realitate! Noi suntem in mediul nostru. Suntem prieteni, ne-am
imprietenit deja cu alte clase.” (FG4)

Daca ne raportam la relatarile de mai sus, clubul HoltlS Tnseamna pentru participanti un mediu care le
permite sa lege prietenii, care par a fi favorizate de activitatile realizate impreuna, daca tinem cont de
faptul ca unii dintre membri desi erau colegi de clasa nu comunicau prea mult. Se poate pune intrebarea
daca nu cumva nevoia de cooperare facilitata de activitatile de la club este o alternativa la competitia
individuald promovata de educatia formala, creand un context de dezvoltare individuala in functie de
potentialul fiecdruia, data fiind implicarea preferentialda in activitatile de voluntariat in functie de
propriile abilitati, asa cum au declarat atat profesorii coach cat si elevii participanti la cercetare.

Aici, In club, este o atmosfera placuta in care te simti bine si unde speri sa revii atunci cand pleci. Clubul
este comparat Tn acest context cu un loc de recreere sau chiar de distractie, care face posibila
exprimarea libera, pentru elevi.

i ajut pe ceilalti si pe dngd asta mai socializez cu ei. Si unde md simt bine.” (FG1)

,,Cdnd merg acolo md recreez. (...) Pentru mine este o recreatie! ” (FG1)

»Suntem prieteni. Cdnd merg acolo ma recreez.” (FG1)

,Imi place atunci cénd trebuie sd ne intdlnim, sd stdm toti ba la cafea, avem tot felul de subiecte,
conversatii, idei...” (FG11)

»Noud cel mai mult ne-a pldcut la activitdti cd ne distram impreund.” (FG13)

,Plus c@ apreciez si eu atmosfera super-relaxantd pe care o avem si la sedinte si asa ne putem
exprima, in primul rénd.” (FG16)

»Si nu trebuie ca activitdtile sa iasd perfect, adica... de obicei... nu se intdmpld mereu sd decurgd
lucrurile exact cum le-ai pldnuit, adicd de multe ori apar tot felul de chestii pe parcurs, dar faptul
cd vezi cd oamenii rdd in jurul tdu si cd... nu stiu, se creeazd tot felul de amintiri si asa mai departe,
tre'sd ai asa o satisfactie personald foarte...” (FG16)

,Mie imi place cdnd, nu stiu, cdnd ne intdlnim toti si facem ceva si mai rGdem, mai... ...si mai
facem si altceva. (rdsete). ...da. (...) Pentru cd noi avem un coach foarte bun si iubitor si avem
colegi buni, ne distrdm impreund, ne mai certdm, ne impdcdm ...Dar ne impdcdm rapid. (...) Eu as
recomanda acest club altora deoarece aici facem foarte multe activitdti distractive si mai ales cd
putem sd facem si fapte bune.” (FG17)

,Este fun! Te distrezi! (...) Te distrezi in timp ce ajuti! ” (FG4)

,Consider cd este foarte frumos (la club) pentru cG ne-am si distrat. Am incercat sa facem si
activitati distractive.” (FG9)

Rezulta din cele spuse pana acum ca daca exista pentru membri o nevoie de a cunoaste persoane noi —
se presupune, evident, ca unele cu care sa se inteleaga bine —in club aceasta a fost pe deplin satisfacuta.
Dar aici nu numai se socializeaza, in sensul de a lega prietenii si a te simti bine, ci aceste legdturi sunt
aplicate si in activitatea curentad, in munca din club, pana la urma.

» (Clubul) ,, Te dezvolta si te ajutd sd colaborezi si cu altii!” (FG1)
,Cred cd suntem buni la faptul cd ne intelegem si cooperam.” (FG1)
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,Mie imi place cd toti se inteleg intre ei si toate ideile sunt luate in serios si incercdm sda
valorificdm fiecare idee.” (FG7)

Exista chiar si o specializare in colaborare, o situatie in care fiecare face ceea ce se pricepe mai bine.
Cumva surprinzator, si pentru acest tip de functionare este nevoie de cunoastere si acceptare reciproce.

»Siatunci, dacd e, fetele se duc la bdieti si bdietii le ajutd pe fete, daca bdietii vor, fetele Ii ajutd.
Ne ajutam reciproc si punem in valoare, fiecare ce are mai de pret. lar asta ne-a ajutat foarte mult
si-n proiectele pe care le-am desfdsurat, pentru cd bdietii de obicei sunt cu fotbalul, cu sporturile si
atunci cdnd au fost activitdti de genul, ei au fost cei care au vrut sd fie cei mai implicati. Nici mdcar
nu au vrut sd mai lase fetele sa se implice. Pand la urma tot fetele s-au ocupat de detalii cd ei au
renuntat rapid la detalii.” (FG14)

Munca si prietenia se transforma in ceea ce am putea numi spirit de echipa, o constiinta a grupului, care
transcende individul si-l face sa simta ca si-a gasit locul. Acest sentiment provine si din puterea
numarului, dar si din constiinta ca te poti baza pe cel de langa tine. Unii autori atrag atentia asupra
faptului ca, in anumite conditii, cum ar fi prietenii foarte stranse intre studenti, ar putea avea efecte
negative asupra rezultatelor scolare, ceea ce sugereaza implicarea acestora in activitati extracurriculare,
sporturi de echipa, cluburi academice care sa asigure o supervizare structurata a activitatii lor in scoala
(Dodge, 2006), la care s-ar putea adduga voluntariatul realizat in scoala, sub coordonarea unui/unor
profesori, asa cum functioneaza, de altfel Cluburile HoltlIS, fiind practic un mediu in care se pot lega
prietenii, Tnsa efortul lor ca grup este orientat social, prin activitatile pe care grupul le realizeaza in
cadrul clubului.

,Dacd facem o prostie acum ne acoperim, nu ,,ne dam in gét”. Dar (acum) nu divulgdm mai mult
de atdt.” (FG14)

»Simd fac sd cred cd eu sunt principalul lor sprijin si totodatd pot conta pe ei, putem conta unii
pe altii.” (FG16)

»Pdi nu stiu, din punctul meu de vedere este acel om pe care te poti baza oricdnd, care te ajutd
oricum, care te intelege, te ascultd, te iubeste asa cum esti, e mdna ta dreaptd si tu esti a lui,
puteti conta unul pe altul, ai un caracter si un suflet frumos. Un om in adevdratul sens al
cuvantului.” (FG16)

»Ne simtim mai capabili, cd putem face mai multe atunci cdnd suntem in grup. Avem incredere in
noi.” (FG4)

,Lucrdm in echipa, adicd suntem uniti! ” (FG4)

»M-a atras cel mai mult spiritul de echipd, suntem foarte uniti, ne adundm. Nu md asteptam ca
la fiecare intdlnire sd fim atdt de multi.” (FG6)

LJAtdta timp cdt (potentialul membru al clubului) e dornic sG cunoascd, atdta timp cdt e deschis, Ti
vom spune: «ldeile tale sunt auzite! Tu o sd fii auzit, nu o sd te dea nimeni la o parte! Toti o sd fim
acolo, toti pentru unul, unul pentru toti! Toti o sd tragem, toti o sd facem!» (...) Avem si un mediu
prietenos, care sd nu pard cd... Ea, de exemplu, nu pare cd e presedinte si sta cu nasul pe sus. Pur
si simplu stdm toti asa si ne cunoastem locul si toti suntem egali.” (FG6)

n club membrii se simt bine impreuns, asta i face s& lucreze in echip3, iar munca in echipa ii face sa se
cunoasca si sa se inteleaga (si) mai bine intr-un proces care se autointretine cu rezultate pozitive pentru
individ si grup.
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,..Si lucrul in echipa ne ajutd mult sG comunicadm, sd ne intelegem intre noi, sd ne cunoastem.”
(FG14)

Atunci cand li s-a cerut sa compare clubul cu orice cred de cuviinta, respondentii au mentionat in cea
mai mare masura familia, Tnteleasa ca un grup in care exista unitate, comunicare si colaborare.

,Imi place cd suntem toti uniti si comunicam intre noi, adicd nu e fiecare cu grupulete, cu
bisericute. Comunicdm. Suntem un fel de familie. (...) Noi ne intdlnim, ne discutam planurile,
glumim, mai spunem o glumd, mai vorbim intre noi. Adicd suntem toti acolo, cum am spus, ca o
familie.” (FG1)

»Eu 0 aveam pe Doamna C(...) profesor la clasd, de psihologie si tot auzeam despre felul dsta de
voluntariat si sunt o persoand care imi place intotdeauna sd iau atitudine si sG ma implic, sa fac.
Chiar era si un fel de terapie pentru mine sd pot face ceva pentru ceilalti din jur. Am zis cG ar
merita s@ mda implic. Prima datd sa stiti cd eram destul de speriatd si totusi sunt o persoand
extravertitd si m-am gdndit oare cum as putea sd fac sau cum m-as putea integra in club sau cum
ar decurge activitdtile si n-a durat o lund sau doud si deja am fost propusd presedintd in locul
persoanei care era si ne-am integrat extraordinar, pentru cd clubul nostru ii format doar din
oameni faini, deci niciodatd nu, cineva nu zice nu, intotdeauna dacd nu poate o cineva se oferd
altcineva, suntem ca o familie. (...) Mai ales (clubul dsta) al nostru, in care chiar suntem o familie si
nu ne dam bdtuti, tindem spre perfectionism si la noi activitdtile sunt foarte frumoase.” (FG16)

,Consider cd Doamna (...) este ,mdmica” noastrd care ne iartd ceea ce gresim de multe ori si
membrii sunt ca ,fratii” nostri. ,,Surorile” noastre. Mie asa mi se pare. Cadt de mult ne-am certa,
exact ca in relatia dintre frate si sord, cat de mult te-ai certa, niciodatd nu o sd poti sa-I vezi la
ananghie.” (FG3)

Pentru mine inseamnd ,,acasd”. Simt ca sunt in familie, unde toatd lumea spune tot, toatd lumea
spune supdrarea, toatd lumea isi spune ideea! ” (FG6)

»Mie imi place cd toti se inteleg intre ei si toate ideile sunt luate in serios si incercdm sd
valorificam fiecare idee. Pentru mine clubul si membrii lui au devenit o familie si ma simt ca o
mamd care atrage alti copii in club. Am reusit intr-un an, in clasa a IX-a, sG conving cdtiva copii din
clasa mea, nu chiar sd-i conving pentru cd nu i-am obligat, le-am propus, le-am explicat si
activitatile, ce se intdmpla in club si in jur de 10, cred, copii din clasa mea au ales sa se implice in
club.” (FG7)

,Cred cd as spune o micd familie... (...) pentru cd noi suntem foarte apropiati, de fapt apropiate
mai bine zis. Si cum petrecem destul de mult timp impreund, mai ales la liceu si in timpul orelor si
in afara orelor, mai ales cdnd sunt si activitdti, asa as descrie eu... (...) Mergem in pauze, stim de
vorbd, intrebdm una-alta, ce mai facem, mai vorbim de activitate.” (FG8)

,Clubul este pentru mine, tot la fel, ca o familie, dar sufleteascd, adicd nu avem legdtura de
sdnge, dar ceva acolo este.” (FG8)

,0 a doua familie.” (FG9)

»Si se simt practic ca intr-o familie in scoald. Ceea ce nu gdsesc de multe ori acasd, afectiv,
material si asa mai departe, regdsesc in scoald. Si regdsesc in clubul acesta.” (FGC2)

Este de remarcat in relatdrile de mai sus rolul care fi este atribuit si pe care si-l atribuie coach-ul, acela
de mama intr-o familie, care presupune un alt tip de interactiune decat interactiunea clasica profesor-
elev, care este foarte valorizata nu doar de elevi ci si de unii dintre profesorii coach, intr-o atmosfera
descrisa ca fiind una de sprijin pentru fiecare membru al ,familiei” astfel create atat din perspectiva
profesorului care sustine elevii cat si din perspectiva ajutorului reciproc intre elevi, care inseamna
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pentru ei legaturi de suflet, timp petrecut impreuna, un loc in care se pot exterioriza supararile sau
exprima deschis ideile.

Pas cu pas, prietenia, simpatiile si buna intelegere se transforma in munca de echipa in care ceea ce
conteaza sunt rezultatele grupului si nu performantele individuale si/sau orgoliile personale.

,Conteazd foarte mult o prima strategie pe care cu totii o avem in noi este si munca de echipd,
adicd sd colabordm. De exemplu, eu dacd am o idee, sd nu o tin in mine sau sd o spun doar la vreo
doi voluntari, o spun tuturor, iar noi pe baza acelei idei sG plecdm mai departe si asa fiecare dintre
noi cénd are o doleantd sau o anumitd optiune o spune cu voce tare, iar de la chestia aia
dezbatem si plecdm mai departe.” (FG12)

»Ne invatd sd lucrdm in echipd, sé fim de acord unii cu ceilalti. (...) SG fim uniti intre noi. (...) Sd
colabordm.” (FG18)

Coagularea unei echipe capabile sa munceasca in mod real colaborativ, depasind starea de competitie
permanenta este de asemenea un deziderat al scolii la care se pare ca, din nou, cea din urma nu a gasit
solutii, un lucru pe care-lI recunosc profesorii-coachi. Ei considera ca tocmai in succesul pe care-l are
clubul in a promova lucrul in echipa sta diferenta fata de scoala ,traditionald” si atunci cand o denumesc
astfel profesorii nu sunt ironici, ci par a face distinctia intre o scoala a trecutului si una a prezentului, al
carei exponent este mai curand clubul HoltlS.

»Scoala formald, pe care-o stim noi, desi incercdm sd o facem modernd, ea rdmdne traditionald.
Din punctul meu de vedere, (aici) nu se incurajeazd lucrul in echipd. Un avantaj, un bonus pentru
Clubul HoltlS, este cd practic asta promoveazd, de aici porneste, de la lucrul in echipd. (Aici) Nu se
vorbeste despre lucrul individual, este lucru in echipd care te formeazad, din punctul meu de vedere.
(...) Atunci cdnd vor merge mai departe dupd ce vor termina scoala, ei vor fi invdtat sd lucreze, sd
coopereze. (...) Noi asta nu am invdtat. Eu, cel putin, personal. (...) Noi asta nu avem! La scoala
romdneasca nu ne invatd asa ceva! (...). Noi stim cum au fost scolile inainte, intr-adevdr. Noi
invatam foarte mult. Si se punea accentul pe partea asta cognitiva (...) Da. Stiintificd, competitie
(...) Absolut. Dar eu nu am invdatat sd lucrez in echipd. (...) Individual. {...) Noi...aici suntem... asa
suntem formati: individual. (...) Si competitivi. (...) Da, eu trebuie sd cdstig.” (FGC2)

Clubul reuseste sa ii mobilizeze pe elevi la munca in echipa, mult mai eficient decat o face scoala care,
din pacate promoveaza competitia si o mentalitate in care ,castigatorul ia totul”. lar aceasta practica,
asa cum am incercat sa explicam aici pe baza a ceea ce ne-au povestit interlocutorii, nu este impusa ci
mai curand descoperita de catre membri care ajung la ea ca fiind singura care-i poate ajuta sa-si atinga
obiectivele si scopurile.

Oferind un raspuns adecvat la cele doua nevoi — de socializare si de experiente noi — clubul reuseste sa
se faca atractiv pentru membrii sdi. Dar pentru a ajunge la performantd, in sensul de a-si atinge
obiectivele propuse, organizatia face mai mult decat atat.

Clubul - context (cadru) de dezvoltare

Membrii cluburilor mai curand descopera — decat le sunt impuse — cdile prin care sa fisi atinga
obiectivele: aduc solutii noi obtinute prin dialog, consens sau, mai rar, prin vot ori preiau si atunci
adapteaza si perfectioneaza solutii deja experimentate in organizatie. Oricum ar fi, ei se simt liberi Tn
ceea ce fac si observa si apreciaza aceasta libertate de actiune. Chiar atunci cand sunt indrumati de catre

coach, acesta le este, de cele mai multe ori, un partener egal care doar propune solutii ori teme la fel ca
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oricare membru, mai ales in cazul elevilor mai mari. Prima forma sub care descopera libertatea este
libertatea de expresie, respectiv membrii cluburilor constata ca au voie sa spuna orice, ca parerea lor
conteaza si, intr-un fel sau altul, de aceasta parere se tine cont. Ba chiar un interlocutor sugereaza ca
ideile afirmate sunt intr-o prima etapa mai curand proaste, ele fiind ulterior cizelate. Dar tocmai asta
face diferenta fata de ceea ce se intampla in scoald, iar prin vocea pe care le-o ofera clubul si care
ajunge sa conteze in acest context se poate contribui la o constructie identitara in care eu, ca fiinta
sociala, contez, aspect care poate ramane de explorat ulterior.

,De obicei avem... ne gdsim foarte usor idei, doar cd de obicei gdsim idei usor proaste pe care
trebuie sd le reabilitdm. Si atunci, la club nu avem problema asta de a-i spune doamnei (spre
deosebire de ceea ce se intdmpld la ore). (...) Nu existd idei proaste la noi in club.” (FG14)

,Stiti cum e: la romdnd nu toti pot sa isi spund ideile, dar in asociatia asta, da, mdi! Toatd lumea
Tsi spune o idee! Nu conteazd, nu exista greseli! Chiar si la propunerea lunii, nu exista greseald! Se
face in asa fel incdt fiecare idee sd fie addugatd in proiect.” (FG6)

,HoltlS m-a fdcut sa vad chestia asta cd-n voluntariat poti sd faci efectiv tot ce vrei fard sa iti fie
frica si trebuie sd spui lucrurile cu subiect si cu predicat ca sd poti sd reusesti.” (FG12)

,Niciodatd nu o sd fii judecat (pentru ceea ce spui)! ” (FG14)

,Plus c@ apreciez si eu atmosfera super relaxantd pe care o avem si la sedinte si asa ne putem
exprima, in primul rénd.” (FG16)

»Clubul poate fi prezentat celor din afard chiar ca ,,0 modalitate de a comunica cu ceilalti si de a-
ti exprima propriile opinii” (FG2)

» «Puteti veni in Clubul HoltlS pentru cG vd oferd posibilitatea de a interactiona cu cei din jurul
vostru, de a vd exprima, de a vd oferi ideile pentru comunitate! Incercati si-i ajutati pe cei din jurul
vostru si sd vd dezvoltati in mod personal!» si spun asta din proprie experientd! ” (FG3)

»Faptul cd toatd lumea este deschisd la minte si fiecare vrea sd isi arate, asa cum vreau si eu, sd
isi spund punctul de vedere. Asta imi place cel mai mult, cd multi copii vin la acest club si au ocazia
sd isi impdrtdseascd ideile. Asta e cel mai important.” (FG6)

»Da, e un fel de usd deschisd. ,Acolo este locul meu unde pot sd fiu auzit, s6 md aud chiar si eu!”

(FG6)

Imi place cé de fiecare datd cdnd trebuie sé gdsim idei pentru activitdti, orice idee este ascultatd
sianalizatd.” (FG7)

» (Cel mai mult imi place) Cd ne putem exprima ideile.” (FG8)

,Locul dla in care pot saG-mi exprim pdrerea, opinia. Si ce voiam eu sd fac singurd, dar ma ajutd

cineva.” (FG8)
Libertatea de expresie mai are o componenta, dincolo de proiecte si de munca in echipa. Ca in familie,
cu care clubul este adesea comparat, membrii au incredere sa spuna ce au pe suflet, ca probleme
personale, solicitand ajutor sau doar gasind un loc in care sa fie ascultati, fiind convinsi ca aceste
confesiuni nu vor fi facute public.

»Conteazd mult sa stii cd poti sd-ti spui piatra de pe suflet si nimeni nu te judecd si nimeni nu
pleacd mai departe si te vorbeste. Stii cd totul rdméne acolo, ne vindecdm acolo, mergem mai
departe si suntem fericiti.” (FG16)

»Dacd pdnd acuma nu puteai sd te exprimi, aicea noi iti ddm libertatea de a o face, nimeni nu te
judecad. Dacd nu te simti iubit, aici sigur o sd te simti, pentru cd noi te-apreciem oricum. Chiar si
daca vii, si sunt multi care nu vin la sedinte. si dacd vii la sedinte, noi tot te facem sa te simti bine.
Si dacd te vedem acolo, conteazd pentru noi sd vedem cd te implici.” (FG16)
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Pana si conflictele (verbale) isi gasesc un rost in acest cadru organizational, putand sugera ideea ca
atunci cand climatul este perceput ca suportiv pentru membrii unui grup care au obiective comune pot fi
dezvoltate atitudini constructive chiar si fata de situatii potential conflictuale.

»R2: Si chiar si in momentul in care apar conflicte, cd suntem un grup mare si nu putem sa zicem
cd nu apar conflicte, dar pdnd la urmd se rezolvd, trebuie s se rezolve. Participarea asta la un
conflict, asa, ca sa zic, e foarte (utild) pentru cineva. Trebuie sd inveti sG vorbesti cu oamenii, sd te
certi, sd ajungi la o concluzie.... R3: Sa te faci inteles.... R2: Adicd, orice vrei sd atingi in viata asta,
atingi prin oameni si cred cd-i foarte important s stii sd inveti din timp sd lucrezi cu ei...
R1: Sa-ti gdsesti o limitd, sa stii cdnd sa te opresti si sd stii cdnd sd intervii... R2: Da, exact.” (FG16)

Pe scurt, cum rezulta din mai toate aceste declaratii, clubul este un loc in care poti sa spui literalmente
orice iti trece prin cap fara teama de a gresi sau de a fi judecat. Evident, afirmatiile fiecaruia sunt
preluate in functie de consistenta lor si exista mecanisme care fac ca orice parere sa conteze, sa
dobandeasca importanta maxima pe care o poate avea. lar asta, asa cum am vazut in prima parte a
analizei, conduce aproape direct, nemijlocit, la aparitia si cresterea stimei si a increderii in sine.

O alta dimensiune a libertatii, pe langa libertatea de expresie, este libertatea de actiune; cei cu care am
discutat mentioneaza ca nu simt nicio o presiune in a face ceea ce fac, respectiv in desfasurarea
activitatilor. Din ceea ce au povestit elevii, se pare ca avem de a face cu un punct de inflexiune in care
prezenta unui scop colectiv — stabilit Tn comun, in care fiecare idee este integrata, asa cum am vazut —
ordoneaza comportamentul individual in asa fel incat participarea apare ca o actiune nu doar consimtita
ci una in care te manifesti liber. Nu esti parte a unui grup in care te sileste, iti impune sa faci ceva, ci faci
ceva care vrei sa faci, impreuna cu ceilalti.

»N-as putea sd zic ce-mi place neapdrat cel mai mult, dar apreciez foarte mult cG avem foarte
multd libertate, adicd putem sa alegem, adicd, nu stiu, cumva, avem o sursd de inspiratie avem,
cum ar veni un obiect al activitdtii, In sensul care avem o tematicd, ceea ce mi se pare foarte ok,
avem o idee, dar avem in acelasi timp si libertate, putem sd facem orice. Si cred cd asta-i foarte
important.” (FG16)

»Nimic nu este fortat. N-o facem cu forta.” (FG16)

LLucrul in echipd, este si abilitatea asta de coordonator, chiar dacd sunt membri, dacd au o
sarcind de indeplinit, ei se descurcd singuri.” (FG15)

Apare in ultimul paragraf identificata in cateva cuvinte solutia gasita de club si pe care alte organizatii
(scoala, familia, dar si alte grupuri de lucru) incd o mai cauta: manifestarea autonomiei individului in
cadrul grupului in vederea atingerii unui scop comun. Nu este vorba numai de o autonomie personala, a
unui gen de ,supravietuitor”, ci si de o autonomie a grupului care nu are nevoie de ajutor din afara
pentru a-si duce sarcinile la bun sfarsit. Aceasta libertate/autonomie, a organizatiei si apoi a indivizilor
care o alcatuiesc, este una dintre caracteristicile clubului.

»Dacd ati lua dumneavoastrd sau oricine altcineva o singurd persoand din grup si ati pune-o sd
faca oricare din task-urile pe care noi le-am fdcut, sigur s-ar descurca si pe cont propriu.” (FG11)

In primul rénd as recomanda HoltIS-ul pentru cd putem sd desfdsurdm absolut orice activitdti ne
propunem noi intre noi pe care le dezbatem noi intre noi, adicd avem libertatea de a ne alege noi
activitdatile, nu cum se desfdsoard in alte cluburi, asociatii unde avem o activitate fixa care se
intdmpla in fiecare an cel mai probabil si noi numai trebuie sd ajutdm la cdteva aspecte. Noi aici
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putem sd credm noi activitdtile, avem noi liber a gdndi, a pune cap la cap mai multe criterii si a
crea o activitate.” (FG12)

Si ce voiam eu sd fac singurd, dar md ajutd cineva. (Clubul este) Locul dla unde pot sd md simt eu
si sd mad deschid, in legdtura cu idei si ce as vrea sd realizez. Si (in care) sd fim ajutate si sd fim un
grup unit.” (FG8)

Este vorba de incredere, de sustinere, de colaborare, de un loc in care poti sa fii si sa faci ce ti-ai dorit,
pentru ci beneficiezi de forta si de abilitdtile celorlalti. in acest mediu este evident c3 exista reguli, dar
acestea apar organic in urma nevoii de a organiza munca si nu impuse arbitrar si abstract si astfel de
neinteles/neacceptat pentru memobri.

,R. Suntem atét de captivati de activitate. A. Incdt uneori nici mécar nu mai sesizém regulile. A.
Cred cd de asta le respectam.” (FG14)

Cdateodatd chiar md mir cum de lucrdm asa in liniste, de parcd am fi o clasd de elevi care au un
profesor foarte sever la ore! Linistiti. (...) Da, adicd ne simtim bine cu noi! ” (FG8)

Regulile exista si parca ele ar fi impuse de o autoritate invizibila; ea este invizibila in exterior, dar
interiorizatd. Tn acest sens meritd exploratd maniera in care s-a construit cultura organizationald a
clubului si motivatia care ii face pe membrii ei sa se alinieze si sa o transfere mai departe, putand
presupune ca una dintre motivatii ar putea fi data de efectele de crestere personala prin participarea la
activitatile clubului pe care elevii le resimt si care sunt validate prin recunoasterea acestora de catre
parinti sau a profesori.

Dezvoltarea autonomiei este secretul lui Polichinel, in sensul in care este la vedere, cunoscut, constatat
si apreciat.

»As recomanda acest club deoarece ne dezvoltd capacitatea de a gdndi, de a lucra in echipd. Da,
echipa si de a fi independenti, s nu depindem de altii.” (FG17)

Sunt foarte autonomi, lucreazd singuri, dar au invdtat facdnd. Fdcdnd, au vazut cum se face.
Fdcdnd un Erasmus, un proiect de dla, un proiect de dla, au vdzut cum se face si ce se poate
intdmpla si ce lucruri frumoase pot fi si atunci au preluat initiativa, si au initiative proprii.” (FGC1)

Libertatea - de expresie, de actiune — avand ca rezultat un individ autonom, este o conditie a dezvoltarii,
o componenta a contextului organizational care conduce la dezvoltare. Aici, cum spunea coach-ul in
citatul de mai sus, se intampla ,lucruri frumoase”, respectiv exista libertatea de a face, activitati prin
care se manifesta libertatea, autonomia perceputa anterior. Aici ,inveti prin ceea ce faci” (FG10) si, in
plus, asa cum am vazut in prima parte a analizei, te schimbi prin ceea ce faci. Schimbarile constatate de
respondenti asupra lor insisi se oglindesc, cum este si firesc in activitatile din club. Pentru a evita
tautologiile/evidentele de genul: ,in club am dobandit calitatea A pentru ci in club am exersat
practicarea calitatii A” vom fi concisi in sistematizarea activitatilor din club cu efect asupra membrilor.
Aici nu este vorba de o dificultate in a discerne intre cauza si efect — este evident ca activitatea din club
este cauza si transformarea individuala este efect — ci doar de intentia de a evita repetitiile.

Asadar, clubul este un loc in care membrii se dezvolta personal prin ceea ce fac, fiind constienti ca
experienta si schimbarile asupra propriei persoane generate aici le vor fi de folos in viitor.

,Te dezvoltd si te ajuta sd colaborezi si cu altii!” (FG1)
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LAjutd la dezvoltarea mai térziu in viatd. Fiecare experientd se adund intr-un loc si de acolo poti
sd continui.” (FG14)

ntr-un proces deja analizat, aici esti obligat s& vorbesti, s& iti expui punctul de vedere si astfel observi c3
parerea ta conteaza si ca produce efecte benefice prin trecerea ei in planul concret, al actiunii, ajutandu-
i pe unii dintre ei sa isi depaseasca propriile limite impuse, de exemplu, de teama de a gresi.

»Un loc unde imi pot exprima liber ideile. Si acestea sa fie luate in considerare.” (FG2)
»Un locin care ma aud. Eu am o problemd cu treaba asta. Sunt o fire sensibild si care nu prea am
ocazia sau curajul de a md face auzita din cauza cd (imi inchipui cd) gresesc si chestii.”(FG6)

Concret, aici elevii pot dezvolta abilitati pe care uneori nu stiau ca le au sau manifesta talente ori pasiuni
pastrate pana acum doar pentru ei, si prin aceasta sa iasa in evidenta.

»(Dacd vii in club) Vei putea iesi in sfdrsit in evidentd si vei putea ca astfel sa iti poti ardta
talentele fata de alte persoane.” (FG4)

»Probabil asa (cel care se inscrie in club) o sd(-si) descopere unele talente ascunse. (...) Da. E o
ocazie perfectd sd iti exersezi anumite aptitudini sau talente pe care le ai. In momentul in care te
pricepi la ceva iti prinde foarte bine sd lucrezi in domeniul Gla, mai ales ca prinzi experientd si orice
ai vrea sd faci pe viitor ai nevoie de experientd. Si-i foarte bun voluntariatul.” (FG16)

Asa cum apreciaza coach-ii, prin aceasta afirmare a abilitatilor/talentelor, nu doar posibila, ci facilitata
de club, copiii gasesc nu doar exercitiul ci si validarea si aprecierea de care au nevoie si de care nu se
bucura, adesea, nici in cadrul familiei si nici al scolii.

»Eu cred cd au nevoie si de validare. (...) lar in cadrul clubului, automat cd meritele lor sunt
recunoscute. Probabil in familie nu sunt apreciati, nu sunt ldudati tot timpul pentru ceea ce fac.
(...) Au nevoie de validare continud permanentd, clar. (...) Da. Dar aici e si nevoie de validare dar la
scoald merge si pe critica. Adicd ia o notd, e fricd, aici dacd spune asta si nota o sd fie mai micd.
(...) Pe cdnd aici merge doar pe latura pozitiva ai fdcut asta bravo ai fdcut asta, e ok. Nu prea stdm
si insistdm dacd a gresit ceva hai sa-I criticdm (...) Orice idee este acceptatd asa cum vine ea, o
retusdm ca sd nu ii spui cd nu e ok ce ai spus, o retusdm, o imbrdcdm (...)! Este ideea lui.” (FGC2)

Dincolo de contextul creat de club pentru dezvoltarea personald prin Tncurajarea aparitiei si cultivarii
unor abilitati, talente, pasiuni, aceasta organizatie este orientatda primordial spre exterior, spre
interventie. Cluburile HoltlS nu exista in primul rand pentru membrii lor ci sunt si un instrument de
interventie in comunitate — scoald, localitate etc. — in vederea imbunatatirii unor stari de lucruri
indezirabile, rezolvarii unor probleme, in general, sociale.

Orientarea spre nevoile celorlalti

Multi dintre cei cu care am vorbit doreau sa faca voluntariat atunci cand au ajuns in club, iar
aparitia/prezenta acestuia, cu atdt mai mult ca functioneaza in scoald, a fost o oportunitate pentru a-si
pune in practica dorinta. Cu alte cuvinte, ar fi dorit sa desfasoare acest tip de activitate, dar nu aveau
unde sau locurile Tn care puteau sa o faca erau prea indepartate pentru a fi convenabile.
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,Cred cd pasiunea mea pentru voluntariat a inceput cdnd o profesoard de la noi era inclusd intr-
un proiect la UNICEF , Alcoolul in rdndul adolescentilor” si am fost implicatd si am fost atét de
Incdntatd de ideea asta, cd pot si eu, la rdndul meu sa ajut pe cineva, incat prima datd cdnd am
vdzut anuntul de HoltlS eram acolo, eu cu datele mele «Si eu vin»”. (FG16)

,Mie imi place cd este voluntariat si eu, personal, nu am prea mult timp sd ma implic in
voluntariat, trebuie sd fiu consistent cu ele, in sensul in care sG md duc in oras, sd stau vreo 2-3
ore, sd ajut, pentru cd nu am efectiv timpul necesar si mai e si transportul. Asta e un mod mai bun
pentru ca se (leagd?) direct la scoala si se intdmpld tot la scoald si astfel e mai convenabil.” (FG5)

»Mie una Imi place si chestia de voluntariat.” (FG9)

Unii elevi s-au gandit la experienta beneficiarilor actiunilor clubului, iar bucuria acestora s-a transformat
in recompensa pentru membri, unii dintre ei actiondand din perspectiva a ceea ce au primit la un
moment dat, transformand experienta bucuriei de a primi in bucuria de a darui, ca actiune sociala.

,,Ca voi face oamenii fericiti, cd o sa fie bucurosi cd primesc cadouri si cd vin oameni in vizitd la
ei.” (FG10)

»Mie-mi plac activitdtile, pur si simplu imi plac cum... mai ales la concursuri, cum se bucurd toti.
Asta-mi place cel mai mult.” (FG18)

»Si cdteodatd cdnd faci o persoana sG zdmbeascd, si se poate intoarce favorul. Simti un
sentiment foarte pldcut.” (FG7)

»Si chestia cd noi am interactionat cu copiii, am putut sd-i ajutdm cumva, am putut sd intelegem
niste chestii pe care poate noi nu le intelegeam cdnd eram mici. Le-am dat si o stare de spirit
foarte bund.” (FG8)

»Legat de (activitatea de la) scoala de la S(...) a fost o activitate deosebitd. Cand vezi bucuria
copiilor (...) eu fiind de la sat, mereu am asteptat sd vind cineva, sd facem si altceva in afard de
scoald-acasd, scoald-acasd. Asa veneam, era altceva, diversificam lucrurile, asteptam sa ving si
cdnd vedeam cad vine cdte cineva nou in scoald, ne crestea inima la toti. Mai ales cd mai aducea si
bomboane. Eu vin dintr-un oras mic. Si intr-un oras mic sau la sat la scoli nu se-ntdmpla asa de
multe cdte se-ntdmpld intr-un oras mare. Adicd, intr-un oras mare ai acces la cinema, la mall, la
tot felul de activitdti, poti sd te dezvolti altfel. Intr-un oras mic nu faci mare chestie si-n momentu-
n care vin niste oameni de undeva, de departe si fac ceva...” (FG16)

,E o pldcere aparte in club cdnd stii cd poti sd faci un bine.” (FG4)

Tn sfarsit, in alte circumstante sau pentru altii, clubul este o sursd dubl3 de bucurie: faci bine altora si in
acelasi timp te dezvolti personal, prin activitatile diverse de la club, ajutorul pe care il poti oferi fie tie,
fie altora prin a ,,face ceva pentru lumea asta” (ajuti si te ajuti) raspunzand discursului de ,,a |3sa ceva in
urma”, a face oamenii bucurosi, fericiti, in timp ce ai ocazia de a-ti dezvolta abilitati precum munca in
echipa si a exersa relationarea cu ceilalti prin mai multa deschidere.

,Mi s-a pdrut interesant ca-n fiecare lund sd faci o activitate diferitd, din care ii poti ajuta pe altii
si chiar sd-ti dezvolti diverse aptitudini.” (FG14)

,Imi place sd fiu acolo pentru oameni, sé md implic. (...) Pdnd la urmd asta inseamnd
voluntariatul: sa ajuti, sd te implici fard sa ai pretentii s cdstigi ceva si sd ajuti oameni. Fie ca te
ajuti pe tine, fie cd pe cei din jur. (...) E senzatia aia cd faci ceva pentru cineva, pentru lumea asta.
Lasi ceva in urmd (...) Ne ajutdm pe noi si pe ei insisi totodatd.” (FG16)

LIncercdm sd ne ajutdm si pe noi, si pe restul.” (FG8)
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,Nu stiu dacd se pune, dar aduce un fel de satisfactie. Faptul cd poti s ajuti oameni prin club,
poti sd-ti faci prieteni noi, poti sd iti dezvolti abilitdtile personale.” (FG5)

»Mie-mi place faptul ca toti lucrdm ca o echipd si asta o sd imi dezvolte spiritul de muncd in
echipd si cd facem si fapte bune si ajutdm si oamenii din jur.” (FG14)

,Practic cand faci bucuros pe cineva, te umpli si tu de bucurie. (...) Cand vezi cd poti ajuta omul
si...cd...poate pare cd este bine, dar nu intotdeauna este bine si tu ii faci o bucurie practic si...nu
stiu, el se schimbd, 7l dezvolti pe el, il ajuti sd iasa din zona de confort. O persoand introvertitd care
este implicatd intr-o activitate de asta, il poate face sd se mai deschidd, sd cunoasca alti oameni,
cred cd ii face foarte bine pentru dezvoltarea personald o activitate de genul...” (FG16)

»Satisfactia aia cénd... e genial sG vezi un om care este implinit si fericit din cauza ta. Si nu
trebuie sa faci un lucru mare, ci cét de minor, el este implinit, fericit si ai satisfactia aia: «bdi, uite
azi am fdcut un om fericit, azi am ajutat pe cineva. Azi am comunicat mai mult cu colegii mei, azi
n-am avut o zi bund, insG mi-am iesit din zona de confort». Si (asta) mi se pare super.” (FG16)

Acest sentiment de multumire poate sa aiba la origine empatia si solidaritatea, dar poate fi generat si de
multumirea ca ceea ce faci conteaza, ca are efect, impact, asupra realitatii; ca o anumita stare de lucruri,
in general negativa, poate fi schimbata prin propria interventie. Pentru copiii si adolescentii care doar au
mers la scoala si au revenit acasa unde au continuat sa isi faca lectiile, acest sentiment de putere este
aproape inexistent. Acum au avut prilejul sa constate cum propriile cuvinte s-au transformat in idei,
acestea n fapte, iar faptele au indreptat un fragment de realitate.

»Mie-mi plac activitdtile, cdnd facem... de exemplu ce ne-am propus, cd vedem cd ne iese si intr-
un fel suntem bucurosi cd am putut ajunge acolo unde ne-am propus.” (FG18)

, (Imi place) sd interactiondm cu oamenii, sé vedem cd avem un impact prin ceea ce facem.”
(FG3)

Mie imi place ideea asta de reusitd. ,,Bdi, am reusit si noi sd facem ceva!” (FG3)

Aceasta idee, de impact real si satisfactia pe care o genereaza atat in randul copiilor cat si al coach-ilor a
fost subliniata si de catre cei din urma.

,Un alt lucru important pe ldngd lucrul in echipd si ceea ce scoala nu oferd, contactul cu viata
reald, adicd finalitatea practicd. Fiecare proiect il vezi la final, cd ai bifat o bucdticd acolo din
problemele comunitdtii si asta aduce o satisfactie foarte mare pentru toti. (...) Si cdnd privesti, se-
adund si faci asa un bilant la final si lumea zice «ai ldsat (ceva) in urmd»”. (FGC2)

lar atunci cand efectul interventiei este recunoscut de catre cel caruia i se adreseaza, multumirea este
cu atat mai mare, devenind, prin feed-back, un puternic element motivational.

,Un anume tip de recompensd, asta functioneazd incd cel mai bine. Dar recompensa nu
neapdrat materiald. Da, sigur, o tabdra, o excursie, posibilitate de..., dar o recompensd poate fi si
la nivelul recunoasterii locale in comunitate. Lumea stie despre club, despre grupul respectiv, Ti
identifica cu oarece activitdti, cu faptul ca ei se intdlnesc, au aceste inténiri, lucreazd impreund, fac
proiecte. Dupd ce au vazut un efect al proiectelor si al muncii, a fost un boom: toatd lumea voia in
HoltiIS! Cred cd functioneazd un anumit tip de recompensd, important este sa ii facem sd inteleagd
ce este recompensa, nu neapdrat materiald, cG am primit obiectul X. Dacd reusim sd diversificdm
paleta asta a recompenselor, si ei sd gdseascd satisfactie si in alte lucruri decdt cele materiale,
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atunci se simt motivati. (...) Activitatea sd fie vizibild, s se vadd cd se face ceva, cd se lucreaza, cd

se face si altceva si altfel, si atunci da, ei vor sd intre cdt mai multi.” (FGC1)

Lucrul cu oamenii, aici in club, este vazut de catre un interlocutor tot ca o investitie pentru propriul
viitor:

,Orice vrei sd atingi in viata asta, atingi prin oameni si cred ca-i foarte important sa stii s inveti
din timp tu sd lucrezi cu ei.” (FG16)

A schimba pe altul, macar a incerca sa-lI schimbi pe altul, in cursul interventiei din cursul activitatilor, te
schimba si pe tine, cel care intervii:

»Practic cdnd faci bucuros pe cineva, te umpli si tu de bucurie. (...) Cédnd vezi cd poti ajuta omul si
cd poate pare cd este bine, dar nu intotdeauna este bine si tu ii faci o bucurie practic, el se
schimbd, il dezvolti pe el, il ajuti sd iasd din zona de confort. O persoand introvertitd care este
implicatd intr-o activitate de asta, il poate face s se mai deschidd, sd cunoasca alti oameni, cred
cd ii face foarte bine pentru dezvoltarea personald o activitate de genul.” (FG16)

Membru in Club: Scop, actiune, transformare

Concluzia celor cu care am discutat, membri si coach-i, este ca pentru participanti, clubul lasa urme
durabile, pozitive in dezvoltarea copiilor si a adolescentilor care este foarte posibil sa se manifeste mult
dupa ce ei vor fi iesit din organizatie. Aceasta se intampla, asa cum am vazut mai sus, pentru ca HoltIS
raspunde la cel putin doua nevoi, asteptari, ale tinerilor sai membri: cea de experiente noi si nevoia de
socializare, ambele intalnite aici. Acesta sunt doar premise ale dezvoltarii; la urma urmei acestea pot fi
urmarite sau satisfacute si prin iesirea intr-o cafenea sau in club. Dar in HoltlS vine pentru a face, a
proiecta si implementa anumite activitati, respectiv cu un anume scop, care, mai departe creaza o
anume dinamica a grupului. Spre deosebire de alte grupuri, inclusiv de cel constituit in sala de clasa,
membrii au o misiune comuna de indeplinit — tema din fiecare luna — ceea ce 1i face solidari pe membri,
respectiv activi si uniti in ceea ce au de facut. lar pentru asigurarea succesului acestor misiuni lunar
reinnoite, HoltlS a dezvoltat propriul mecanism (Figura 5) care merita privit cu atentie.
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Figura 5. Mecanisme de dezvoltare in club

Interesant la figura de mai sus este faptul ca in cadrul clubului se reuseste impletirea a doua procese
care par, si adesea chiar sunt antagonice: autonomia individuald si munca in echipa. Probabil orice
manager, dar si orice parinte sau profesor s-a intalnit cu aceasta ecuatie formulata adesea ca o dilema:
autonomie sau echipa? Pusd in acesti termeni, autonomia se opune echipei, iar echipa reduce
autonomia. Or aici, cel putin in cazul cluburilor cu care am discutat, este loc si pentru una si pentru alta,
spre binele individual si cel al clubului. Fiecare persoana este apreciata pentru ceea ce spune si face,
fiecare parere conteaza, este preluata, insd aprecierea, valorizarea, este facuta din perspectiva
intregului, a grupului. Autonomia inseamna ca esti liber sa gdndesti cum vrei, sa spui ce vrei fara teama
de a fi judecat, insa libertatea nu inseamna rebeliune, revolta, ci constructie comuna a solutiilor la ceea
ce este de facut. Poate nu intdmplator atunci cdand membrii au fost rugati sa compare clubul cu o alta
realitate, a aparut metafora familiei, un alt grup redus ca marime in care ideal ar fi ca fiecare membru sa
aiba un cuvant de spus si care sa fie unit in atingerea unor scopuri comune, organizare si scop care sa
genereze functionalitate si eficacitate. Aceasta in ciuda accidentelor de parcurs care pot sa apara ori a
divergentelor inerente oricarui grup care tocmai cda pot fi depadsite prin elasticitatea si dinamica
autonomiei-muncii de echipa descrise aici.

Acestea fiind premisele, in Cluburile HoltIS are loc o dezvoltare a membrilor sdi in cursul activitatilor care
sunt desfasurate lunar. Fiecare are aportul sau, in functie de inclinatii, interese, talente si asta face ca o
aceeasi activitate sa fie atat de divers dezvoltata. Originalitatea si expertiza (specializarea) nu sunt
scopuri ale clubului, dar ele apar organic din ceea ce membrii au de facut.
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Concluzia modului in care functioneaza Cluburile HoltlS, cel putin in cazul cluburilor cu rezultate bune,
este sintetizata Tn doua afirmatii ale membrilor:

»Mi s-a pdrut interesant cd in fiecare lund sd faci o activitate diferitd, din care 7i poti ajuta pe altii
si chiar sa-ti dezvolti diverse aptitudini.(FG14)

»Avem o sursd de inspiratie, avem, cum ar veni, un obiect al activitdtii, In sensul care avem o
tematicd, ceea ce mi se pare foarte ok, avem o idee, dar avem in acelasi timp si libertate, putem sd
facem orice. Si cred ca asta-i foarte important.” (FG16)

Cluburile HoltIS nu sunt doar un loc in care te distrezi, in care te simti bine, al democratiei, in care inveti
lucruri noi sau in care faci bine altora etc. Sunt cate ceva din fiecare si o suma care fnseamna mai mult
decat fiecare in parte. Asa cum este scoala ori familia, a caror realitate nu poate fi foarte usor descrisa si
care au fiecare variatii infinite, Cluburile HoltlS sunt o instantd de socializare care fii transforma pe
membri: ei sunt cu totul alte persoane atunci cand ies de aici decat cele care au intrat.
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CLUBUL HOLTIS, INSTANTA DE SOCIALIZARE

intr-un model al dezvoltdrii preluat din Sayer (1992) clubul este o organizatie care permite punerea in
act ale anumitor capabilitati ale indivizilor, altele sau in mai mare masura decat o fac alte entitati, cum
ar fi scoala sau familia. Conform modelului, orice individ, dar si grup sau chiar lucru in cel mai general
sens, dispune de o structura care are anumite puteri cauzale si limitari (causal powers and liabilities)
intrinseci care pot fi activate in anumite configuratii in functie de serii de conditii a caror aparitie nu este
necesara, ci contingenta. Ca urmare, atunci cand vorbim de dezvoltare, fiecare individ poate urma
traiectorii foarte diferite, pentru aceleasi resurse initiale, in functie de seriile de conditii activate.

Tn cazul Cluburilor HoltlIS, asa cum a reiesit din analiza interviurilor, rezult3 cd aceasta este un mediu care
reuseste, intr-un interval de timp relativ scurt, sa creeze un anumit tip de persoana, diferit de cel care a
intrat in club si diferit de cel din scoala de provenienta, asa cum se recunoaste cel in cauza, cum afirma
coach-ii si cum considera cei doi actori ca vad alti martori (alti elevi din scoald, alti profesori, parinti)
evolutia celui Tn cauza. Rezultatul acestei interventii, efectul acestui proces, ar fi o persoana care are
dezvoltate, conform propriilor perceptii si interpretari, anumite abilitati (Figura 3) care in absenta
clubului ar fi ramas doar latente (in eventual asteptarea altor prilejuri de manifestare). Printre aceste
abilitati, asa cum a rezultat din cercetare putem enumera stima si increderea in sine, optimismul si
creativitatea, responsabilitatea, abilitatile de lider si capacitatea de organizare. Rezultatul final, este in
opinia noastrd, o persoana cu o anumita identitate — ,membru al Clubului HoltlS” — care este mai
autonom, mai capabil sa actioneze eficace apeland la resursele - mai ales sociale - din mediul in care
trdieste decat ar fi facut-o fara participarea Tn aceasta organizatie.

Evolutia, dezvoltarea, s-au petrecut sub influenta conditiilor create de club si care au asigurat
satisfacerea nevoilor de nou si cea de socializare ale elevilor intr-o maniera non-formald, asa cum alte
instante de socializare (scoala sau familia) nu reusesc sa o faca (Figura 5). Clubul asigura un cadru care
faciliteaza in aceeasi masura atat libertatea/autonomia individului cat si avantajele muncii in echipa,
intr-o formula aproape perfecta. Copiii si tinerii cu care am vorbit afirma, de exemplu, ca fiecare parere
fnaintata atunci cand se construieste o propunere de proiect este luata in considerare si integrata in
designul final. Acest mod de a organiza lucrurile are mai multe efecte: fiecare se simte important in
sensul Tn care parerea lui conteaza si se regaseste in demersul final; cei timizi sunt incurajati sa
vorbeascd; se creaza un mediu apreciativ in care nu exista greseli ci doar pareri care merita si sunt
valorificate. Acest tip de organizatie da noi roluri elevilor prin care i si responsabilizeaza, dar le si
formeaza noi abilitati: au curajul sa faca lucruri, dar si invata sa le practice, toate astea intr-un mediu
sigur, n care greseala si eroarea sunt permise, uneori chiar necesare pentru ca, participantii stiu asta din
proprie experientd, formarea nu poate sa aiba loc altfel.

Poate cel mai important, prin preluarea fiecarei idei, autorii lor devin cumva ,actionari” la proiectul final
si astfel incurajati sa il sustina, prin munca in echipa efectuata in partea de implementare. Pornind de la
acest model, ulterior procesul de dezvoltare se auto-intretine: copilul care a contribuit Tn acest mod la
activitati dobandeste incredere, stima de sine, alte abilitati pe care le va ,investi” Tn urmatoarele
proiecte cu efect in transformarea individuala de care am pomenit anterior.

Daca aceasta cercetare poate arunca o lumina asupra a ceea ce modifica aici si acum clubul, ea nu poate
lamuri In ce masura transformarile produse aici genereazd o reactie pozitiva in lant (Rutter, 1999),
respectiv in ce masura un astfel de mediu genereaza o cascada a dezvoltarii (Masten & Cicchetti, 2010)
care sa produca efecte notabile dincolo de HoltlS si, mai important, efecte care sa dureze in timp si sa
genereze la randul lor o avalansa de alte rezultate adaptative. Foarte important, literatura de
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specialitate care abordat conceptul de cascade ale dezvoltarii subliniaza ideea ca eficacitatea intr-un
domeniu de competenta, cum ar fi cel avut in vedere aici, dintr-o anumita perioada a vietii, poate sa
devina structura de sustinere pe care se vor ridica competentele ulterioare din noi domenii (Masten et
al., 2010). Din aceasta perspectiva, eventualele efectele in lant ale acestui, pana la urma, tip de
interventie, au fost abordate in interviurile noastre, insa de asemenea din perspectiva actorilor direct
implicati: membri si coach. Perceptia participantilor la interviu este aceea ca activitatile din club lasa
,urme” (considerate durabile) in dezvoltarea lor, prezenta si viitoare, atat in unele comportamente cat si
in alegerile pe care le fac in ceea ce priveste liceul ales pe mai departe sau cariera care va fi urmata
ulterior absolvirii scolii. Or, este confirmat de cercetari longitudinale ideea conform careia calitatea
alegerilor pe care indivizii le fac intr-o perioada timpurie a vietii lor poate prezice, dupa caz, succesul sau
insuccesul adaptarii la tranzitiile ulterioare din cursul vietii lor (Elder Jr. & Shanan, 2006). Asadar, daca
avem aceasta situatie Tn care copiii sunt antrenati sa faca alegeri eficace si eficiente din punctul de
vedere al costurilor — financiare, personale, sociale — putem presupune ca ei intra pe un curs ascendent,
calitativ superior celui pe care s-ar fi situat daca interventia nu ar fi avut loc.

Mai mult, profesorii coach au mentionat faptul ca unii copii au reinceput sa vina la scoala doar de dragul
participarii la activitatile clubului, ceea ce ar insemna ca putem vorbi de efecte care tin de reducerea
absenteismului si a riscului de abandon scolar. Desi aceste exemple sunt putine, putem risca o
accentuare a lor si impreuna cu alte declaratii culese Tn interviuri sa spunem ca prin acest tip de activitati
scoala devine mai prietenoasa, mai putin rigida si formald oferind si ,altceva decat educatie” cum a
afirmat un elev. Teoretic, atunci cand constatam posibilitatea reducerii riscului de abandon scolar si a
absenteismului putem vorbi de ntreruperea unor lanturi negative de reactii printr-o posibila rupere de
trecut (macar simbolicd); aceasta, impreund cu experientele noi care deschid, generos asa cum am
argumentat Tn cursul cercetarii, posibilitatea unor oportunitati inexistente pana acum, creaza premisele
aparitiei unor puncte de cotiturd benefice in dezvoltarea copiilor si a adolescentilor (Rutter, 1999).

Revenind la modelul de dezvoltare propus de Sayer, aparitia si ulterior influenta conditiilor exterioare in
viata copilului/adolescentului/tanarului este contingenta, respectiv nu este obligatoriu/necesar sa
apard. Raspunsul la contingente (pana la urma, la ceea ce se intampld) asigura posibilitatea aparitiei
schimbarii In cursul vietii unui individ, poate crea conditiile modificarii traiectoriei in dezvoltare (Caspi &
Roberts, 2001). Contigentele pot fi explicite (atunci cand schimbarea este un scop al celui care le aplica,
cum ar fi cazul parintilor care isi propun modificarea comportamentului copiilor lor) si implicite (atunci
cand vin sub forma unor asteptari si cereri care urmeaza cel mai adesea unor achizitii de roluri sau de
pozitii intr-un grup, comunitate sau societate). Cercetarea noastra reliefeaza faptul ca, in cazul clubului
avut aici in vedere, actioneaza preponderent o schimbare generatda de contingentele implicite. Chiar
daca clubul isi propune transmiterea unor valori, a unor atitudini, el nu are totusi o agenda explicita care
trebuie urmat3 asa cum are, de exemplu scoala. In schimb, schimbérile urmeaza unor contingente
implicite, respectiv atunci cand elevii sunt pusi in situatia de a face (,am devenit mai indraznet fiind
nevoit sa spun ce am de spus”). lar schimbarea pare a se face pe nesimtite, intr-un ritm organic, propriu
fiecaruia dintre cei implicati in acest proces.

Posibilitatea ca asemenea schimbari sa fie de durata nu pot fi validate decat prin cercetari longitudinale
(Masten & Cicchetti, 2010); cu toate acestea, perceptia indivizilor asupra efectelor pe care o exercita
asupra lor si a viitorului lor integrarea intr-un asemenea grup ramane esentiala in privinta mecanismelor
de interventie in ceea ce priveste dezvoltarea si rezilienta (in cazul copiilor aflati in situatii de risc).
Eventuale cercetari longitudinale ar urma sa isi propuna sa urmareasca traiectoria acestor copii pe mai
departe pentru cunoaste si a intelege efectul acestor rezultate in timp precum si aplicarea lor in alte
contexte de dezvoltare decat in cel in care s-au format (scoala si club).
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Daca ne raportam la ideea de climat organizational sau climat scolar demonstrat a fi important in
formarea individului, se pune intrebarea cum ar putea fi diminuate diferentele intre ceea ce ofera scoala
si ceea ce ofera Cluburile HoltlS drept context de dezvoltare pentru a facilita o crestere integrata a
elevilor in care sa nu fie vizata doar formarea abilitatilor cognitive integrand dezvoltarea abilitatilor
noncognitive ca preocupare pentru educatia formala, ceea ce ar presupune o anumita relaxare a tipului
de interactiune profesor-elev, care sa se axeze mai mult pe o relatie de parteneriat, eliberata de
raporturile de putere, care par sa inhibe, sa limiteze exprimarea atat la nivel comunicational direct cat si
la nivelul creativitatii si al posibilitatii de manifestare a potentialului individual al elevilor, intr-un sistem
educational traditional resimtit ca fiind tot mai limitativ chiar de catre unii dintre profesorii participanti
la studiu.

Clubul pare sa incurajeze construirea si mentinerea unor relatii armonioase intre elevi si profesori, de
aceea merita mentionat si luat in vizor conceptul de ,peer culture”, care contribuie la formarea
perceptiilor studentilor in privinta relatiilor si a comportamentelor din scoala, fiind recunoscuta ca o
componenta care contribuie la performanta academica a studentilor, fara a neglija rolul profesorilor,
directorilor de scoald, care contribuie la crearea climatului scolar, precum si cel al parintilor (Lynch et al.,
2012).

Orientarea procesului de formare din scoala catre dezvoltarea integrala are sens, cu atat mai mult cu cat
este un proces care se desfasoara pe parcursul intregii vieti contribuind la o mai buna productivitate in
munca ceea ce antreneaza posibilitatea de a dobandi venituri mai mari (Garcia, 2014).

Participarea la activitati voluntare care faciliteaza dezvoltarea abilitatilor noncognitive, recunoscute ca
predictori esentiali pentru succesul elevilor atat in scoala cat si in cariera (Balica et al., 2016; Roberts et
al., 2015) nu include categoria de elevi care nu se implica in voluntariate, ceea ce poate deveni o
provocare pentru sistemul educational de a gasi varianta optima de dezvoltare a acelor
,comportamente practice, raspunsuri la diferite situatii, mai degraba decat afisarea unor cunostinte
decontextualizate” (Claxton, Costa & Kallick, 2016, p. 60). Abilitatile noncognitive sunt cele care
contribuie la formarea unor persoane capabile sa se adapteze mai usor la diverse situatii dificile,
provocatoare, cu care viitorii adulti se pot confrunta, intr-o lume aflata in permanenta schimbare, care
sunt complementare abilitatilor cognitive validate prin a performa la diferite teste, sistemul educational
fiind nevoit sa se adapteze la aceasta lume in schimbare, pregatind elevii pentru a fi capabili sa actioneze
»inteligent, abil si cu o judecata eficientd” (Claxton, Costa & Kallick, 2016, p. 60) atunci cand se confrunta
cu situatii neasteptate, accentuand nevoia de dezvoltare integrala a individului social.

Un aspect important de mentionat este rolul de ,facilitator al identificarii studentilor si personalului cu
scoala”, atribuit unui climat scolar pozitiv, care este asociat cu performanta academica dar si cu rate
scazute ale comportamentelor deviante sau ale delincventei (Voight & Hanson, 2017). Identificarea
elevilor cu Clubul HoltlIS, dorinta lor declarata de a se inscrie la scoli unde vor regasi atmosfera de la club
pot sugera faptul ca au perceput climatul din club ca unul pozitiv, ceea ce poate amplifica la randul sau,
dorinta de a contribui la crearea si mentinerea acestui climat, alaturi de cadrele didactice participante,
putand contribui la cresterea nivelului de angajare in activitatile care implica scoala si comunitatea, si,
asa cum s-a vazut din relatarile profesorilor dar si ale elevilor poate influenta, in sensul diminuarii, rata
abandonului scolar, mecanismul producerii acestor efecte fiind de interes pentru studii viitoare prin
efectele importante pe care le pot avea fata de nevoia crescutd de incluziune si integrare maximala a
potentialului fiecaruia.

Construirea unor relatii pozitive intre profesori si studenti, dar si in randul studentilor s-a dovedit a fi
benefica pentru acestia care, devenind mai motivati, tind sa se implice mai mult in procesul de invatare

79



si sa obtina rezultate academice mai bune (Bresciani & Lea, 2018), prin dezvoltarea abilitatilor care tin
de atentie, reglarea emotionala si de a face fata cu bine la diverse provocari (Ladd, Birch, & Buhs, 1999).
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