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Mulțumiri 

Prezentul ghid tehnic pentru aplicarea Metodologiei pentru monitorizarea, identificarea, 

evaluarea, prevenirea și combaterea segregării școlare în învățământul preuniversitar  a fost 

elaborat în cadrul proiectului  „Sprijin pentru consolidarea echității sistemului de educație din 

România”, finanțat de Uniunea Europeană prin Instrumentul de Suport Tehnic și implementat 

de Ministerul Educației și Cercetării din România cu asistența tehnică a UNICEF și în 

cooperare cu Comisia Europeană – SG REFORM.  

Coordonarea generală a fost asigurată de o echipă dedicată, formată din Luminița Costache 

(Specialist educație, UNICEF în România) și Eugen Vasile Crai (Specialist educație, UNICEF 

în România), Claudiu Ivan (sociolog – consultat UNICEF în România) Vasile Strugaru 

(Specialist IT – consultant UNICEF în România) și cu sprijinul echipei Ministerului Educației 

și Cercetării, coordonată de domnul Subsecretar de stat Marian Daragiu. Le adresăm tuturor 

mulțumiri deosebite pentru sprijinul constant, orientarea strategică și contribuțiile valoroase 

oferite pe parcursul tuturor etapelor procesului de elaborare. 

Proiectul este finanțat de Uniunea Europeană prin Instrumentul de Sprijin Tehnic și este 

implementat de Ministerul Educației și Cercetării, cu asistență tehnică din partea UNICEF și în 

cooperare cu Comisia Europeană.  

Acest ghid a fost realizat cu sprijinul financiar al Uniunii Europene. Opiniile exprimate în acest 

document nu reflectă în niciun fel poziția oficială a Uniunii Europene.  

Opiniile exprimate în acest document aparțin autorilor și nu reflectă neapărat poziția UNICEF.  
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1. Listă de abrevieri și acronime 

ARACIP Agenția Română de Asigurare a Calității în Învățământul Preuniversitar 

ARACIIP Agenţia Română pentru Asigurarea Calităţii şi Inspecţie în Învăţământul 

Preuniversitar 

CCD Casa corpului didactic 

CES  Cerințe educaționale speciale 

CJRAE Centrul Județean de Resurse și Asistență Educațională 

CMBRAE Centrul Municipiului București de Resurse și Asistență Educațională 

CNDS  Comisia Națională pentru Desegregare Școlară 

DG REFORM Direcția Generală Sprijin pentru Reforme Structurale a Comisiei Europene 

ISJ  Inspectorat Școlar Județean 

ISMB  Inspectoratul Școlar al Municipiului București 

ME  Ministerul Educației 

MEC  Ministerul Educației și Cecetării 

MEN  Ministerul Educației Naționale 

OMEC  Ordin al ministrului educației și cercetării 

OMECT Ordin al ministrului educației, cercetării și tineretului 

OME  Ordin al ministrului educației 

ONG  Organizație neguvernamentală 

ONU  Organizația Națiunilor Unite 

PAS  Planul de acțiune al școlii 

PDI  Plan de dezvoltare instituțională 

SIIIR Sistemul informatic integrat al învățământului din România 

TSI Technical Support Instrument 

UNICEF Fondul Națiunilor Unite pentru Copii 
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2. Prevenirea și combaterea segregării școlare 

Metodologia pentru monitorizarea, identificarea, evaluarea, prevenirea sau combaterea 

segregării școlare în învățământul preuniversitar (Metodologia) stabilește o serie de obligații 

legale în sarcina unităților de învățământ, a ISJ/ISMB și a Ministerului Educației pentru 

prevenirea segregării școlare. Obligațiile legale care incumbă actorilor din sistemul de educație 

din România enumerați mai sus, presupun o implicare proactivă a lor pentru a se asigura că 

populația școlară înmatriculată la nivelul unei unități de învățământ reflectă diversitatea socială, 

etnică, culturală etc. a populației de copii/elevi existentă la nivelul circumscripției școlare (sau 

ca indicator proxi, la nivelul unității administrativ-teritoriale în care a fost constituită respectiva 

unitate de învățământ – vezi și Anexa 1.1 Cadru integrat de indicatori pentru monitorizarea 

segregării școlare – monitorizare de bază/restrânsă, nota de subsol nr. 4, la Indicatorul 5). 

 

Art. 28 al Metodologiei instituie o obligație universală pentru prevenirea segregării școlare: 

„unitățile de învățământ preuniversitar, împreună cu ISJ/ISMB și Ministerul Educației, adoptă 

și implementează măsuri necesare pentru prevenirea oricărui fel de segregare școlară în vederea 

asigurării unui mediu școlar incluziv în România”. Alte articole ale Metodologiei stipulează 

obligația unităților de învățământ preuniversitar, a ISJ/ISMB sau a Ministerului Educației de a 

se asigura că elevii/copiii sunt distribuiți echitabil la nivelul unității de învățământ, la nivelul 

clădirilor unității de învățământ, al formațiunilor de studiu (clase/grupe), precum și în privința 

distribuției elevilor în ultimele două bănci. 

 

Ca în oricare alt domeniu (e.g. sănătate etc.) prevenirea segregării școlare trebuie să fie 

întotdeauna calea de urmat, nu doar că în acest fel nu este afectat dreptul fiecărui copil la o 

educație incluzivă de calitate iar echitatea educației este o realitate școlară prezentă în toate 

unitățile de învățământ preuniversitar, ci și pentru că intervenția în cazuri de segregare școlară 

durează un interval de timp și poate presupune angajarea unor resurse (umane, financiare) 

adiționale.  

 

Monitorizarea segregării școlare, reglementată în cadrul Metodologiei ca un proces recurent 

anual, a fost proiectată atât în scopul prevenirii segregării școlare, putând fi urmărită distribuția 

elevilor pe toate nivelurile urmărite (unitate de învățământ, clădiri ale unității de învățământ, 

formațiuni de studiu sau la nivelul ultimelor două rânduri de bănci din clasă) din fiecare an 

școlar dar și pentru prevenirea re-segregării școlare, acolo unde au fost identificate cazuri de 

segregare școlară și a fost implementat cu succes un plan de desegregare școlară. 

 

Măsuri pentru prevenirea segregării școlare sunt reglementate atât în OME Nr. 7.701/2024, cât 

și în alte acte normative la care face trimite Metodologia, de exemplu OME Nr. 3945/2024 

privind aprobarea procedurii de distribuție aleatorie a antepreșcolarilor/preșcolarilor/elevilor în 

formațiunile de studiu. Unitatea de învățământ este în măsură să aprecieze cel mai bine riscurile 

de segregare școlară în baza raportului de monitorizare de la nivelul unității, tot ea având cea 

mai bună perspectivă a măsurilor de prevenirea sau intervenție care se impun. 
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Prevenirea segregării școlare este o prioritate pentru că în acest fel vor fi prevenite consecințele 

negative ale segregării școlare enumerate în Art. 5 al Metodologiei. O unitate de învățământ 

care depune eforturile necesare pentru prevenirea segregării școlare va avea un abandon școlar 

mai redus, va fi mai atractivă pentru profesorii cu calificări înalte, va avea un grad ridicat de 

promovabilitate a elevilor la evaluările naționale, va contribui la demnatelarea stereotipurilor și 

prejudecăților de ordin social, etnic etc. și va genera solidaritate și coeziune socială. 

 

La nivelul sistemului de educație din România, una dintre cele mai eficiente măsuri de prevenire 

a segregării școlare este aceea de a asigura un nivel al calității educației ridicat în toate unitățile 

de învățământ (cum este cazul sistemului de educație din Finlanda). Un sistem de educație în 

care calitatea educației este comparabilă în toate unitățile de învățământ reduce drastic tentațiile 

segregaționiste. Din această perspectivă Art. 29 (alin. 2) reglementează obligațiile ARACIP și 

a ISJ/ISMB de a include în evaluarea externă a calității educației și în cadrul inspecțiilor școlare 

aspectele care țin de echitatea educației și desegregarea școlară. Mai mult, Art. 29, (alin. 3) 

instituie o obligație a ISJ/ISMB de a adopta „un plan de măsuri prioritare pentru asigurarea 

nivelului de bază al calității educației în toate unitățile de învățământ preuniversitar în care se 

manifestă segregare școlară, din circumscripția sa”. Pentru implementarea acestor planuri 

județene, Metodologia enumeră posibile surse de finanțare. Orice investiție pentru creșterea 

calității și a incluziunii educației este în același timp și o măsură eficace de prevenire a 

segregării școlare. 

 

 

Metodologia propune o serie de măsuri de prevenire a segregării școlare pe care le împarte în 

măsuri generale, în sensul că aceste măsuri pot acoperi toate criteriile protejate sau oricare 

dintre ele, și măsuri specifice fiecărui criteriu protejat împotriva segregării școlare. În acest 

capitol vom trece în revistă diferitele tipuri de măsuri de prevenire a segregării școlare, urmând 

ca fiecare din acestea să fie dezvoltate în capitolele următoare. 

 

 

Metodologie, Articolul 29 

Art. 29 

(1)Pentru prevenirea segregării școlare toate unitățile de învățământ preuniversitar, 

indiferent de forma de organizare sau finanțare, trebuie să asigure un nivel de bază 

al calității educației în toate spațiile de învățare pe care le au la dispoziție – clădiri 

și clase. 

(2)ARACIP stabilește acest nivel de bază prin standardele de calitate ale educației 

și include în evaluarea externă a calității educației și în cadrul inspecțiilor școlare 

aspectele care țin de echitatea educației și desegregarea școlară. 

(3)ISJ/ISMB adoptă un plan de măsuri prioritare pentru asigurarea nivelului de bază 

al calității educației în toate unitățile de învățământ preuniversitar în care se 

manifestă segregare școlară, din circumscripția sa. Planul de măsuri județean/al 

Municipiului București pentru asigurarea nivelului de bază al calității educației 

poate beneficia de finanțare prin intermediul Strategiei naționale de desegregare 

școlară și a planului de acțiune aferent, prin programele Zone de investiții prioritare 

în educație sau prin orice alte programe susținute din fonduri europene sau 

naționale. 
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Măsurile generale de prevenire a segregării școlare includ: 

 

- Îmbunătățirea calității educației și echitate în accesul la educația incluzivă de calitate; 

- Implicarea comunității pentru o școală echitabilă pentru toți copiii; informarea, 

consilierea și comunicarea cu părinții; 

- Configurarea circumscripției școlare; 

- Configurarea formațiunilor de studiu; 

- Calitatea infrastructurii clădirilor și claselor unității de învățământ, precum și calitatea 

mobilierului și a echipamentelor școlare; 

- Managementul poziționării elevilor în spațiul clasei. 

 

Măsurile specifice criteriilor protejate de prevenire a segregării școlare includ: 

- Măsuri specifice de prevenire a segregării școlare pe criteriul etnic 

- Măsuri specifice de prevenire a segregării școlare pe criteriul dizabilității și/sau CES 

- Măsuri specifice de prevenire a segregării școlare pe criteriul statutului socio-economic 

al familiilor 

- Măsuri specifice de prevenire a segregării școlare pe criteriul performanțelor școlare ale 

elevilor 

- Măsuri specifice de prevenire a segregării școlare pe criteriul mediului de rezidență al 

elevilor 

 

În mod analog, în situațiile în care eforturile unităților de învățământ pentru prevenirea 

segregării școlare nu au avut rezultatele așteptate iar forme de segregare școlară sunt identificate 

la nivelul acestora, unitățile de învățământ au obligația de a combate proactiv acele forme de 

segregare școlară.  

 

Art. 47 al Metodologiei instituie o obligația tuturor unităților de învățământ care au identificat 

cel puțin o formă de segregare școlară pe cel puțin un criteriu protejat, de a revizui, într-un 

termen de 3 luni de la finalul calendarului de monitorizare dintr-un an școlar, „Planul de 

dezvoltare instituțională, precum și Planul de acțiune al școlii, prin includerea a cel puțin unei 

ținte strategice pentru eliminarea tipului/tipurilor și formei/formelor de segregare școlară 

evidențiate prin scoruri de alertă”. Planul de dezvoltare instituțională va fi însoțit de un Plan de 

desegregare școlară, care are natura unui plan operațional. Revizuirea sau elaborarea acestor 

planuri se realizează obligatoriu în cadrul unui proces de consultări cu beneficiarii și partenerii 

educaționali, inclusiv cu organizațiile sindicale din învățământ sau cu reprezentanții grupurilor 

vulnerabile la segregare școlară. Art. 48 al Metodologiei stabilește că „directorul unității de 

învățământ stabilește ținta/țintele strategică/e din PDI/PAS și elaborează Planul de desegregare 

școlară, în consultare cu consiliul de administrație al unității de învățământ preuniversitar, cu 

cadrele didactice, consiliul școlar al elevilor, cu părinții/reprezentanții legali ai copiilor/elevilor 

și asociațiile acestora, cu autoritățile locale/județene și cu organizații neguvernamentale”. 

 

În această secțiune introductivă privind prevenirea și combaterea segregării școlare vom 

sublinia că nu doar unitățile de învățământ au obligații privind prevenirea și combaterea 

segregării școlare, ci și ISJ/ISMB sau Ministerul Educației. Toți actorii din sistemul educațional 

au obligația de a-și conjuga eforturile pentru prevenirea și combaterea segregării școlare și 

promovarea unui mediu școlar echitabil și incluziv. 
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În ultimul rând, dar nu mai puțin important, este că Metodologia include și sancțiuni în cazul 

nerespectării acestor obligații pentru prevenirea sau combaterea seegregării școlare. Art. 60 al 

Metodologiei prevede „Nerespectarea obligațiilor prevăzute în prezenta metodologie de către 

personalul unităților de învățământ preuniversitar, al inspectoratului școlar 

județean/Inspectoratului Școlar al Municipiului București atrage răspunderea disciplinară”. 

 

3. Măsuri generale de prevenire a segregării școlare 

a. Calitatea educației și echitate în accesul la educație de calitate 

Dincolo de premisa fundamentală că educația este un drept fundamental al fiecărui copil, 

pornim de la observația că educația este și un bun colectiv, adică educația actualelor și 

viitoarelor generații de elevi are valoare nu doar pentru bunăstarea fiecărui cetățean al țării dar 

și pentru societate ca întreg și, în consecință, statul și autoritatea publică trebuie să se îngrijească 

de prezervarea și dezvoltarea acestui bun. Valoarea educației nu are doar sensul individual 

conform căruia educația unui cetățean aduce bunăstare lui însuși ci mai ales sensul colectiv că 

educația fiecărui cetățean își aduce contribuția la bunăstarea celorlalți cetățeni și a societății în 

general. Pe scurt, fără doar și poate, trăim cu atât mai bine într-un grup, colectivitate, societate 

cu cât membrii acesteia sunt mai bine educați.  

 

Studiile și analizele realizate până în prezent au concluzionat că manifestarea fenomenului de 

segregare școlară afectează stocul educațional acumulat de membrii unei societăți și, implicit, 

nivelul bunăstării colective. Educația fiind bun colectiv, cum am spus mai sus, statul și guvernul 

trebuie să intervină și să reglementeze și manifestarea fenomenului segregării școlare.   

 

Segregarea școlară este un fenomen indezirabil în principal pentru că are efecte directe negative 

asupra echității educaționale și calității educației de ansamblu primite de populația de elevi, 

zădărnicind îndeplinirea misiunii învățământului preuniversitar care este ”aceea de asigurare 

a condițiilor și a cadrului necesar pentru atingerea potențialului de dezvoltare al fiecărui 

beneficiar primar al educației, atât din punct de vedere cognitiv, socioemoțional, profesional, 

civic, cât și în domeniul antreprenoriatului, astfel încât acesta să participe activ și creativ la 

dezvoltarea societății, având sentimentul apartenenței naționale și europene”. (Legea 

învăţământului preuniversitar nr. 198/2023, art. 1 alin. 2). 

 

Echitatea educațională înseamnă că fiecare elev are posibilitatea de a obține un nivel de educație 

în acord cu potențialul său. Acest fapt este stipulat ca atare și în Legea învăţământului 

preuniversitar nr. 198/2023 unde se precizează că echitatea constă în ”respectarea dreptului 

fiecărui beneficiar primar de a avea șanse egale de acces, de participare la educație și de 

atingere a potențialului său optim, asigurarea accesului și participării la educație a tuturor 

copiilor, indiferent de caracteristicile, dezavantajele sau dificultățile acestora și în acord cu 

nevoile individuale sau cu nivelul de sprijin necesar. (Art. 2, alin. d).  

 

În același timp însă calitatea serviciilor educaționale este intrinsec legată de asigurarea unui 

mediu incluziv de educație, adică de ”asigurarea accesului și participării la educație a tuturor 

copiilor, indiferent de caracteristicile, dezavantajele sau dificultățile acestora și în acord cu 

nevoile individuale sau cu nivelul de sprijin necesar”. (Art. 2, alin. e) . 
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Concentrarea excelenței în educației sau asigurarea de servicii educaționale de calitate ridicată 

doar în anumite medii școlare (anumite școli, clădiri, clase) de care să beneficieze în manieră 

segregată doar anumite categorii de elevi, în condițiile în care în alte medii școlare calitatea 

serviciilor educaționale este semnificativ mai slabă, nu reprezintă educație incluzivă, echitate 

educațională și nici atingerea dezideratelor largi ale politicilor educaționale. O astfel de stare 

de fapt contravine interesului politicilor educaționale de a asigura acces la educație de calitate 

pentru toți elevii, astfel încât achizițiile educaționale în întreaga populație de elevi să fie 

maximale în raport cu potențialul lor. 

 

Tocmai de aceea Legea învăţământului preuniversitar nr. 198/2023 specifică în mod expres la 

Art. 79. alin. 1 că ”în învățământul preuniversitar este interzisă segregarea școlară la toate 

nivelurile” în condițiile în care ”prin segregare școlară se înțelege acel tip de discriminare 

săvârșită în cadrul unei unități de învățământ, prin separarea fizică a antepreșcolarilor, 

preșcolarilor sau elevilor aparținând unui grup definit conform alin. (3) pe 

grupe/clase/clădiri/structuri/bănci, astfel încât procentul antepreșcolarilor, preșcolarilor sau 

elevilor aparținând grupului respectiv din totalul elevilor din grupă/clasă/clădire este 

disproporționat în raport cu procentul pe care copiii aparținând grupului respectiv îl 

reprezintă în totalul populației de vârstă corespunzătoare unui ciclu de educație în respectiva 

unitate administrativ-teritorială” (Art. 79, alin 5). Grupurile de elevi a căror segregare școlară 

este interzisă de lege sunt definite de ”criteriul etnic, al dizabilității sau al CES, pe criteriul 

statutului socioeconomic al familiilor, al apartenenței la o categorie defavorizată, al mediului 

de rezidență sau al performanțelor școlare ale beneficiarilor primari ai educației” (Art. 79, 

alin 3). 

 

În vederea aplicării concrete, în procesul de management școlar, a prevederilor legale împotriva 

manifestării fenomenului de segregare școlară, prevăzute de Legea învăţământului 

preuniversitar nr. 198/2023 a fost aprobat Ordinul ministrului educației nr. 7.701/2024 privind 

aprobarea Metodologiei pentru monitorizarea, evaluarea, identificarea, prevenirea și 

combaterea segregării școlare în învățământul preuniversitar.  

 

În Metodologie, la art. 28, se specifică faptul că ”Unitățile de învățământ preuniversitar, 

împreună cu ISJ/ISMB și Ministerul Educației, adoptă și implementează măsuri necesare 

pentru prevenirea oricărui fel de segregare școlară în vederea asigurării unui mediu școlar 

incluziv în România”. 

 

Dar de ce există totuși segregare școlară, cum se explică manifestarea acestui fenomen în 

sistemele educaționale în general, în condițiile în care pentru societate ca ansamblu și 

pentru fiecare cetățean în parte el este un fenomen cu impact negativ asupra bunăstării?  

 

Răspunsul cel mai bun este pentru că există variație în calitatea serviciilor educaționale publice 

furnizate în diferite medii de învățare (școli, clădiri, clase) iar cetățenii caută firesc, în mod 

activ, cele mai bune opțiuni de învățare pentru copiii lor. Unii dintre cetățeni au, în mod evident, 

resurse superioare (de cunoaștere, materiale, de capital social, relațional etc) care să le permită 

identificarea și accesarea celor mai bune rute educaționale pentru copiii lor. În acest context 

apare tendința concentrării acelor elevi care provin din familii cu resurse superioare în medii de 

învățare cu calitate sporită a serviciilor educaționale iar a celor vulnerabili, definiți de anumite 

criterii precum cele menționate mai sus, în medii de învățare mai puțin favorabile.  
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Omogenitatea calității serviciilor educaționale în toate mediile de învățare ar lăsa fără sens 

tendința segregaționistă rezultată și ar preveni manifestarea fenomenului de segregare școlară.   

Înțelegând această realitate, Metodologia stipulează la art. 29, alin. 1, că ”pentru prevenirea 

segregării școlare toate unitățile de învățământ preuniversitar, indiferent de forma de 

organizare sau finanțare, trebuie să asigure un nivel de bază al calității educației în toate 

spațiile de învățare pe care le au la dispoziție – clădiri și clase”. 

 

Asigurarea unui nivel de bază al calității educației în toate spațiile de predare presupune ca 

activitatea pedagogică să fie performată la un nivel adecvat de către toate cadrele didactice 

implicate în actul de predare, urmărind să răspundă nevoilor specifice ale elevilor în mod 

echitabil și incluziv. Nu întodeauna elevii dintr-o clasă /clădire/structură școlară primesc același 

nivel de suport în procesul educațional din partea familiei; uneori se întâmplă ca familia să fie 

dezbinată, monoparentală, cu părinți temporar plecați la muncă în străinătate, marcată de 

probleme economice sau cu părinții care nu au un nivel de educație optim pentru a se implica 

adecvat în procesul educațional al copilului, pentru a-l ghida în acest parcurs. Astfel de 

probleme socio-economice specifice elevului sau familiei elevului nu ar trebui să afecteze 

calitatea participării școlare a elevului, obținerea unui nivel al achizițiilor școlare în acord cu 

potențialul său natural.  

 

Stereotipurile negative la adresa unor categorii de elevii sau inadecvata abordare a diversității 

etnice (de exemplu cazul elevilor români de etnie romă) sau a dizabilității poate conduce la 

injuste situații de discriminare care afectează echitatea educațională în derularea procesului 

școlar. Impactul negativ asupra calității și echității educaționale este multiplicat atunci când 

elevul cumulează concomitent atât dificultăți socio-economice dintre cele anterior menționate 

dar se află și în risc de discriminare ca urmare a unor caracteristici etnice sau de dizabilitate. 

Categoriile de elevi mai sus menționate se află, adesea, în risc de abandon școlar sau, dacă totuși 

reușesc să mențină participarea școlară, sunt în risc de a face achiziții educaționale sub 

potențialul lor.  

 

Legea învăţământului preuniversitar nr. 198/2023 prevede pentru situații de acest fel 

posibilitatea derulării de programe de ”Școală după școlaă” – vezi art. 74 sau de ”Învățare 

remedială” – vezi art. 75 – sau programe subsumate eforturilor de reducere a abandonului școlar 

– art. 77 din lege.  

 

Elevi precum cei menționați în categoriile de mai sus au nevoie, în mod just, de un sprijin 

suplimentar din partea școlii, pentru a compensa vulnerabilitățile socio-economice față de care 

ei nu au nicio responsabilitate, pe de o parte, și a căror educație reprezintă un bun colectiv, pe 

de altă parte, cum am precizat la debutul acestei secțiuni. 

 

La îndeplinirea dezideratului unui context de învățare incluziv, desegregat, în acord cu art. 29, 

alin. 1 (precizat mai sus) al Metodologiei aprobate prin Ordinul ministrului educației nr. 

7.701/2024 concură și ARACIP motiv pentru care același articol precizează la alin. 2 că 

”ARACIP stabilește acest nivel de bază prin standardele de calitate ale educației și include în 

evaluarea externă a calității educației și în cadrul inspecțiilor școlare aspectele care țin de 

echitatea educației și desegregarea școlară”. 
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Activitatea ARACIP este susținută, potrivit aceluiași ordin, de ISJ/ISMB. Se stipulează astfel 

în același articol, la alin. 3, că ”ISJ/ISMB adoptă un plan de măsuri prioritare pentru asigurarea 

nivelului de bază al calității educației în toate unitățile de învățământ preuniversitar în care se 

manifestă segregare școlară, din circumscripția sa. Planul de măsuri județean/al Municipiului 

București pentru asigurarea nivelului de bază al calității educației poate beneficia de finanțare 

prin intermediul Strategiei naționale de desegregare școlară și a planului de acțiune aferent, 

prin programele Zone de investiții prioritare în educație sau prin orice alte programe susținute 

din fonduri europene sau naționale”. 

 

Rolul managementului unității școlare și al cadrelor didactice este vital în acest proces atât prin 

organizarea în cadrul școlii a programelor suport pentru acești elevi vulnerabili dar și prin 

asigurarea unui context de învățare desegregat, în care astfel de elevi vulnerabili să nu fie 

marginalizați și plasați cu precădere, deliberat, în anumite facilități de învățare unde interesul 

în predare și calitatea educației furnizate să fie mai slabe comparativ cu restul facilităților de 

învățare existentă.   

 

b. Implicarea comunității pentru o școală echitabilă pentru toți copiii; informarea, 

consilierea și comunicarea cu părinții 

Asigurarea cu succes a unui proces de educație desegregat presupune, în mod esențial, și 

existența unor atitudini favorabile față de acest proces din partea comunității de părinți 

beneficiari ai serviciilor educaționale din cadrul circumscripției școlare arondată structurii sau 

unității școlare. Atunci când comunitatea de părinți și ceilalți factori importanți din comunitate 

(precum autorități publice locale, lideri informali etc.) nu înțeleg oportunitatea pozitivă a 

învățării într-un context desegregat și impactul pozitiv al acestui proces pentru toți elevii, vor 

exista obstacole și blocaje care vor zădărnici atingerea dezideratului realizării unui proces de 

învățare desegregat și echitabil. 

 

De aceea o etapă importantă pentru prevenirea manifestării fenomenului de segregare școlară 

este derularea unui efort de informare, consiliere și comunicare cu părinții pentru a le fi 

prezentată acestora necesitatea organizării unui învățământ școlar în manieră desegregată. 

Desigur, un astfel de demers trebuie corelat și cu asigurarea contextului de furnizare de servicii 

educaționale de calitate similară în toate facilitățile și spațiile de învățare, așa cum am prezentat 

în secțiunea anterioară. Motivația competiției între părinți pentru a plasa elevul într-un anumit 

context de învățare considerat mai propice trebuie diminuată și chiar eliminată prin asigurarea 

unor contexte de învățare de calitate similară peste tot.  

 

În orice caz, tocmai pentru că este necesar a implica și comunitatea de părinți în procesul de 

prevenire a fenomenului de segregare școlară, conștientizând membrii fiecărei comunități de 

beneficiari, deservite de fiecare unitate școlară, asupra importanței organizării furnizării 

serviciilor educaționale în manieră desegregată, Ordinul ministrului educației nr. 7.701/2024 

prevede la art. 30 alin. 1 că ”ISJ/ISMB și unitățile de învățământ preuniversitar derulează, în 

mod periodic, campanii de informare și conștientizare a părinților și comunităților locale 

referitoare la consecințele negative ale segregării școlare și importanța educației incluzive de 

calitate. Unitățile de învățământ preuniversitar vor colabora cu organizații neguvernamentale 

și alte instituții relevante în cadrul acestor campanii de informare și conștientizare”. 
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Nu întodeauna școlile dispun de resursele necesare pentru a derula singure astfel de campanii 

de conștientizare și, tocmai de aceea, recomandarea legiuitorului din articolul menționat mai 

sus este ca aceste inițiative să fie derulate în colaborare cu organizații relevante din afara școlii, 

precum organizații neguvernamentale sau alte instituții relevante (precum Inspectorate școlare, 

autorități publice locale etc.). Rolul consilierilor școlari, al mediatorilor școlari, facilitatorilor 

comunitari sau al psihologilor școlari poate fi important în acest proces.  

 

Pe de altă parte, astfel de campanii de comunicare pot fi derulate și în lipsa colaborării cu alte 

organizații sau instituții relevante mai ales când astfel de parteneriate nu sunt posibile – fie 

inexistența unor organizații non-guvernamentale în localitate, fie refuzul de a participa la astfel 

de inițiative etc. Ședințele cu părinții organizate de către diriginții fiecărei clase pot reprezenta 

un prilej pentru a promova importanța organizării procesului școlar în manieră desegregată.  

 

Mai trebuie spus că Art. 31 al Metodologiei prevede în mod expres că ”Unitățile de învățământ 

preuniversitar angajează întreaga comunitate școlară, elevi, părinți, personal didactic și 

administrativ, alte părți interesate, în crearea unui mediu educațional incluziv, pozitiv, sigur și 

bazat pe relații de încredere pentru prevenirea și combaterea segregării școlare.” 

 

O ultimă remarcă la această secțiune este aceea că ar fi recomandabil ca eforturile de 

comunicare și conștientizare a necesității desegregării școlare să înceapă din etape cât mai 

timpurii ale educației publice a copiilor, chiar din grădiniță. În acest fel părinții vor fi mai 

pregătiți să înțeleagă desegregarea școlară încă de la începerea ciclului primar.  

 

c. Configurarea circumscripției școlare 

Segregarea școlară poate fi urmarea directă a segregării rezidențiale. Aceasta din urmă este un 

fenomen care nu face obiectul explicit al actelor normative referitoare la segregare școlară dar 

este necesar a fi considerat în acest proces. Fiecare structură școlară/unitate școlară deservește 

o anumită circumscripție școlară iar felul în care este delimitată circumscripția școlară poate 

conduce la accentuarea efectelor segregării rezidențiale asupra segregării școlare. Un astfel de 

caz a fost semnalat în cadrul unei analize a segregării realizate de CADO (o organizație non-

guvernamentală)1.  

 

Astfel delimitarea deliberată a unei anumite circumscripții școlare astfel încât elevii dintr-o 

anumită categorie de vulnerabilitate definită de Ordinul ministrului educației nr. 7.701/2024 să 

fie cuprinși mai degrabă într-o anumită structură școlară / unitate școlară deși, printre acești 

elevi vulnerabili, există unii care au rezidența mai apropiată de altă structură școlară / unitate 

școlară, constituie de jure un act de segregare școlară care încalcă principiul desegregării 

școlare promovat de legiuitor. Alineatul 2 din art. 30 al Ordinului ministrului educației nr. 

7.701/2024 stipulează astfel faptul următor: ”(2) Configurarea circumscripției școlare trebuie 

realizată astfel încât să fie promovată incluziunea educațională și să fie evitată segregarea 

școlară. Configurarea circumscripției școlare trebuie fundamentată pe principiul proximității  

beneficiarilor primari ai educației, utilizând datele oficiale ale INS și/sau alte date oficiale 

disponibile.” 

 
1 https://cado.org.ro/wp-
content/uploads/2023/03/18112022RaportMonitorizareEvaluareSegregareScolara_Ro.pdf  

https://cado.org.ro/wp-content/uploads/2023/03/18112022RaportMonitorizareEvaluareSegregareScolara_Ro.pdf
https://cado.org.ro/wp-content/uploads/2023/03/18112022RaportMonitorizareEvaluareSegregareScolara_Ro.pdf
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Cu alte cuvinte singurul principiu acceptat pentru configurarea unei anumite circumscripții 

școlare este acela al proximității elevilor, distanța rezidenței acestora față de structura 

școlară/unitatea școlară unde învață. Situațiile elevilor care sunt alocați unei circumscripții 

școlare subsumate unei structuri școlare/unități școlare deși rezidența lor este mai apropiată de 

o altă structură școlară/unitate școlară ridică automat suspiciune de segregare școlară influențată 

rezidențial. În privința principiului proximității elevilor la configurarea circumscripției școlare, 

autorii acestui manual țin să precizeze că pot exista situații în care configurarea atipică a 

circumscripției școlare poate constitui o măsură de prevenire sau combatere a segregării școlare 

(atât în mediul urban, cât și în mediul rural) și de aliniere a diferitelor ponderi ale populației 

școlare la ponderile populației din unitatea admninistrativ-teritorială, și, pe cale de consecință, 

de reducere a scorurilor de alertă. Totuși, pentru a deroga de la principiul proximității elevilor, 

este recomandat să existe un nivel superior de supervizare și, ca atare, ISJ-urile, când identifică 

o astfel de situație, să ceară avizul CNDS înainte de a lua decizia finală. CNDS va verifica dacă 

justificarea propunerii ISJ este riguroasă și poate contribui la beneficiile așteptate pentru 

desegregarea școlară. O astfel de soluție ar trebui să fie inclusă în Metodologie astfel încât 

obligațiile ISJ/ISMB și ale CNDS să fie explicit normate.  

 

Pe de altă parte sunt situații în care elevii fac naveta către unități școlare și circumscripții școlare 

nici măcar vecine cu cea în care au rezidența, îndepărtate de școala de care aparțin. Unele școli 

sunt ”magnet” pentru elevii din alte circumscipții școlare decât cea pe care o deservesc, în 

vreme ce există de asemenea unități școlare din circumscripția cărora există o ”hemoragie” de 

elevi către alte circumscripții școlare. Astfel de fenomene atunci când afectează un număr 

semnificativ de elevi au desigur o explicație care ține, cel mai probabil, de căutarea asiduuă, 

mai ales a acelor părinți care își permit acest lux, a acelor unități școlare unde consideră că 

există o calitate a serviciilor educaționale mai ridicată. Desigur, pe de altă parte, fenomenul este 

susținut sau facilitat și de deschiderea unor cadre didactice de a da curs solicitărilor anumitor 

părinții de a avea copilul plasat în anumite unități educaționale/formațiuni de studiu. 

 

Legiuitorul a fost conștient de aceste aspecte atunci când la alineatul 3 din art. 30 al Ordinului 

ministrului educației nr. 7.701/2024 a reglementat faptul că ”(3) ISJ/ISMB monitorizează 

migrația elevilor între circumscripțiile școlare pentru a identifica circumscripțiile de unde 

migrează elevi, cauzele concrete ale acestui fenomen și stabilesc măsurile care se impun.” 

 

Condițiile în care un elev poate învăța în altă școală decât cea de care aparține (care urmare a 

faptului că are domiciliul în interiorul circumscripției școlare a acesteia) sunt reglementate prin 

Ordinul nr. 4019/2024 în Anexa 1 privind aprobarea Metodologiei de înscriere a copiilor în 

învăţământul primar. Condiția de bază este ca școala unde există solicitări din afara 

circumscripției sale școlare să aibă suficiente locuri diponibile conform planului de școlarizare. 

În cazul în care există mai multe solicitări decât locuri disponibile provenite de la elevi din afara 

circumscripției școlare se aplică un set de criterii de departajare.  

 

Mai trebuie spus că Inspectoratele școlare pot interveni pentru reconfigurarea circumscripțiilor 

școlare astfel încât să se evite segregarea şcolară rezultată din segregarea pe criteriul mediului 

de rezidenţă: 
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”Inspectoratele şcolare pot decide reconfigurarea circumscripţiilor şcolare până la data 

începerii înscrierilor, astfel încât să asigure optimizarea procesului de cuprindere a copiilor 

în clasa pregătitoare, în situaţia în care capacitatea unei unităţi de învăţământ nu permite 

cuprinderea în clasa pregătitoare a tuturor copiilor din circumscripţia şcolară stabilită în anul 

şcolar anterior, precum şi în alte situaţii justificate, cum ar fi eliminarea segregării şcolare, 

rezultată din segregarea pe criteriul mediului de rezidenţă.” (Ordinul nr. 4019/2024, Anexa 2 

– CALENDARUL înscrierii în învăţământul primar pentru anul şcolar 2024-2025) 

 

 

d. Configurarea formațiunilor de studiu 

Felul în care are loc configurarea (repartizarea) elevilor în formațiunile de studiu (înțelese aici 

ca acele grupe de elevi cărora li se predă în același spațiu școlar și în același moment de către 

aceleași cadre didactice – o anumită clasă constituită într-o unitate școlară este de exemplu o 

formațiune de studiu; la fel o grupă de ante-preșcoleri/preșcolari) este un aspect cheie în 

procesul de prevenire a segregării școlare.  

 

Repartizarea echitabilă a elevilor în aceste formațiuni de studiu înseamnă, în fapt, că fiecare 

elev, indiferent de originea, situația sa socială, economică, medicală sau etnia sa, va avea o 

șansă similară de a fi distribuit în oricare formațiune de studiu. Altfel spus, la modul ideal, 

distribuția elevilor în cadrul formațiunilor de studiu se face după o formulă care nu este 

influențată de preferința unui adult de a fi inclus într-o anumită formațiune de studiu. Astfel de 

formule de distribuire a elevilor sunt fie cea aleatorie prin tragere la sorți, fie cea aleatorie în 

ordinea alfabetică a numelor (a se vedea și OME 3945/2024 privind aprobarea Procedurii de 

distribuţie aleatorie a antepreşcolarilor/preşcolarilor/elevilor în formaţiunile de studiu). 

  

De ce este echitabilă o astfel de distribuire a elevilor în cadrul formațiunilor de studiu? 

 

Deoarece configurarea formațiunilor de studiu în acest mod permite oricărui elev, indiferent de 

statutul părinților lor și de capacitatea de influență a acestora, să acceadă la cele mai bune 

condiții de învățare existente - în unitatea școlară de care aparține prin rezidență sau în unitatea 

școlară în care este înscris pur și simplu. Criteriile de evaluare a serviciilor educaționale sunt 

adesea subiective, mai ales la nivelul beneficiarilor acestora - pot ține de valoarea percepută a 

anumitor cadre didactice, de infrastructura suport existentă destinată susținerii procesului 

didactic mai adecvată sau pur și simplu de valorizarea specifică a anumitor categorii de 

potențiali colegi, cu status social mai ridicat etc. Interesează mai puțin din punct de vedere al 

segregării școlare care pot fi aceste criterii de evaluare a calității învățământului; ce este extrem 

de important însă este ca oricare elev să poată avea aceeași șansă de acces, teoretic și practic, 

la oricare formațiune de studiu, fapt care conduce la accesul mai uniform la educație de calitate 

pentru toți elevii indiferent de situația lor socio-economică și, implicit, la o creștere de ansamblu 

calității educației în sistemul școlar (eforturile de îmbunătățire a calității serviciilor educaționale 

vor fi concentrate uniform în toate formațiunile de studiu). Cum am spus și mai sus ideal ar fi 

ca în toate formațiunile de studiu să fie furnizate servicii educaționale de nivel similar, fără a 

mai exista un interes particular pentru includerea unui elev într-un anumit context de învățare: 

având similară calitatea serviciilor educaționale în toate contextele de învățare existente, nu mai 

există un motiv pentru a prefera predilect o anumite formațiune de studiu.  
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O astfel de perspectivă desegregaționistă în constituirea formațiunilor de studiu are multiple 

avantaje pe care le amintim succint aici: conduce la uniformizarea calității educației, permite 

întâlnirea elevilor din diverse categorii sociale în aceleași formațiuni de studiu ceea ce asigură 

o coeziune socială sporită, omogenizare a valorilor și pregătire pentru participarea adecvată la 

viața reală a societății în etapa de adult, va exista un interes sporit din partea tuturor factorilor 

interesați pentru a avea servicii educaționale calitative în toate formațiunile de studiu (ceea ce 

va crește în timp calitatea de ansamblu a serviciilor educaționale), impactul manifestat de 

cazurile de elevi cu situații socio-economice dificile asupra procesului educațional va fi 

distribuit echilibrat în toate formațiunile de studiu – și nu va fi concentrat doar în unele dintre 

acestea etc. Efectul sistematic, pe termen lung, al unei astfel de abordări este o medie a pregătirii 

educaționale mai ridicată în masa de elevi fiind evitată concentrarea elevilor vulnerabili în 

anumite formațiuni de studiu. 

 

Tocmai în acest context Ordinul ministrului educației nr. 7.701/2024 privind aprobarea 

Metodologiei pentru monitorizarea, evaluarea, identificarea, prevenirea și combaterea 

segregării școlare în învățământul preuniversitar stipulează foarte clar la Art. 32, 33 și 34 faptul 

următor: ”Art. 32. Configurarea/reconfigurarea formațiunilor de studiu poate contribui la 

prevenirea segregării școlare din cel puțin următoarele perspective: repartizarea echitabilă a 

antepreșcolarilor, preșcolarilor și elevilor la nivelul clădirilor, acolo unde aceleași cicluri de 

educație ale unității de învățământ preuniversitar – la nivel de structură - învață în două sau 

mai multe clădiri, și repartizarea echitabilă a elevilor în grupe/clase, acolo unde sunt cel puțin 

două grupe/clase pe același an de studiu. Art. 33. Unitățile de învățământ preuniversitar au 

obligația de a configura/reconfigura formațiunile de studiu astfel încât să fie prevenită orice 

formă de segregare școlară. Art. 34 Unitățile de învățământ preuniversitar au obligația de a 

repartiza în mod echitabil antepreșcolarii/preșcolarii/elevii la nivelul clădirilor, al 

formațiunilor de studiu, respectiv grupelor/ claselor și al ultimelor două bănci din sala de 

clasă.” 

 

Mai trebuie amintit că în prezent este în vigoare și Ordinul nr. 3945/2024 privind aprobarea 

Procedurii de distribuţie aleatorie a antepreşcolarilor/preşcolarilor/elevilor în formaţiunile de 

studiu, act normativ care detaliază modul în care distribuirea echitabilă a elevilor în cadrul 

formațiunilor de studiu poate avea loc în mod practic.  

 

În procesul constituirii formațiunilor de studiu prin alocarea elevilor în clase este necesar a 

gestiona adecvat și alte mutări ale elevilor dintr-o clasă în alta, procese inerente care apar pe 

parcursul derulării procesului școlar. Astfel de mutări se operează de exemplu în cazul elevilor 

repetenți sau al celor transferați. Elevii din ambele categorii menționate este necesar, în acord 

cu legislația în vigoare, să fie distribuiți echitabil între formațiunile de studiu existente în cadrul 

unei școli. Elevii repetenți dintr-un an de studiu, de exemplu, nu vor fi alocați toți în aceeași 

clasă (în situația în care există mai multe clase). La fel se va întâmpla și cu elevii transferați. 

Ordinul ministrului educației nr. 7.701/2024 precizează în acest sens: 

”Art. 35 Unitățile de învățământ preuniversitar repartizează în mod echitabil, la nivelul 

claselor, elevii care repetă anul școlar. Aceeași obligație o au privind repartizarea copiilor 

între clasele pregătitoare pentru acei elevi care, dintr-un motiv sau altul, nu au parcurs ciclul 

preșcolar sau l-au parcurs incomplet. 
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Art. 36. Unitățile de învățământ preuniversitar repartizează în mod echitabil, la nivelul 

claselor, elevii care vin prin transfer de la o altă unitate de învățământ sau care solicită 

transferul de la o clasă la alta în cadrul aceleiași unități de învățământ.” 

 

e. Calitatea infrastructurii clădirilor școlare 

Studiile de specialitate arată că cel mai important element care dă măsura calității serviciilor 

educaționale este cadrul didactic care predă la clasă. Cu toate acestea infrastructura clădirilor 

școlare este de asemenea unul din elementele importante luate în calcul de beneficiarii 

serviciilor educaționale atunci când evaluează calitatea acestora. Fără un nivel minim de confort 

școlar, de utilități care eficientizează actul pedagogic, chiar prestația cadrului didactic și 

atractivitatea școlii în rândul elevilor pot avea de suferit (de exemplu ne putem gândi la unități 

școlare cu toaleta în afara clădirii, în curte, cadre diadctice care nu au acces la mijloace digitale 

minimale de predare – calculator, internet etc.). 

 

Prin infrastructura clădirilor școlare înțelegem aici aspecte precum sistemul de încălzire al școlii 

pe timp de iarnă și sistemul de climatizare în perioadele de vară, caniculare, mobilierul și pereții 

sălilor de clasă, accesul la toalete, spațiile dedicate învățării particularizate unei discipline 

(laboratoare de chimie, biologie etc.), instrumente digitale de suport al actului pedagogic (tablă 

intereactivă, video proiector, calculator, imprimantă, internet), mijloace de accesibilizare în 

școală pentru elevii cu dizabilități, sală de sport și calitatea dotărilor din cadrul acesteia, teren 

de sport etc. 

 

Pentru a asigura premisele desegregării școlare de durată este important, în lumina celor 

prezentate mai sus, ca infrastructura clădirilor școlare să  îndeplinească oriunde în România un 

nivel minimal satisfăcător în toate aspectele menționate (utilități pentru elevi și cadrele 

didactice, aparatură suport pentru actul pedagogic etc.).  

 

Monitorizarea segregării școlare include, în etapa sa extinsă (cea la care participă doar unitățile 

școlare unde au fost identificate situații de segregare școlară), analiza mai multor indicatori 

referitori la infrastructura școlară pentru a surprinde aspecte precum cele mai sus menționate. 

În situația în care, în facilitățile școlare unde se constată segregare școlară (la nivel de clădiri 

sau clase), se manifestă de asemenea un nivel deficitar al infrastructurii clădirilor școlare, va fi 

necesară implementarea de măsuri prioritare în aceste cazuri pentru aducerea respectivei 

infrastructuri școlare la un standard minimal satisfăcător. Un astfel de standard va fi de natură 

a asigura un climat școlar sigur și atractiv elevilor și propice furnizării serviciilor educaționale 

cel puțin la un nivel similar cu situația altor facilități școlare populate preponderent de elevi 

nevulnerabili.  

f. Managementul poziționării elevilor în spațiul clasei 

Ordinul ministrului educației nr. 7.701/2024 precizează faptul că este interzisă segregarea 

școlară în ultimele bănci, prin plasarea predilectă a elevilor vulnerabili în ultimele bănci. O 

astfel de interdicție se aplică doar în cazul unităților de învățământ preuniversitar ”care au săli 

de clasă ce păstrează aranjarea spațială pe șiruri de bănci, au minimum 25 elevi înscriși în 

respectiva clasă și nu asigură rotirea elevilor în bănci cel puțin o dată pe modul educațional” 

(Art. 37, Metodologie).  
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Elevii vulnerabili sunt acele categorii de elevii deja menționate anterior (elevii romi, cu 

dizabilități, care provin din familii cu statut socio-economic redus, din mediul rural etc.) iar 

actul normativ menționat precizează: ”acolo unde este posibil, elevii care aparțin grupurilor 

vulnerabile nu vor fi plasați în ultimele două bănci din sala de clasă. În situațiile în care acest 

lucru nu e posibil, ponderea elevilor aparținând grupurilor vulnerabile va fi cel mult egală cu 

ponderea acestora la nivelul formațiunii de studiu(Art. 37, Metodologie).  

 

Art. 38 Pentru prevenirea segregării școlare prin plasarea elevilor în ultimele două bănci, 

unitățile de învățământ preuniversitar pot să asigure rotirea elevilor în bănci cel puțin o dată 

pe modul educațional sau pot să reamenajeze spațiul clasei în alt fel decât cel pe șiruri de 

bănci, cum ar fi: în cerc, semicerc sau amfiteatru, salon etc.” 

 

Putem remarca faptul că segregarea școlară la nivelul ultimelor bănci din clasă este forma de 

segregare școlară care poate fi prevenită și combătută cel mai ușor, fiind nevoie doar de o 

decizie a dirigintelui clasei cu privire la schimbarea periodică a elevilor în băncile din clasă sau 

prin rearanjarea formatului locurilor din clasă. Ceea ce trebuie evitat în mod explicit este 

permanentizarea așezării elevilor din categoriile vulnerabile în ultimele bănci ale clasei, unde 

participarea și beneficiul participării la cursurile școlare pot fi diminuate.  

4. Măsuri specifice de prevenire a segregării școlare 

a. Interdependența măsurilor specifice de prevenire a segregării școlare. Abordarea 

intersecțională a segregării școlare 

Literatura de specialitate, care a tratat problema echității în educație, a arătat că adesea 

vulnerabilitatea unui elev este ”intersecțională”, adică același elev cumulează concomitent mai 

multe caracteristici care îl predispun la a fi vulnerabil în procesul școlar – de exemplu cazul 

unui elev care provine dintr-o familie unde educația părinților este cel mult 8 clase, din mediul 

rural și, în același timp, elevul are dosar de bursă socială provenind dintr-o familie marcată de 

sărăcie.  

 

Tocmai de aceea, întodeauna, segregarea trebuie privită complex, concomitent din mai multe 

perspective, urmărind ca ”măsurile specifice de prevenire a segregării școlare pe un anumit 

criteriu să fie corelate cu celelalte măsuri specifice de prevenire a segregării școlare, astfel 

încât prevenirea/reducerea unui anumit tip de segregare școlară să nu ducă la 

apariția/creșterea altui tip de segregare școlară” (Art. 39, Metodologie).  

 

Un exemplu ipotetic ar fi cel în care, preocupați doar de a evita segregarea pe criteriul mediului 

de rezidență, elevii proveniți din mediul rural sunt distribuiți în cele două clase ale unui anumit 

nivel educațional, fără a considera nivelul educațional al părinților elevilor. Astfel se poate 

întâmpla ca elevii din mediul rural, dar ai căror părinți au studii medii sau superioare, să fie toți 

distribuiți în una dintre clase iar ceilalți elevi din mediul rural, ai căror părinți au cel mult 

gimnaziul absolvit să fie distribuiți în cealaltă clasă. O astfel de opțiune în distribuția elevilor 

care vin din mediul rural este inechitabilă întrucât generează, foarte probabil, segregare școlară 

pe criteriul statutului socio-economic al familiei (indicator: nivelul educațional al părinților). 

Pentru a preveni segregarea școlară, atât elevii din mediul urban, dar și cei din mediul rural  
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trebuie distribuți între clasele aceluiași an de studiu în pondere egală din fiecare categorie de 

elevi definită de nivelul educațional al părinților: elevii din mediul rural cu educație 

liceală/superioară vor fi distribuiți egal între cele două clase (urmând exemplul nostru); elevii 

din mediul rural cu educație cel mult opt clase vor fi distribuiți egal de asemenea între cele două 

clase. Se va proceda la fel cu elevii din mediul urban. 

 

Lucrurile trebuie tratate similar în cazul elevilor cu dizabilități sau de etnie romă ai căror părinți 

au educație superioară/medie sau educație mai redusă (cel mult 8 clase) – nu vor fi distribuiți 

în aceeași clasă toți elevii cu dizabilități sau de etnie romă ai căror părinți au studii 

superioare/liceale în vreme ce ceilalți elevi cu dizabilități sau de etnie rmă, ai căror părinți au 

cel mult opt clase, vor fi distribuiți în altă clasă.  

 

În mod firesc distribuția aleatorie a elevilor (fără ca preferințele celor implicați să influențeze 

distribuția elevilor) va conduce la o componență echilibrată a diverselor spații de învățare – 

clase/clădiri. Însă, atunci când o astfel de distribuție aleatorie conduce totuși la segregare 

școlară (și astfel de situații au fost documentate în literatura de specialitate; distribuția 

aleatorie/computerizată nu e o măsură infailibilă în toate cazurile dar, evident, în majoritatea 

cazurilor contribuie decisiv la repartizarea mai echitabilă a copiilor/elevilor) ea trebuie 

corectată prin decizie justificată a școlii luând în calcul inclusiv caracteristicile concomitente 

de vulnerabilitate pe care unii dintre elevi le au.  

 

 

b. Măsuri specifice de prevenire a segregării școlare pe criteriul etnic 

Un aspect de maximă importanță care ridică provocări specifice în cazul intenției de prevenire 

a segregării școlare pe criteriul etnic este identificarea elevilor care au o anumită etnie și, în 

mod particular, a elevilor de etnie romă (fără a ne limita însă doar la această minoritate etnică, 

criteriul etnic se referă la toate minoritățile nu doar la minoritatea romă). Persistă încă la nivelul 

societății românești stereotipuri negative la adresa romilor în general, dar și practici 

discriminatorii izvorâte din aceste prejudecăți. Pe acest fond mulți cetățeni români de etnie romă 

preferă să își mascheze etnia și să se declare ca aparținând unei alte etnii.  

 

Autoasumarea etniei prin autodeclarare este cea mai justă cale de identificare a etniei în cazul 

unei persoane; în cazul unui elev minor etnia acestuia trebuie declarată de către 

părintele/reprezentantul legal al acestuia. Hetero-identificarea (identificarea etniei de către terțe 

persoane, pe baza unor caracteristici – limbă, vestimentație, de exemplu - sau a cunoașterii 

istoriei personale a cuiva) este un proces supus erorii. Tocmai în acest sens Art. 40 din Ordinul 

ministrului educației nr. 7.701/2024 precizează la alineatul 1 faptul că ”(1) Identificarea etnică 

a copiilor/elevilor dintr-o unitate de învățământ preuniversitar se va face în baza metodei auto-

identificării, respectiv prin declararea etniei de către părinte/tutore/reprezentant legal sau de 

către elevul major”.  

 

Așa cum spuneam mai sus, este binecunoscut fenomenul de evitare a autoasumării etniei Roma. 

Pentru a asigura o veridică identificare etnică și a crește șansele ca unei ponderi cât mai mari 

dintre elevii romi să le poată fi înregistrată etnia, în procesul de monitorizare a segregării școlare 

este recomandabil ca această informație să fie colectată sub regimul strict al confidențialității și 

asigurării caracterului personal al acestei informații.  
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Respondentul (unul dintre părinții/reprezentantul legal al ai elevului) va trebui cu necesitate să 

fie asigurat că va beneficia de toate garanțiile cadrului legal în vigoare pentru protecția datelor 

personale, inclusiv de garanțiile legale asupra păstrării confidențialității absolute a informației 

privind apartenența etnică și să i se precizeze scopul exclusiv în care este utilizată această 

informație - scop care este în avantajul său (pentru a surprinde și combate situațiile de segregare 

școlară care afectează negativ uneori participarea sau performanța școlară a elevilor romi).  

 

Cu toate acestea, atunci când totuși metoda autoasumării etnice nu este eficace și pentru că 

segregarea școlară este un fenomen de care sunt afectați în mare măsură și cetățenii români de 

etnie romă, se poate apela și la metoda heteroidentificării, dar numai cu contribuția unei 

persoane expert (lider sau mediator etnic comunitar, mediator școlar, mediator sanitar) din 

comunitatea unde trăiește elevul și care este familiarizat cu istoria și situația elevului și familiei 

acestuia sau se pot utiliza date administrative prealabile care au fost furnizate anterior de un 

membru al familiei elevului sau cu ajutorul etniei autodeclarate a unei rude a elevului.  

 

Astfel art. 40 din Ordinul ministrului educației nr. 7.701/2024 precizează la alineatul 2 că ”(2) 

În situații excepționale, documentate, identificarea etnică se poate face și în baza hetero-

identificării, cu sprijinul unui expert local familiarizat cu particularitățile comunității locale, 

lider sau mediator etnic comunitar, mediator școlar, mediator sanitar, sau în baza altor date 

administrative prealabile – precum etnia confirmată a unui părinte/frate/soră mai mare care a 

urmat școala anterior sau cu ocazia altor situații din cadrul procesului școlar”. 

 

În cazul elevilor care provin din familii etnice mixte etnia autodeclarată de către unul dintre 

părinți rămâne cel mai sigur mijloc de înregistrare a acestei informații.  

 

Mai mult decât atât, pentru a putea crea condiții cât mai favorabile identificării etniei reale a 

elevilor se recomandă derularea unor campanii de informare și conștientizare privind 

desegregarea școlară în comunitățile minorităților etnice (iar în cazul celor de etnie romă cu atât 

mai mult), subliniind importanța declarării etniei reale și a faptului că nu există consecințe 

negative pentru elev sau familie în cazul declarării apartenenței etnice. În acest sens Art. 41 din 

actul normativ invocat mai sus specifică faptul că ”Unitatea de învățământ preuniversitar poate 

derula campanii de informare și conștientizare privind desegregarea școlară în comunitățile 

minorităților etnice, inclusiv cu ajutorul unor materiale elaborate în limbile minorităților 

etnice și cu implicarea unui expert local, bun cunoscător al comunității locale, și/sau mediator 

școlar, mediator sanitar, lucrător social pentru o mai bună comunicare cu comunitatea și 

pentru a preveni potențiale prejudecăți sau stereotipii etnice în elaborarea materialelor de 

campanie”. 

 

Și în cazul evaluării segregării pe criteriul etnic este important a considera intersecțional 

situația, adică a urmări și gradul în care elevii de etnie romă identificați cumulează în același 

timp și alte caracteristici de vulnerabilitate, fapt care accentuează impactul negativ al segregării 

asupra experienței educaționale și rezultatelor școlare. De exemplu, un elev de etnie romă care 

provine dintr-o familie unde părinți au educație superioară și situația materială este mai mult 

decât mulțumitoare va reuși să facă altfel față stereotipurilor negative încă persistente la adresa 

romilor comparativ cu un elev de etnie romă care provine în același timp dintr-o familie unde 

părinții au cel mult 8 clase și este marcată de sărăcie, iar lucrurile se pot înrăutăți și mai mult 

pentru acest din urmă elev dacă mai prezintă în plus și o anumită dizabilitate sau provine din  
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mediul rural. Statisticile (inclusiv ale ultimului Recensământ realizat în anul 2021) arată că 

există un decalaj semnificativ între cetățenii români de etnie romă și ceilalți cetățeni în raport 

cu criteriile socio-economice (sărăcie, stoc educațional acumulat) motiv pentru care este foarte 

probabil ca vulnerabilitatea intersecțională sau concomitentă (care include și etnia romă) să fie 

des întâlnită în realitate. Tocmai de aceea ar fi cu atât mai rău ca elevii romi, care au concomitent 

mai multe vulnerabilități sociale, să întâmpine și problema segregării școlare fapt care ar 

multiplica inechitatea școlară.  

 

Un alt fenomen care este important a fi considerat în proiectarea măsurilor de prevenire a 

segregării școlare pe criteriul etnic este abandonul școlar sau părăsirea timpurie a școlii. 

Pierderile de populație școlară (elevi care abandonează școala) de la un ciclu educațional la 

altul sunt mai mari în rândul elevilor de etnie romă comparativ cu al celorlalți elevi motiv pentru 

care și ponderea elevilor romi în clase/clădiri/ultimele bănci în interiorul unei cohorte de elevi 

va putea să varieze de la un ciclu educațional la altul. Astfel de situații vor trebui să fie 

considerate în practica de prevenire a segregării școlare păstrând încă din startul educației 

primare clase și clădiri constituite omogen, cu distribuție procentuală similară a elevilor romi 

considerând și vulnerabilitățile adiționale ale unor dintre ei.  

 

c. Măsuri specifice de prevenire a segregării școlare pe criteriul dizabilității și/sau CES 

În cazul elevilor cu dizabilități sau CES segregarea școlară înseamnă, foarte adesea, o 

condamnare la excluziune și marginalizare, fără șansa de a se putea dezvolta la potențialul 

maximal. Sunt desigur situații în care, în funcție de gravitatea dizabilității elevului, integrarea 

în învățământul de masă a copiilor cu dizabilități necesită investiții și sprijin adițional (profesor 

de sprijin sau persoană însoțitoare permanentă, cameră-resursă pentru sprijin educațional și 

psihopedagogic etc.) – vezi în acest sens și prevederile din Legea învăţământului preuniversitar 

nr. 198/2023, art. 68-71. 

 

Pentru a preveni situația de segregare școlară a elevilor cu dizabilități una dintre măsurile 

esențiale este ca unitatea de învățământ preuniversitar să aibă infrastructura necesară care să 

asigure accesul facil în toate sălile de clasă și să existe măsurile sau tehnologiile asistive 

necesare în toate sălile de clasă sau clădirile existente. Situația optimă e ca practic orice sală de 

clasă și clădire din cadrul unei unități școlare să poată găzdui procesul educațional al unui elev 

cu dizabilități sau CES, conform legislației în vigoare. 

 

Tocmai în acest sens art. 42 din Ordinul ministrului educației nr. 7.701/2024 stipulează faptul 

că: ”Unitățile de învățământ au obligația de a asigura accesibilizarea tuturor spațiilor 

educaționale pentru elevii cu dizabilități și/sau CES și adaptarea rezonabilă necesară pentru 

incluziunea elevilor cu dizabilități și/sau CES în toate clădirile și clasele unde sunt 

înmatriculați elevi cu dizabilități și/sau CES”. 

 

În condițiile în care accesul și participarea incluzivă a elevilor cu anumite dizabilități nu poate 

fi asigurat în toate sălile de clasă sau în toate clădirile, automat va fi produsă segregarea acestora 

în acele spații școlare special dotate cu infrastructura necesară. O astfel de situație este 

indezirabilă și nu poate constitui un motiv cu temei legal pentru segregarea elevilor cu 

dizabilități. Actul normativ mai sus amintit stipulează în acest sens la art. 43: 
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”(1) Principiul desegregării școlare se transpune în practică prin 

repartizarea echitabilă a copiilor cu dizabilități și/sau CES în spațiile de învățare existente – 

clădiri, clase, bănci. 

(2) Repartizarea tuturor copiilor cu dizabilități înmatriculați în același an de studiu într-o 

singură clasă dintre cele existente, dacă sunt constituite mai multe clase pe an de studiu, pe 

diverse considerente, precum acela că în clasa respectivă sunt resurse adiționale alocate, 

profesor de sprijin, constituie o formă de segregare școlară. 

(3) Elevii cu dizabilități, indiferent de severitatea dizabilității, incluși într-o unitate de 

învățământ preuniversitar, la nivel de structură, vor fi distribuiți în mod echitabil în clădirile, 

clasele, băncile existente în cadrul unității de învățământ.” 

 

Mai este important a aminti aici și o altă măsură care poate preveni segregarea școlară a copiilor 

cu dizabilități. Adesea cadrele didactice care lucreză cu copii cu dizabilități au dificultăți și 

provocări specifice în a asigura un management pedagogic adecvat al clasei. În mod cert în 

aceste situații cadrul didactic ar trebui să fie instruit specific pentru a asigura un mediu școlar 

incluziv copilului cu dizabilități, în acord cu nevoile specifice ale acestuia și tipul specific de 

dizabilitate al acestuia. De aceea unele cadre didactice pot invoca lipsa de pregătire specifică 

pentru a gestiona o clasă unde învață elevi cu anumite tipuri de dizabilități și, de aici, plasarea 

acestor elevi în alte clase unde cadrele didactice pot gestiona situația. De aceea formarea tuturor 

cadrelor didactice pentru a lucra cu elevi cu dizabilități oferind un mediul formativ incluziv este 

o măsură care poate preveni segregarea școlară a elevilor cu dizabilități și, în plus, contribuie 

semnificativ la incluziunea educațională.  

 

 

d. Măsuri specifice de prevenire a segregării școlare pe criteriul statutului socio-

economic al familiilor 

Statutul socio-economic este înțeles fundamental în cadrul Ordinul ministrului educației nr. 

7.701/2024 prin câteva caracteristici de bază ale elevului: 1) educația părinților (se consideră, 

standard, cea mai înaltă educație a unuia dintre părinți), 2) nivelul de bunăstare materială sau 

dificultățile materiale ale familiei (elevii vulnerabili la acest capitol fiind identificați prin faptul 

că au depus dosar de bursă socială, pentru acordarea gratuită de rechizite sau pentru alte forme 

de ajutor, indiferent dacă beneficiază de acestea sau nu – restricții financiare), 3) dacă elevul 

este instituționalizat sau în plasament familial, 4) proveniența din familie monoparentală sau 5) 

elevi care se află în întreținerea bunicilor sau a altor membri ai familiei decât părinții 

 

Putem spune că acest criteriu al statutului socio-economic al elevului este fundamental în 

procesul segregării școlare fiind dăunător echității educaționale și amplificând efectele 

segregării atunci când se cumulează cu oricare alt criteriu de vulnerabilitate în fața segregării 

școlare (precum cel al apartenenței etnice, dizabilității, provenienței rurale, familie 

monoparentală etc.). 

 

Atunci când un elev de etnie romă sau cu dizabilități sau din mediul rural, de exemplu, nu 

prezintă, în schimb, nicio caracteristică care să îl facă vulnerabil considerând criteriul socio-

economic (prin aspectele subsecvente descrise în actul normativ), el are șansa unui sprijin 

adecvat și consistent din partea familiei, care are resurse pentru a interveni și se poate implica 

în procesul școlar al elevului, prevenind și compensând întrucâtva efectele altei vulnerabilități. 
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Însă atunci când elevul este vulnerabil la nivelul criteriului socio-economic (prin unul din 

aspectele menționate sau chiar prin mai multe, adesea acele aspecte se manifestă concomitent, 

fiind cauză unul altuia, precum educația redusă pentru dificultăți materiale) el este vitregit, 

adesea, de suportul atât de necesar al familiei în procesul școlar. Și din acest motiv singura 

resursă de protecție rămâne cea a instituțiilor publice și a reprezentanților lor (din școală, 

autoritate publică etc.).  

 

Repartizarea echitabilă a elevilor vulnerabili după criteriul socio-economic în clădiri, clase și 

bănci devine astfel esențială pentru ca scopul larg al sistemului educațional să poată fi atins, 

mai ales în condițiile în care în cazul acestor elevi există premise probabile ca familia să nu își 

poată îndeplini funcția de avocat prioritar al drepturilor și bunăstării copilului. Astfel 

Metodologia adoptată prin OME nr. 7.701/2024 stipulează explicit la art. 44 că ”Unitățile de 

învățământ au obligația de a repartiza în mod echitabil, la nivelul clădirilor, claselor și 

băncilor, antepreșcolarii/preșcolarii/elevii vulnerabili pe criteriul statutului socio-economic al 

familiilor”. 

 

O măsură pentru a preveni segregarea elevilor vulnerabili după criteriul socio-economic este 

cea menționată deja, anume asigurarea unor servicii educaționale calitativ egale sau similare 

în toate formațiunile de studiu.  

 

Și aplicarea riguroasă a OME Nr. 3945/2024 privind aprobarea procedurii de distribuție 

aleatorie a antepreșcolarilor/preșcolarilor/elevilor în formațiunile de studiu poate preveni 

segregarea elevilor în funcție de criteriul socio-economic.  

 

Am mai menționa aici, pe de altă parte, ca măsură preventivă, și derularea unor eforturi de 

conștientizare a comunității deservite de către școală, inclusiv a părinților cu statut socio-

economic ridicat de această dată, asupra importanței asigurării echității educaționale și a mizei 

extrem de importante a acesteia pentru întreaga societate, inclusiv prin asigurarea unor servicii 

educaționale furnizate fără a segrega elevii în funcție de criteriul socio-economic.   

 

e. Măsuri specifice de prevenire a segregării școlare pe criteriul performanțelor școlare 

ale elevilor 

Performanțele școlare ale elevilor reflectă, în mare măsură, condițiile socio-economice pe care 

le-a avut elevul pe parcursul vieții. Dincolo de înzestrările native ale unui elev, performanța 

școlară este dată de implicarea și investiția făcută de familie pe parcursul vieții copilului, încă 

din primele zile ale nașterii sale. În consecință gruparea elevilor în funcție de performanța 

școlară reflectată în calificative, note sau rezultate la diverse concursuri sau examene este 

inechitabilă. Art. 45 al Metodologiei precizează explicit această interdicție: ”Este interzisă 

configurarea formațiunilor de studiu pe baza notelor/calificativelor, a rezultatelor școlare sau 

în ordinea rezultatelor la diferitele concursuri/examene de admitere.” 

 

Este important să înțelegem bine interdicția aceasta stipulată de actul normativ: faptul că nu se 

pot configura formațiunile de studiu în funcție de rezultate școlare nu înseamnă că nu se poate 

organiza admitere la o școală, pentru a selecta un număr limitat de elevi, ci înseamnă că acei 

elevi care au îndeplinit nota minimă de admitere nu trebuie repartizați în clase în ordinea notelor  
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– primii, cu cele mai mari note, într-o clasă iar următorii, cu notele mai mici, în alte clase. 

Procedura recomandată în acest caz este repartizarea încrucișată în clase (primul clasat la o 

clasă, al doilea clasat la altă clasă etc.) 

 

Pentru a preveni totuși manifestarea segregării în funcție de performanța școlară trebuie evitată, 

prin procedura stabilită, posibilitatea elevilor/părinților de a opta, după admitere, la o clasă – 

repartiția în clase este apanajul conducerii școlii. 

 

De asemenea mai trebuie precizat faptul că elevii care se întâmplă să repete clasa trebuie să fie 

distribuiți uniform între formațiunile de studiu constituite la un anumit nivel educațional (dacă 

sunt mai multe clase/grupe de studiu existente) iar în clasele pregătitoare elevii nu ar trebui 

distribuiți în clase în funcție de criteriul frecventării ori nu a unui program de educație timpurie. 

Tocmai în acest sens art. 12 alin 2 din OME nr. 7.701/2024 specifică faptul că are loc 

”segregare școlară pe criteriul performanțelor școlare și separarea fizică a copiilor în clasa 

pregătitoare în funcție de frecventarea sau nefrecventarea unui ciclu de educație timpurie” iar 

art. 35 stipulează faptul că ”unitățile de învățământ preuniversitar repartizează în mod 

echitabil, la nivelul claselor, elevii care repetă anul școlar. Aceeași obligație o au privind 

repartizarea copiilor între clasele pregătitoare pentru acei elevi care, dintr-un motiv sau altul, 

nu au parcurs ciclul preșcolar sau l-au parcurs incomplet”. 

 

 

f. Măsuri specifice de prevenire a segregării școlare pe criteriul mediului de rezidență al 

elevilor 

Mediul de rezidență poate crea un dezavantaj în procesul școlar, de exemplu situația elevilor 

din mediul rural care fac naveta la școli din mediul urban, timpul petrecut în acest sens creându-

le un dezavantaj în raport cu elevii care locuiesc în mediul urban. Datele oficiale arată decalaje 

de participare școlară și de rezultate școlare între elevii din mediul rural și urban. 

 

Tocmai din acest motiv segregarea elevilor din mediul rural este inechitabilă și Metodologia 

precizează la Art. 46 interdicția segregării acestora: ”Unitățile de învățământ preuniversitar 

care școlarizează elevi care provin atât din mediul urban, cât și din cel rural, repartizează 

copiii/elevii din cele două medii de rezidență în mod echitabil și în conformitate cu principiile 

educației incluzive de calitate, la nivelul clădirilor, la nivelul claselor și la nivelul ultimelor 

două bănci. Este interzisă configurarea formațiunilor de studiu în funcție de mediul de 

rezidență al copilului/elevului”. 

 

Și în acest caz o procedură de repartizare aleatorie a elevilor previne segregarea în funcție de 

mediul de rezidență; de asemenea, respectarea celorlalte interdicții anterior menționate vor avea 

ca efect organizarea școlarizării fără a segrega elevii din mediul rural față de ceilalți.  
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5. Intervenția în cazuri de segregare școlară; 

a. Raportul de monitorizare a segregării școlare la nivelul unității de învățământ 

În urma procesului de monitorizare a segregării școlare, în etapa monitorizării de bază 

(restrânse), pe baza datelor raportate de fiecare unitate școlară direct în SIIIR, fiecare structură 

școlară (calculul se face la nivelul fiecărei structuri școlare) primește un scor de segregare 

școlară, pentru fiecare criteriu (tip de segregare, pe criteriul etnic, al dizabilității/CES, criteriul 

statutului socio-economic, criteriul performanțelor școlare, criteriul mediului de rezidență) în 

fiecare dintre formele de segregare posibilă (la nivelul clădirilor, claselor, ultimelor bănci) – 

detalii privind modalitatea de calcul a scorurilor este furnizată în cadrul Anexei 1.4 - 

Modalitatea de evaluare a segregării școlare și de calcul a scorurilor privind segregarea 

școlară pentru unitățile de învățământ preuniversitar (vezi și Ghid tehnic – Partea 1 - 

Monitorizarea, identificarea și evaluarea segregării școlare, Capitolul 7, Modalitatea de 

evaluare a segregării școlare și de calcul a scorurilor privind segregarea școlară pentru unitățile 

de învățământ preuniversitar).  

 

Toate aceste scoruri sunt cuprinse în Raportul de monitorizare a segregării școlare la nivelul 

unității de învățământ generat din Modulul SIIIR pentru monitorizarea segregării școlare, la 

finalul colectării și încărcării datelor necesare monitorizării segregării școlare. În cadrul acestui 

raport sunt precizate și scorurile de alerte, acele situații care sugerează existența unor situații de 

segregare școlară care necesită o analiză mai amănunțită.   

 

Practic poate fi identificat un scor de alertă în funcție de oricare criteriu considerat și în fiecare 

formă de segregare existentă. În etapa I, cea de monitorizare restrânsă, sunt urmărite doar 

aspecte legate strict de existența segregării școlare. Atunci când scorul de segregare este peste 

pragul de alertă, este obligatoriu ca școala să participe și la etapa monitorizării extinse, 

furnizând un set de date adiționale, direct în SIIIR.  

 

În conformitate cu art. 23, alin 3) al Metodologiei ”(3) Colectarea și raportarea datelor privind 

monitorizarea extinsă este obligatorie doar pentru acele unități de învățământ preuniversitar 

care au obținut scoruri peste pragul de risc în cadrul monitorizării restrânse; scorul de risc 

este orice scor mai mare de 1, adică un scor care indică o abatere de la distribuția echitabilă 

a copiilor/elevilor mai mare de 10 puncte procentuale”. 

 

Colectarea de date aferente monitorizării extinse are rolul de a ajuta unitatea școlară în a 

identifica manifestările și riscurile de segregare școlară și soluțiile sau măsurile țintite prin care 

să intervină eficient pentru a preveni sau a elimina situațiile de segregare școlară constatate prin 

scorul de alertă. Mai mult, Metodologia încurajează toate unitățile de învățământ să parcurgă 

ambele etape ale monitorizării segregării școlare (adică și monitorizarea extinsă): art. 23, alin.2, 

„pentru a avea o imagine completă privind incluziunea sau segregarea școlară, unitățile de 

învățământ preuniversitar pot urma întregul proces de monitorizare a segregării școlare, atât 

monitorizarea de bază, cât și monitorizarea extinsă”. 
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b. Planul de desegregare școlară 

Scorurile de alertă impun, conform Metodologiei, revizuirea în termen de trei luni ”de la finalul 

calendarului actualizat de monitorizare, Planul de dezvoltare instituțională, precum și Planul 

de acțiune al școlii, prin includerea a cel puțin unei ținte strategice pentru eliminarea 

tipului/tipurilor și formei/formelor de segregare școlară evidențiate prin scoruri de alertă” 

(Art. 47, alin. 1). În cadrul Planului de dezvoltare instituțională, respectiv al Planului de acțiune 

al școlii, există obligativitatea de includere a ”cel puțin unei ținte strategice pentru eliminarea 

tipului/tipurilor și formei/formelor de segregare școlară evidențiate prin scoruri de alertă” 

(Art. 47, alin.1, Metodologie). 

 

Revizuirea acestor planuri are în vedere, utilizând datele colectate în cadrul monitorizării (de 

bază și restrânse), aspecte precum: 

a) evaluarea calității serviciilor educaționale în spațiile educaționale unde segregarea 

școlară a fost constatată; 

b) rezultatele consultărilor cu elevii, părinții/reprezentanții legali ai elevilor, inclusiv cei ai 

elevilor din categoriile vulnerabile la segregarea școlară, cadrele didactice și 

organizațiile sindicale. 

 

Scopul acestor revizuiri ale Planului de dezvoltare instituțională (PDI), respectiv ale Planului 

de acțiune al școlii (PAS), este eliminarea segregării școlare (prin stabilirea unei ținte strategice 

/a unor ținte strategice la nivelul școlii) respectiv adoptarea de măsuri care să conducă la același 

nivel de calitate și incluziune a serviciilor de educație școlară furnizate în toate spațiile de 

învățare din respectiva unitate de învățământ preuniversitar (Art. 47, alin. 2) și la scăderea 

scorurilor sub pragul de alertă. 

 

Metodologia prevede, în art. 48, necesitatea realizării, în cazul în care se constată segregare 

școlară, a unui Plan de desegregare școlară care va fi parte a Planului de dezvoltare instituțională 

(PDI) a unității școlare. Procedura standard este ca Planul de desegregare școlară să fie realizat 

în consultare cu consiliul de administrație al unității de învățământ preuniversitar, cu cadrele 

didactice, consiliul școlar al elevilor, cu părinții/reprezentanții legali ai copiilor/elevilor și 

asociațiile acestora, cu autoritățile locale/județene și cu organizații neguvernamentale. 

 

În acest punct școala are un spațiu de manevră larg, putând alege măsuri specifice la problemele 

specifice cu care se confruntă. Astfel de inițiative pot fi (lista nu este exhaustivă): 

 

✓ În primul rând pot fi analizate formele de segregare și criteriile de segregare 

unde au fost identificate cele mai ridicate scoruri și înțelese cauzele acelei 

situații. Spre exemplificare, unitatea de învățământ poate identifica, în urma analizei 

situațiilor de segregare școlară, ipoteza în care segregarea școlară poate fi urmarea 

unor intenții explicite ale unei categorii de părinți de a avea copilul înscris într-o 

anumită clasă sau de a evita înscrierea într-o altă clasă. În această ipoteză, evaluarea 

calității serviciilor educaționale furnizate în diferitele formațiuni de studiu ar trebui 

să fie de primă importanță.  
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✓ Calitatea sporită a serviciilor educaționale poate fi realizată și prin facilitarea 

pentru cadrul didactic mai puțin calificat a accesului la formare de specialitate 

pedagogică și digitalizarea predării (dotarea clasei cu instrumente digitale de 

predare precum tabla interactivă, laptop etc și formarea cadrului didactic pentru a 

utiliza astfel de instrumente).  

✓ Calitatea educației mai precare în cazul unei formațiuni de studiu poate veni fie 

de la pregătirea mai slabă a cadrului didactic, fie de la motivația mai slabă a 

acestuia de a presta servicii de calitate etc. Conducerea școlii și echipa de 

management pot stabili o țintă strategică în această direcție, precum selecția unui / 

unor cadre didactice cu calificare superioară, mai bine pregătite concomitent cu 

eforturi de desegregare a formațiunilor de studiu..  

✓ Calitatea serviciilor educaționale poate fi întărită, acolo unde se constată 

segregare școlară, și prin inițierea unor programe de ”Învățare remedială” sau 

”Școală după școală”, în condițiile legii. Identificarea unor situații de segregare 

școlară poate fi un argument solid care să fundamenteze derularea unor astfel de 

programe suplimentare de studiu.  

✓ În funcție de intensitatea segregării școlare, se poate stabili, în paralel, și o 

măsură de redistribuire a unor elevi de la o formațiune la alta pentru a elimina 

sau diminua nivelul de segregare școlară sub scorul de alertă.  

✓ Derularea unor campanii de informare și conștientizare asupra segregării 

școlare, a mizei acestui fenomen pentru asigurarea unui climat școlar echitabil sau a 

efectelor negative ale acestuia, pot fi de asemenea organizate ca țintă strategică 

urmată de unitatea școlară. 

 

În privința măsurilor de redistribuire (fie că vorbim de redistribuirea elevilor între formațiunile 

de studiu sau între rândurile de bănci ale clasei, fie că vorbim de redistribuirea formațiunilor de 

studiu între clădirile unității de învățământ) atunci când sunt necesare, ele trebuie gândite și 

aplicate în baza unui principiu al eficienței stricte, astfel încât redistribuirea să vizeze numărul 

cel mai mic posibil de elevi, de formațiuni de studiu, prin care scorurile sunt reduse sub pragul 

de risc. Cercetările au demonstrat că socializarea educațională în contexte nesegregate are 

beneficii intrinseci, cum ar fi creșterea aspirațiilor educaționale ale copiilor și familiilor, 

valorizarea sporită a educației și capitalului uman, competențe și achiziții cognitive mai bogate 

și mai diverse, dezvoltarea unor rețele sociale diverse sau îmbunătățirea performanțelor scolare. 

Toate aceste avantaje intrinseci ale unei educații nesegregate sunt mai evidente pentru elevii și 

familiile vulnerabile dar de ele benficiază și elevii sau familiile care au un statut socio-economic 

mai ridicat. Ca atare, în funcție de intensitatea segregării și a contextului particular din fiecare 

unitate de învățământ, astfel de măsuri se pot impune, iar ele trebuie comunicate deschis cu 

partenerii educaționali ai unității de învățământ. Pentru a reduce pe cât posibil efectele 

disruptive ale măsurilor de redistribuire a elevilor între formațiunile de studiu, este recomandat 

ca aceste măsuri să fie implementate la finalul anului școlar (nu în timpul anului școlar) iar 

complementar, vor fi implementate măsuri de limitare a efectelor negative ale segregării școlare 

și de ameliorare a calității educației. 

 

În acest proces pot fi cooptați și reprezentanți ai altor organizații relevante, potențial partenere, 

precum ONG-uri interesate de acest fenomen sau autoritatea locală, angajați ai serviciului de 

asistență socială sau alți experți locali (mediatori, facilitatori comunitari, consilieri școlari) etc.  
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Termenul pentru realizarea Planului de desegregare școlară de către unitatea școlară unde s-a 

constatat segregare școlară este de trei luni de la finalul calendarului actualizat de monitorizare.  

 

Metodologia conține în Anexa 1.6 un model de Plan de desegregare care, finalizat de către 

unitatea școlară, este înaintat către ISJ/ISMB (laolaltă cu ținta/țintele strategice). ISJ/ISMB 

analizează și discută cu partenerii săi (reprezentanții consiliilor județene ale elevilor/Consiliului 

Municipal al Elevilor București, reprezentanții județeni/ai Municipiului București ai structurilor 

asociative reprezentative ale părinților cu activitate relevantă la nivel național și ai organizațiilor 

sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate) Planul de desegregare, la care poate 

aduce amendamente.  

 

Scopul ultim al Planului de desegregare este ”eliminarea oricărei forme de segregare școlară 

prin reducerea scorurilor rezultate din monitorizarea segregării școlare sub pragul de alertă” 

(Art. 50). 

 

În situația în care o unitate școlară nu reușește elaborarea țintei strategice a PDI și a Planului de 

desegregare școlară, respectiv  înaintarea lor către ISJ/ISMB, atunci ”acestea vor fi elaborate 

de către ISJ/ISMB împreună cu partenerii educaționali județeni/ai Municipiului București, într-

un termen de o lună de la expirarea termenului de trei luni alocat unității de învățământ. 

ISJ/ISMB se poate consulta și cu CNDS în procesul de elaborare a măsurilor necesare 

desegregării școlare. Dacă o astfel de situație este imputabilă unității de învățământ 

preuniversitar, ISJ/ISMB va aplica sancțiunile prevăzute în legislația în vigoare.” (Art. 51) 

 

Mai trebuie spus că Metodologia recomandă și măsuri de monitorizare a implementării 

măsurilor de desegrare școlară incluse în PDI și Planul de desegregare școlară. Una dintre 

acestea este ca ISJ/ISMB ”să includă, cu prioritate, în planificarea inspecțiilor școlare acele 

unități de învățământ care, în urma monitorizării segregării școlare, au obținut scoruri peste 

pragul de alertă precum și acele unități de învățământ care au în implementare un plan de 

desegregare școlară” (Art. 52) sau ”după finalizarea implementării Planului de desegregare 

școlară și atingerea țintei/țintelor de desegregare școlară, ISJ/ISMB va monitoriza cel puțin 

doi ani școlari consecutivi, unitatea de învățământ preuniversitar, pentru a preveni 

resegregarea școlară” (Art. 53). 

 

Practic, în acest mod, se creează un mecanism instituțional de colaborare între unitățile școlare 

și instanțele supraordonate de coordonare a acestora (ISJ/ISMB, în viitor ARACIIP) pentru 

implementarea și evaluarea măsurilor de desegregare școlară. 

 

În mod ipotetic discuțiile și consultările la nivel comunitar inițiate de unitatea școlară pot să 

ajungă într-un impas, în situația în care părțile participante la discuție și decizie (inclusiv 

membrii ai Consiliului de Administrație al școlii) nu ajung la un acord privind intervențiile 

necesare pentru desegregare școlară. În acest caz, pentru a nu zădărnici demararea intervenției 

în vederea desegregării școlare, ”directorul unității de învățământ preuniversitar va solicita 

ISJ/ISMB să inițieze procedura de mediere. Procesul de mediere va fi coordonat de ISJ/ISMB, 

care poate implica și CNDS în procesul de mediere.” (Art. 54) 
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Anexa 1.6 

Plan de desegregare școlară 

(exemple de măsuri de desegregare școlară) 

 

Secțiunea 1. – Raportul de monitorizare al unității de învățământ 

În această secțiune se va regăsi raportul la nivelul unității de învățământ (la nivel de structură), generat din Modulul SIIIR pentru monitorizarea segregării 

școlare, la finalul colectării și încărcării datelor necesare monitorizării segregării școlare. Cum doar unitatea de învățământ care obține cel puțin un scor 

de alertă are obligația de a elabora un plan de desegregare școlară iar unitatea de învățământ care obține cel puțin un scor de alertă are obligația de a 

parcurge și etapa a doua a monitorizării segregării școlare, monitorizarea extinsă, în această secțiune se va regăsi raportul de monitorizare complet al 

unității de învățământ (monitorizarea de bază și monitorizarea extinsă). 

 

Secțiunea 2. – Scoruri de alertă – analiza cauzelor, obiective și măsuri ale planului de desegregare școlară 

În această secțiune, pentru fiecare scor de alertă (pe fiecare criteriu și pe fiecare formă de segregare școlară) unitatea de învățământ va include o analiză 

a cauzelor care au determinat scorul de alertă. În același timp, în această secțiune planul de desegregare școlară va include pentru fiecare scor de alertă 

(pe fiecare criteriu și pe fiecare formă de segregare școlară) obiectivul formulat de către unitatea de învățământ și măsurile propuse pentru atingerea 

obiectivului respectiv. 
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Criteriul Formă de 
segregare 

Nivel 
afectat 

Scor  Cauze Obiectiv Măsuri 

e.g., etnic  clase Clasa a 
Vii-a C 

2,7 Distribuția elevilor de clasa a Vii-a din Școala 
Gimnaziala X a urmat distribuția realizată cu doi 
ani școlari anteriori în momentul configurări 
formațiunilor de studiu la nivelul clasei a V-a 
(începutul ciclului gimnazial). În cei doi ani de 
studiu anterior formațiunile de studiu au rămas 
practic identice (nu au existat mutări ale elevilor, 
abandon sau situații de repetenție 
disproporționate, specifice clasei a Vii-a C), ceea 
ce înseamnă că situația constatată în urma 
procesului de monitorizare a segregării școlare 
din 2024, unde în clasa a Vii-a C a fost identificată 
o suprareprezentare a elevilor de etnie bulgară cu 
27% în comparație cu celelalte clase a Vii-a, e o 
situație care persistă de la constituirea 
formațiunilor de studiu de clasa a V-a din urmă cu 
doi ani. 

Reducerea 
scorului de 
alertă obținut 
la clasa a Vii-a 
C sub pragul 
de alertă. 

1. Comunicarea situației de segregare 
școlară pe criteriul etnic privind clasa a 
Vii-a C cu toți elevii și părinții elevilor de 
clasa a Vii-a. 

2. Redistribuirea echitabilă a elevilor de 
etnie bulgară între efectivele claselor a 
Vii-a la finalul anului școlar 2023-2024 

3. Derularea unei campanii de informare 
privind desegregarea școlară în 
comunitate 

dizabilitate clădiri Clădirea 
C2 

1,3 Școala Gimnazială X își desfășoară activitatea în 
două clădiri (C1 și C2). La nivelul ciclului primar au 
fost constituite 3 clase a III-a (A, B și C). Clasele a 
III-a A și B învață în clădirea C1 iar clasa a III-a C 
învață în clădirea C2. În clasa a III-a C au fost 
distribuiți toți elevii cu dizibilități motorii de la 
nivelul clasei a III-a. Motivul principal al acestei 
distribuții a elevilor cu dizabilități motorii a fost 
acela că în cazul clădirii C2 unitatea de 
învățământ a amenajat o rampă de acces (în timp 
ce clădirea C1 nu are o astfel de rampă).  

Reducerea 
scorului de 
alertă obținut 
la clădirea C2 
sub pragul de 
alertă. 

1. Accesibilizarea clădirii C1 prin 
construcția unei rampe de acces pentru 
fotoliul rulant. 
 

2. Redistribuirea elevilor cu dizabilități 
motorii în mod echitabil la nivelul claselor 
a III-a la finalul anului școlar 2023-2024. 
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Statut 
socio-ec. 

Ultimele 
2 bănci 

Clasa a 
V-a A 

6,1 În urma monitorizării segregării școlare din anul 
școlar curent (2023-2024) a fost identificată o 
situație particulară la nivelul clasei a V-a A, clasă 
unde aranjarea spațială tradițională pe șiruri de 
bănci este păstrată și unde un procent foarte 
ridicat al elevilor din ultimele două bănci este al 
elevilor care beneficiază de bursă socială. 
Efectivul de elevi este mai mare de 24 și elevii nu 
sunt rotiți periodic în bănci. Așezarea în bănci a 
elevilor din clasa a V-a A s-a realizat în mod 
spontan la începutul anului școlar. 

Reducerea 
scorului de 
alertă obținut 
la clasa a V-a 
A sub pragul 
de alertă 

1 Modificarea aranjării spațiale a sălii de 
clasă (clasa a V-a A) în formă de U pe 
parcursul anului școlar 2023-2024. 

Rezultate 
școlare 

clase Clasa 
preg. B 

2 La începutul anului școlar curent în Școala 
Gimnazială X au fost constituite două clase 
pregătitoare Cl. preg. A și B. În urma monitorizării 
segregării școlare, în clasa preg. B s-a constatat 
că au fost repartizați majoritatea elevilor care au 
parcurs ciclul preșcolar, în cealaltă clasă fiind 
repartizați elevii care nu au parcurs ciclul 
preșcolar. 

Reducerea 
scorului de 
alertă obținut 
la clasa preg. 
B sub pragul 
de alertă 

1. Redistribuirea elevilor care au parcurs 
ciclul preșcolar în mod echitabil între 
cele două clase pregătitoare A și B pe 
parcursul anului școlar 2023-2024. 

Mediu 
rezidență 

clase Clasa a 
IX-a B 

4,1 Liceul Y a constituit la începutul anului școlar 
curent, la filiera teoretică, profilul real, două clase 
a IX-a cu specializarea matematică-informatică. 
La monitorizarea segregării școlare a fost 
constatat faptul că majoritatea elevilor din mediul 
rural care au fost admiși la specializarea 
matematică-informatică sunt înscriși în clasa a IX-
a B. 

Reducerea 
scorului de 
alertă obținut 
la clasa a IX-a 
B sub pragul 
de alertă 

1 Redistribuirea elevilor din mediul rural 
în mod echitabil între cele două clase a IX-
a de la specializarea matematică-
informatică pe parcursul anului școlare 
curent. 

2 Organizarea unui curs de formare 
privind monitorizarea și prevenirea 
segregării școlare, precum și intervenția 
în cazuri de segregare școlară pentru 
managementul și corpul profesoral al 
Liceului Y 
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Secțiunea 3 – Monitorizare și evaluare 

În această secțiune planul de desegregare școlară va include fiecare obiectiv cu măsurile aferente dezvoltând pentru fiecare măsură perioada de 

implementare, persoana/persoanele responsabile, indicatorii de monitorizare a implementării și valoarea indicatorului la finalul perioadei de 

implementare. Totodată, în această secțiune planul de desegregare școlară va corela fiecare măsură cu resursele financiare alocate, respectiv cu 

parteneriatele constituite pentru implementarea lor, acolo unde este cazul. 

 

Obiectiv Măsuri Perioada  
 

Responsabil Indicatori de 
monitorizare 

Valoare 
indicator la 
finalul 
perioadei 

Resurse Parteneriate / Observații 

e.g. 
Reducerea 
scorului de 
alertă obținut 
la clasa a Vii-
a C sub 
pragul de 
alertă. 

1. Comunicarea situației de 
segregare școlară pe criteriul 
etnic privind clasa a Vii-a C cu 
toți elevii și părinții elevilor de 
clasa a Vii-a. 

1-20 mai 
2024 

Director; 
Profesori 
diriginți ai 
claselor a Vii-
a. 

# ședințe cu 
elevii; # 
ședințe cu 
părinții 

= > 1 proprii ISJ; Consiliul Școlar al Elevilor, 
Comitetul de părinți al 
unității de învățământ 

2. Redistribuirea echitabilă a 
elevilor de etnie bulgară între 
efectivele claselor a Vii-a la 
finalul anului școlar 2023-2024 

iulie 2024 Director; 
Secretariat; 
responsabil 
SIIIR, 
profesori 
diriginți 

Evidență SIIIR; 
număr elevi 
redistribuiți 

= > 1 proprii ISJ; Consiliul Școlar al Elevilor, 
Comitetul de părinți al 
unității de învățământ 

3. Derularea unei campanii de 
informare privind desegregarea 
școlară în comunitate 

Sep-oct. 
2024 

Director; 
profesori 
diriginți 

# materiale 
comunicare 
elaborate; 
grup țintă 
atins 

= > 1 ONG X, 
5000 lei 

ISJ; Consiliul Școlar al Elevilor, 
Comitetul de părinți al 
unității de învățământ; ONG 
X care a finanțat tipărirea 
materialelor de campanie. 

Reducerea 
scorului de 
alertă obținut 
la clădirea C2 

1. Accesibilizarea clădirii C1 prin 
construcția unei rampe de acces 
pentru fotoliul rulant. 
 

Iulie 2024 Director, 
învățători 

Clădirea C1 
dotată cu 
rampă de 
acces 

= > 1 XXX lei, 
finanțare 
atrasă prin 
Programul 
Q 

ISJ; Consiliul Școlar al Elevilor, 
Comitetul de părinți al 
unității de învățământ 
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sub pragul de 
alertă. 

2. Redistribuirea elevilor cu 
dizabilități motorii în mod 
echitabil la nivelul claselor a III-
a la finalul anului școlar 2023-
2024. 

Aug. 
2024 

Director, 
învățători 

SIIIR, # elevi 
redistribuiți 
între cele două 
clădiri 

= > 1 NA ISJ; Consiliul Școlar al Elevilor, 
Comitetul de părinți al 
unității de învățământ 

Reducerea 
scorului de 
alertă obținut 
la clasa a V-a 
A sub pragul 
de alertă 

1 Modificarea aranjării spațiale 
a sălii de clasă (clasa a V-a A) în 
formă de U pe parcursul anului 
școlar 2023-2024. 

Ian. 30, 
2024 

Director, 
profesor 
diriginte 

Clasa a V-a A  = > 1 proprii ISJ; Consiliul Școlar al Elevilor, 
Comitetul de părinți al 
unității de învățământ 

Reducerea 
scorului de 
alertă obținut 
la clasa preg. 
B sub pragul 
de alertă 

1. Redistribuirea elevilor care au 
parcurs ciclul preșcolar în mod 
echitabil între cele două clase 
pregătitoare A și B pe parcursul 
anului școlar 2023-2024. 

Dec. 
2023 

Director, 
învățători 

Evidență SIIIR; 
număr elevi 
redistribuiți 

= > 1 proprii ISJ; Consiliul Școlar al Elevilor, 
Comitetul de părinți al 
unității de învățământ 

Reducerea 
scorului de 
alertă obținut 
la clasa a IX-a 
B sub pragul 
de alertă 

1 Redistribuirea elevilor din 
mediul rural în mod echitabil 
între cele două clase a IX-a de la 
specializarea matematică-
informatică pe parcursul anului 
școlare curent. 

Dec. 
2023 

Director, 
profesori 
diriginți 

Evidență SIIIR; 
număr elevi 
redistribuiți 

= > 1 proprii ISJ; Consiliul Școlar al Elevilor, 
Comitetul de părinți al 
unității de învățământ 

2 Organizarea unui curs de 
formare privind monitorizarea și 
prevenirea segregării școlare, 
precum și intervenția în cazuri 
de segregare școlară pentru 
managementul și corpul 
profesoral al Liceului Y 

March 
2024 

Director, 
profesori 

Lista 
participare 

= > 1 XXX lei, 
finanțare 
prin 
Strategia 
Națională 
pt. Deseg. 
Școlară 

ISJ; Consiliul Școlar al Elevilor, 
Comitetul de părinți al 
unității de învățământ 
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6.Formarea inițială și continuă pentru prevenirea, monitorizarea, 

evaluarea și combaterea segregării școlare 

Pentru aplicarea cu succes a Metodologiei pentru monitorizarea, identificarea, evaluarea, 

prevenirea și combaterea segregării școlare în învățământul preuniversitar este necesară 

pregătirea capacității actorilor din sistemul de educație pentru analiza, monitorizarea, 

planificarea, implementarea și evaluarea măsurilor imperative pentru prevenirea și combaterea 

segregării școlare. Din acest motiv, Capitolul VIII al Metodologiei este dedicat „formării 

inițiale și continue a cadrelor didactice/cadrelor didactice de conducere pentru monitorizarea, 

prevenirea segregării școlare și intervenția în situațiile de segregare școlară”. 

 

Formarea inițială și continuă care este reglementată în Metodologie privește o serie de grupuri 

țintă, toate jucând un rol important în promovarea unei mediu școlar sigur, incluziv și 

nesegregat, care includ atât managementul și cadrele didactice și nedidactice ale unității de 

învățământ, cât și managementul și personalul ISJ/ISMB, alături de părinți, autorități locale, 

ONG-uri sau alți parteneri educaționali la nivel local, județean sau național. 

 

Grupurile țintă care sunt vizate de Capitolul VIII al Metodologiei pot fi sintetizate după cum 

urmează: 

• Personalul de conducere al unităților de învățământ (directori și directori adjuncți). 

Managementul unităților de învățământ preuniversitar are un rol crucial în 

implementarea metodologiei. Formarea ar trebui să se concentreze pe leadership 

incluziv, managementul diversității, alocarea resurselor în mod echitabil, monitorizarea 

și evaluarea progresului, precum și crearea unui climat școlar sigur și incluziv. 

 

• Cadrele didactice (profesori, învățători, educatori, diriginți). Aici putem distinge pe 

niveluri (ante-preșcolar, preșcolar, primar, gimnazial, liceal) și pe discipline, deoarece 

nevoile și provocările pot varia. Formarea ar trebui să includă noul cadru legal privind 

desegregarea școlară, strategii didactice incluzive, adaptarea curriculumului, 

gestionarea clasei, comunicarea interculturală, identificarea și combaterea discriminării, 

și sprijinirea elevilor din medii defavorizate. 

 

• Personalul didactic auxiliar și personalul nedidactic (consilieri școlari, psihologi, 

mediatori școlari, asistenți sociali). Acest personal joacă un rol esențial în sprijinirea 

elevilor, în special a celor vulnerabili. Formarea trebuie să se axeze pe consiliere 

interculturală, intervenție în cazuri de discriminare, segregare sau bullying, colaborarea 

cu familiile, și crearea unui mediu școlar sigur și suportiv. 

 

• Inspectorii școlari. Formarea pentru inspectori trebuie să se concentreze pe 

monitorizarea implementării metodologiei, evaluarea gradului de segregare, oferirea de 

suport și consiliere școlilor, și identificarea și diseminarea bunelor practici. Este 

important ca inspectorii să fie formați și în analiza datelor și în utilizarea indicatorilor 

de segregare. 
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• Reprezentanții autorităților județene și locale (consilii județene, consilii locale și 

primării). Aceștia sunt responsabili pentru elaborarea politicilor județene sau locale, 

alocarea resurselor, și susținerea financiară a programelor de desegregare. Formarea 

trebuie să se axeze pe cadrul legislativ, planificarea strategică, managementul 

resurselor, și colaborarea interinstituțională. 

 

• Reprezentanții Ministerului Educației și Cercetării, membrii Comisiei Naționale 

pentru Desegregare Școlară și ai altor direcții generale sau altor entități relevante, aflate 

în coordonarea sau subordonarea Ministerului. Aceștia au nevoie de o formare 

consistentă în domeniul politicilor educaționale, cercetării, monitorizării și evaluării 

impactului programelor de desegregare. 

 

• Reprezentanții organizațiilor sindicale din sectorul de educație, ținând cont și de 

mandatul conferit de Legea învățământului preuniversitar nr. 198/2023 sindicatelor în 

materia desegregării școlare. 

 

• Reprezentanții ONG-urilor și ai altor organizații relevante (organizații care lucrează 

în domeniul drepturilor omului, al educației incluzive, al drepturilor minorităților). 

Formarea trebuie să se axeze pe advocacy, monitorizare, cercetare, și pe rolul lor în 

sprijinirea comunităților și a școlilor în procesul de desegregare. 

 

• Reprezentanții comunităților locale (părinți, lideri comunitari, reprezentanți ai 

minorităților). Implicarea comunității este esențială. Formarea trebuie să se axeze pe 

conștientizarea importanței desegregării și a consecințelor negative ale segregării 

școlare, combaterea prejudecăților și a stereotipurilor și pe rolul lor în susținerea unui 

mediu școlar incluziv. 

 

Efortul multi-anual de formare a personalului unităților de învățământ preuniversitar,  

ISJ/ISMB și a celorlalți parteneri educaționali ar trebui să fie circumscris unei strategii de 

formare a resurselor umane din sistemul de educație în domeniul desegregării școlare, care va 

fi parte componentă a Strategiei naționale de desegregare școlară și a Planului de acțiuni aferent 

(menționate în Art. 29 al Metodologiei). 

 

Metodologia stabilește că furnizorii acreditați de servicii de formare inițială sau continuă în 

educație trebuie să includă, la tematica „educație incluzivă de calitate” aspecte/teme privind 

desegregarea școlară. Art. 55 al Metodologiei prevede: „în formarea inițială și continuă a 

cadrelor didactice și a personalului auxiliar școlar, consilier școlar, mediator școlar, la tematica 

educației incluzive de calitate vor fi incluse aspecte/teme privind desegregarea școlară, în 

vederea creșterii capacității sistemului de educație pentru prevenirea, monitorizarea, și 

eliminarea segregării școlare”. 
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În urma procesului anual de monitorizare a segregării școlare, CNDS, ISJ/ISMB sau ARACIP 

vor avea suficiente date pentru a identifica o serie de nevoi de formare din sistemul de educație, 

și în baza acestor nevoi, propun programe și tematici naționale specifice de formare continuă 

privind desegregarea școlară, propun programe și tematici naționale/județene specifice de 

formare continuă privind desegregarea școlară, precum și tematici pentru programele de 

educație parentală sau pentru campaniile de informare și conștientizare ale   

părinților/comunității. Articolele 56 și 57 ale Metodologiei stabilesc mandatul diferitelor 

structuri, la nivel național sau județean privind formarea. 

 

„CNDS, ARACIP și Casa Corpului Didactic, pe baza rezultatelor monitorizării segregării 

școlare la nivel național, propune programe și tematici naționale specifice de formare continuă 

privind desegregarea școlară, pentru conducerea ISJ/ISMB și a unităților de învățământ 

preuniversitar, pentru personalul didactic și nedidactic al unităților de învățământ 

preuniversitar, profesori consilieri școlari, mediatori școlari, precum și tematici pentru 

programele de educație parentală sau pentru campaniile de informare și conștientizare ale 

părinților/comunității” (Art 56 al Metodologiei). „ISJ/ISMB poate propune Casei Corpului 

Didactic (CCD), pe baza rezultatelor monitorizării segregării școlare la nivel județean, 

programe și tematici județene specifice de formare continuă privind desegregarea școlară, 

pentru personalul ISJ/ISMB și al unităților de învățământ preuniversitar, inclusiv profesori 

consilieri școlari și mediatori școlari, precum și tematici pentru programele de educație 

parentală sau pentru campaniile de informare și conștientizare a părinților/comunității etc” (Art. 

57 al Metodologiei). 

 

Din perspectiva acestor reglementări, reiese necesitatea corelării viitoarei Strategii naționale 

pentru desegregare școlară cu prioritățile și măsurile prevăzute în Strategia națională pentru 

susținerea părinților, adoptată prin Hotărârea Guvernului nr. 1.353 din 30 octombrie 2024, 

pentru a include tematicile referitoare de desegregarea școlară în programele de educație 

parentală și în campaniile de informare și conștientizare a părinților. 

 

Ministerul Educației și Cercetării va iniția un dialog cu mediul universitar, principalul furnizor 

de formare inițială, pentru alinierea ofertelor de formare inițială, la tematica „educația incluzivă 

de calitate”, astfel încât să includă și aspecte legate de desegregarea școlară. 


