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Multumiri

Prezentul ghid tehnic pentru aplicarea Metodologiei pentru monitorizarea, identificarea,
evaluarea, prevenirea si combaterea segregarii scolare In invatdmantul preuniversitar a fost
elaborat in cadrul proiectului ,, Sprijin pentru consolidarea echitatii sistemului de educatie din
Romadnia”, finantat de Uniunea Europeand prin Instrumentul de Suport Tehnic si implementat
de Ministerul Educatiei si Cercetdrii din Romania cu asistenta tehnica a UNICEF si in
cooperare cu Comisia Europeand — SG REFORM.

Coordonarea generala a fost asiguratd de o echipa dedicata, formatd din Luminita Costache
(Specialist educatie, UNICEF in Romania) si Eugen Vasile Crai (Specialist educatie, UNICEF
in Romaénia), Claudiu Ivan (sociolog — consultat UNICEF in Romania) Vasile Strugaru
(Specialist IT — consultant UNICEF in Romania) si cu sprijinul echipei Ministerului Educatiei
si Cercetarii, coordonatd de domnul Subsecretar de stat Marian Daragiu. Le adresam tuturor
multumiri deosebite pentru sprijinul constant, orientarea strategicd si contributiile valoroase
oferite pe parcursul tuturor etapelor procesului de elaborare.

Proiectul este finantat de Uniunea Europeand prin Instrumentul de Sprijin Tehnic si este
implementat de Ministerul Educatiei si Cercetarii, cu asistenta tehnica din partea UNICEF si in
cooperare cu Comisia Europeana.

Acest ghid a fost realizat cu sprijinul financiar al Uniunii Europene. Opiniile exprimate Tn acest
document nu reflecta in niciun fel pozitia oficiald a Uniunii Europene.

Opiniile exprimate n acest document apartin autorilor si nu reflecta neaparat pozitia UNICEF.
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1. Lista de abrevieri si acronime

ARACIP Agentia Romana de Asigurare a Calititii in Invatimantul Preuniversitar

ARACIIP Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii si Inspectie in Invatimantul
Preuniversitar

CCD Casa corpului didactic

CES Cerinte educationale speciale

CJIRAE Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala

CMBRAE  Centrul Municipiului Bucuresti de Resurse si Asistentd Educationala

CNDS Comisia Nationalad pentru Desegregare Scolara

DG REFORM Directia Generald Sprijin pentru Reforme Structurale a Comisiei Europene
ISJ Inspectorat Scolar Judetean

ISMB Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

ME Ministerul Educatiei

MEC Ministerul Educatiei si Cecetarii

MEN Ministerul Educatiei Nationale

OMEC Ordin al ministrului educatiei si cercetarii

OMECT Ordin al ministrului educatiei, cercetarii si tineretului
OME Ordin al ministrului educatiei

ONG Organizatie neguvernamentala

ONU Organizatia Natiunilor Unite

PAS Planul de actiune al scolii

PDI Plan de dezvoltare institutionald

SIIIR Sistemul informatic integrat al invatamantului din Romania
TSI Technical Support Instrument

UNICEF Fondul Natiunilor Unite pentru Copii
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2.  Prevenirea si combaterea segregarii scolare

Metodologia pentru monitorizarea, identificarea, evaluarea, prevenirea sau combaterea
segregarii scolare in Invatamantul preuniversitar (Metodologia) stabileste o serie de obligatii
legale in sarcina unitdtilor de invatamant, a ISJ/ISMB si a Ministerului Educatiei pentru
prevenirea segregdrii scolare. Obligatiile legale care incumba actorilor din sistemul de educatie
din Romania enumerati mai sus, presupun o implicare proactiva a lor pentru a se asigura ca
populatia scolard inmatriculata la nivelul unei unitati de invatdmant reflecta diversitatea sociala,
etnicd, culturala etc. a populatiei de copii/elevi existenta la nivelul circumscriptiei scolare (sau
ca indicator proxi, la nivelul unitatii administrativ-teritoriale in care a fost constituita respectiva
unitate de Invatamant — vezi si Anexa 1.1 Cadru integrat de indicatori pentru monitorizarea
segregarii scolare — monitorizare de baza/restransa, nota de subsol nr. 4, la Indicatorul 5).

Art. 28 al Metodologiei instituie o obligatie universala pentru prevenirea segregarii scolare:
,unitatile de invatamant preuniversitar, impreuna cu ISJ/ISMB si Ministerul Educatiei, adopta
si implementeaza masuri necesare pentru prevenirea oricarui fel de segregare scolara in vederea
asigurdrii unui mediu scolar incluziv in Romania”. Alte articole ale Metodologiei stipuleaza
obligatia unitatilor de Tnvatamant preuniversitar, a [ISJ/ISMB sau a Ministerului Educatiei de a
se asigura ca elevii/copiii sunt distribuiti echitabil la nivelul unitatii de Tnvatamant, la nivelul
cladirilor unitatii de Invatdmant, al formatiunilor de studiu (clase/grupe), precum si in privinta
distributiei elevilor 1n ultimele doua banci.

Ca 1n oricare alt domeniu (e.g. sandtate etc.) prevenirea segregarii scolare trebuie sa fie
intotdeauna calea de urmat, nu doar ca in acest fel nu este afectat dreptul fiecarui copil la o
educatie incluziva de calitate iar echitatea educatiei este o realitate scolard prezenta in toate
unitatile de Tnvatdmant preuniversitar, ci si pentru cd interventia In cazuri de segregare scolara
dureazd un interval de timp si poate presupune angajarea unor resurse (umane, financiare)
aditionale.

Monitorizarea segregarii scolare, reglementatd in cadrul Metodologiei ca un proces recurent
anual, a fost proiectata atat in scopul prevenirii segregdrii scolare, putand fi urmarita distributia
elevilor pe toate nivelurile urmarite (unitate de invatamant, cladiri ale unitatii de invatamant,
formatiuni de studiu sau la nivelul ultimelor doud randuri de banci din clasa) din fiecare an
scolar dar si pentru prevenirea re-segregarii scolare, acolo unde au fost identificate cazuri de
segregare scolard si a fost implementat cu succes un plan de desegregare scolara.

Masuri pentru prevenirea segregarii scolare sunt reglementate atat in OME Nr. 7.701/2024, cat
si in alte acte normative la care face trimite Metodologia, de exemplu OME Nr. 3945/2024
privind aprobarea procedurii de distributie aleatorie a anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in
formatiunile de studiu. Unitatea de invatdmant este in masura sa aprecieze cel mai bine riscurile
de segregare scolara in baza raportului de monitorizare de la nivelul unitatii, tot ea avand cea
mai bund perspectiva a masurilor de prevenirea sau interventie care se impun.
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Prevenirea segregarii scolare este o prioritate pentru ca in acest fel vor fi prevenite consecintele
negative ale segregarii scolare enumerate in Art. 5 al Metodologiei. O unitate de Tnvatamant
care depune eforturile necesare pentru prevenirea segregarii scolare va avea un abandon scolar
mai redus, va fi mai atractiva pentru profesorii cu calificari inalte, va avea un grad ridicat de
promovabilitate a elevilor la evaludrile nationale, va contribui la demnatelarea stereotipurilor si
prejudecdtilor de ordin social, etnic etc. si va genera solidaritate si coeziune sociala.

La nivelul sistemului de educatie din Romania, una dintre cele mai eficiente masuri de prevenire
a segregdrii scolare este aceea de a asigura un nivel al calitatii educatiei ridicat in toate unitatile
de invatamant (cum este cazul sistemului de educatie din Finlanda). Un sistem de educatie in
care calitatea educatiei este comparabila in toate unitatile de Invatdmant reduce drastic tentatiile
segregationiste. Din aceasta perspectiva Art. 29 (alin. 2) reglementeaza obligatiile ARACIP si
a ISJ/ISMB de a include in evaluarea externa a calitatii educatiei si in cadrul inspectiilor scolare
aspectele care tin de echitatea educatiei si desegregarea scolard. Mai mult, Art. 29, (alin. 3)
instituie o obligatie a ISJ/ISMB de a adopta ,,un plan de masuri prioritare pentru asigurarea
nivelului de baza al calitatii educatiei in toate unitatile de invatdmant preuniversitar in care se

Metodologie, Articolul 29

Art. 29

(1)Pentru prevenirea segregarii scolare toate unitatile de Tnvatamant preuniversitar,
indiferent de forma de organizare sau finantare, trebuie sa asigure un nivel de baza
al calitatii educatiei in toate spatiile de invatare pe care le au la dispozitie — cladiri
si clase.

(2)ARACIP stabileste acest nivel de baza prin standardele de calitate ale educatiei
si include in evaluarea externa a calitatii educatiei si in cadrul inspectiilor scolare
aspectele care tin de echitatea educatiei si desegregarea scolara.

(3)ISJ/ISMB adopta un plan de masuri prioritare pentru asigurarea nivelului de baza
al calitatii educatiei in toate unitatile de invatamant preuniversitar In care se
manifestd segregare scolard, din circumscriptia sa. Planul de masuri judetean/al
Municipiului Bucuresti pentru asigurarea nivelului de baza al calitatii educatiei
poate beneficia de finantare prin intermediul Strategiei nationale de desegregare
scolara si a planului de actiune aferent, prin programele Zone de investitii prioritare
in educatie sau prin orice alte programe sustinute din fonduri europene sau
nationale.

manifestd segregare scolard, din circumscriptia sa”. Pentru implementarea acestor planuri
judetene, Metodologia enumera posibile surse de finantare. Orice investitie pentru cresterea
calitatii si a incluziunii educatiei este in acelasi timp si o masurd eficace de prevenire a
segregarii scolare.

Metodologia propune o serie de masuri de prevenire a segregdrii scolare pe care le imparte in
masuri generale, In sensul cd aceste masuri pot acoperi toate criteriile protejate sau oricare
dintre ele, si masuri specifice fiecirui criteriu protejat impotriva segregarii scolare. In acest
capitol vom trece in revista diferitele tipuri de masuri de prevenire a segregarii scolare, urmand
ca fiecare din acestea sa fie dezvoltate in capitolele urmatoare.
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Masurile generale de prevenire a segregarii scolare includ:

- Imbunatatirea calitatii educatiei si echitate in accesul la educatia incluziva de calitate;

- Implicarea comunitatii pentru o scoald echitabila pentru toti copiii; informarea,
consilierea si comunicarea cu parintii;

- Configurarea circumscriptiei scolare;

- Configurarea formatiunilor de studiu;

- Calitatea infrastructurii cladirilor si claselor unitatii de nvatamant, precum si calitatea
mobilierului si a echipamentelor scolare;

- Managementul pozitionarii elevilor in spatiul clasei.

Masurile specifice criteriilor protejate de prevenire a segregarii scolare includ:

- Masuri specifice de prevenire a segregdrii scolare pe criteriul etnic

- Masuri specifice de prevenire a segregarii scolare pe criteriul dizabilitatii si/sau CES

- Masuri specifice de prevenire a segregdrii scolare pe criteriul statutului socio-economic
al familiilor

- Masuri specifice de prevenire a segregarii scolare pe criteriul performantelor scolare ale
elevilor

- Masuri specifice de prevenire a segregarii scolare pe criteriul mediului de rezidenta al
elevilor

In mod analog, in situatiile in care eforturile unitatilor de invatiméant pentru prevenirea
segregarii scolare nu au avut rezultatele asteptate iar forme de segregare scolara sunt identificate
la nivelul acestora, unitatile de invatdmant au obligatia de a combate proactiv acele forme de
segregare scolara.

Art. 47 al Metodologiei instituie o obligatia tuturor unitdtilor de Invatdmant care au identificat
cel putin o forma de segregare scolard pe cel putin un criteriu protejat, de a revizui, intr-un
termen de 3 luni de la finalul calendarului de monitorizare dintr-un an scolar, ,,Planul de
dezvoltare institutionald, precum si Planul de actiune al scolii, prin includerea a cel putin unei
tinte strategice pentru eliminarea tipului/tipurilor si formei/formelor de segregare scolara
evidentiate prin scoruri de alertd”. Planul de dezvoltare institutionala va fi insotit de un Plan de
desegregare scolard, care are natura unui plan operational. Revizuirea sau elaborarea acestor
planuri se realizeaza obligatoriu in cadrul unui proces de consultari cu beneficiarii si partenerii
educationali, inclusiv cu organizatiile sindicale din invdtdmant sau cu reprezentantii grupurilor
vulnerabile la segregare scolara. Art. 48 al Metodologiei stabileste ca ,,directorul unitatii de
invatdmant stabileste tinta/tintele strategica/e din PDI/PAS si elaboreaza Planul de desegregare
scolard, in consultare cu consiliul de administratie al unitdtii de Tnvatamant preuniversitar, cu
cadrele didactice, consiliul scolar al elevilor, cu parintii/reprezentantii legali ai copiilor/elevilor
si asociatiile acestora, cu autoritatile locale/judetene si cu organizatii neguvernamentale”.

In aceastd sectiune introductiva privind prevenirea si combaterea segregirii scolare vom
sublinia cd nu doar unititile de invatamant au obligatii privind prevenirea si combaterea
segregarii scolare, ci si ISJ/ISMB sau Ministerul Educatiei. Toti actorii din sistemul educational
au obligatia de a-si conjuga eforturile pentru prevenirea si combaterea segregarii scolare si
promovarea unui mediu scolar echitabil si incluziv.
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In ultimul rand, dar nu mai putin important, este ca Metodologia include si sanctiuni in cazul
nerespectarii acestor obligatii pentru prevenirea sau combaterea seegregarii scolare. Art. 60 al
Metodologiei prevede ,,Nerespectarea obligatiilor prevazute in prezenta metodologie de catre
personalul  unitdtilor de 1Invatdmant preuniversitar, al inspectoratului  scolar
judetean/Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti atrage raspunderea disciplinard”.

3.  Masuri generale de prevenire a segregarii scolare

a. Calitatea educatiei si echitate in accesul la educatie de calitate

Dincolo de premisa fundamentald cd educatia este un drept fundamental al fiecarui copil,
pornim de la observatia cd educatia este si un bun colectiv, adica educatia actualelor si
viitoarelor generatii de elevi are valoare nu doar pentru bunastarea fiecarui cetatean al tarii dar
si pentru societate ca intreg si, In consecinta, statul si autoritatea publica trebuie s se Ingrijeasca
de prezervarea si dezvoltarea acestui bun. Valoarea educatiei nu are doar sensul individual
conform céruia educatia unui cetitean aduce bunastare lui insusi ci mai ales sensul colectiv ca
educatia fiecdrui cetatean 1si aduce contributia la bunastarea celorlalti cetdteni si a societatii in
general. Pe scurt, fara doar si poate, trdiim cu atat mai bine intr-un grup, colectivitate, societate
cu cat membrii acesteia sunt mai bine educati.

Studiile si analizele realizate pana in prezent au concluzionat cd manifestarea fenomenului de
segregare scolara afecteaza stocul educational acumulat de membrii unei societati si, implicit,
nivelul bunastarii colective. Educatia fiind bun colectiv, cum am spus mai sus, statul si guvernul
trebuie sd intervina si sd reglementeze si manifestarea fenomenului segregarii scolare.

Segregarea scolara este un fenomen indezirabil in principal pentru ca are efecte directe negative
asupra echitatii educationale si calitatii educatiei de ansamblu primite de populatia de elevi,
zadarnicind indeplinirea misiunii invatdmantului preuniversitar care este “aceea de asigurare
a conditiilor si a cadrului necesar pentru atingerea potentialului de dezvoltare al fiecarui
beneficiar primar al educatiei, atat din punct de vedere cognitiv, socioemotional, profesional,
civic, cat si in domeniul antreprenoriatului, astfel incat acesta sa participe activ §i creativ la
dezvoltarea societdatii, avand sentimentul apartenentei nationale si europene”. (Legea
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, art. 1 alin. 2).

Echitatea educationala inseamna ca fiecare elev are posibilitatea de a obtine un nivel de educatie
in acord cu potentialul sau. Acest fapt este stipulat ca atare si in Legea invatdmantului
preuniversitar nr. 198/2023 unde se precizeaza ca echitatea consta in “respectarea dreptului
fiecarui beneficiar primar de a avea sanse egale de acces, de participare la educatie si de
atingere a potentialului sau optim, asigurarea accesului si participarii la educatie a tuturor
copiilor, indiferent de caracteristicile, dezavantajele sau dificultdatile acestora si in acord cu
nevoile individuale sau cu nivelul de sprijin necesar. (Art. 2, alin. d).

In acelasi timp insi calitatea serviciilor educationale este intrinsec legatd de asigurarea unui
mediu incluziv de educatie, adica de “asigurarea accesului si participarii la educatie a tuturor
copiilor, indiferent de caracteristicile, dezavantajele sau dificultatile acestora si in acord cu
nevoile individuale sau cu nivelul de sprijin necesar”. (Art. 2, alin. e) .
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Concentrarea excelentei in educatiei sau asigurarea de servicii educationale de calitate ridicata
doar Tn anumite medii scolare (anumite scoli, cladiri, clase) de care sd beneficieze in maniera
segregatd doar anumite categorii de elevi, in conditiile n care in alte medii scolare calitatea
serviciilor educationale este semnificativ mai slabd, nu reprezinta educatie incluziva, echitate
educationala si nici atingerea dezideratelor largi ale politicilor educationale. O astfel de stare
de fapt contravine interesului politicilor educationale de a asigura acces la educatie de calitate
pentru toti elevii, astfel Incdt achizitiile educationale in intreaga populatie de elevi sd fie
maximale In raport cu potentialul lor.

Tocmai de aceea Legea invatdamantului preuniversitar nr. 198/2023 specificd in mod expres la
Art. 79. alin. 1 ca “in invatamadntul preuniversitar este interzisa segregarea scolara la toate
nivelurile” in conditiile in care “prin segregare scolara se intelege acel tip de discriminare
savarsita in cadrul unei unitati de invatamdnt, prin separarea fizica a anteprescolarilor,
prescolarilor sau elevilor apartinand wunui grup definit conform alin. (3) pe
grupe/clase/cladiri/structuri/banci, astfel incat procentul anteprescolarilor, prescolarilor sau
elevilor apartinand grupului respectiv din totalul elevilor din grupa/clasa/cladire este
disproportionat in raport cu procentul pe care copiii apartindnd grupului respectiv il
reprezintd in totalul populatiei de varsta corespunzdatoare unui ciclu de educatie in respectiva
unitate administrativ-teritoriala” (Art. 79, alin 5). Grupurile de elevi a caror segregare scolara
este interzisa de lege sunt definite de “criteriul etnic, al dizabilitatii sau al CES, pe criteriul
statutului socioeconomic al familiilor, al apartenentei la o categorie defavorizata, al mediului
de rezidenta sau al performantelor scolare ale beneficiarilor primari ai educatiei” (Art. 79,
alin 3).

In vederea aplicrii concrete, in procesul de management scolar, a prevederilor legale impotriva
manifestarii fenomenului de segregare scolara, prevazute de Legea invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023 a fost aprobat Ordinul ministrului educatiei nr. 7.701/2024 privind
aprobarea Metodologiei pentru monitorizarea, evaluarea, identificarea, prevenirea si
combaterea segregarii scolare in invatamantul preuniversitar.

in Metodologie, la art. 28, se specifica faptul cd “Unitdtile de invitimdnt preuniversitar,
impreuna cu ISJ/ISMB si Ministerul Educatiei, adopta si implementeaza mdsuri necesare
pentru prevenirea oricarui fel de segregare scolara in vederea asigurarii unui mediu scolar
incluziv in Romdnia”.

Dar de ce exista totusi segregare scolari, cum se explici manifestarea acestui fenomen in
sistemele educationale in general, in conditiile in care pentru societate ca ansamblu si
pentru fiecare cetiatean in parte el este un fenomen cu impact negativ asupra bunastarii?

Raéspunsul cel mai bun este pentru ca exista variatie in calitatea serviciilor educationale publice
furnizate in diferite medii de invatare (scoli, clddiri, clase) iar cetatenii cauta firesc, in mod
activ, cele mai bune optiuni de invatare pentru copiii lor. Unii dintre cetateni au, in mod evident,
resurse superioare (de cunoastere, materiale, de capital social, relational etc) care sa le permita
identificarea si accesarea celor mai bune rute educationale pentru copiii lor. in acest context
apare tendinta concentrarii acelor elevi care provin din familii cu resurse superioare in medii de
invatare cu calitate sporitd a serviciilor educationale iar a celor vulnerabili, definiti de anumite
criterii precum cele mentionate mai sus, in medii de Invatare mai putin favorabile.
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Omogenitatea calitatii serviciilor educationale in toate mediile de Invatare ar 1dsa fard sens
tendinta segregationistd rezultatd si ar preveni manifestarea fenomenului de segregare scolara.
Intelegand aceasta realitate, Metodologia stipuleazi la art. 29, alin. 1, ci “pentru prevenirea
segregarii scolare toate unitatile de invatamdant preuniversitar, indiferent de forma de
organizare sau finantare, trebuie sa asigure un nivel de baza al calitatii educatiei in toate
spatiile de invatare pe care le au la dispozitie — cladiri si clase”.

Asigurarea unui nivel de baza al calitétii educatiei 1n toate spatiile de predare presupune ca
activitatea pedagogica sa fie performatd la un nivel adecvat de catre toate cadrele didactice
implicate in actul de predare, urmarind sa raspunda nevoilor specifice ale elevilor n mod
echitabil si incluziv. Nu intodeauna elevii dintr-o clasa /cladire/structura scolara primesc acelasi
nivel de suport in procesul educational din partea familiei; uneori se Intdmpla ca familia sa fie
dezbinata, monoparentald, cu parinti temporar plecati la muncd in strainatate, marcata de
probleme economice sau cu parintii care nu au un nivel de educatie optim pentru a se implica
adecvat in procesul educational al copilului, pentru a-1 ghida in acest parcurs. Astfel de
probleme socio-economice specifice elevului sau familiei elevului nu ar trebui sa afecteze
calitatea participarii scolare a elevului, obtinerea unui nivel al achizitiilor scolare in acord cu
potentialul sau natural.

Stereotipurile negative la adresa unor categorii de elevii sau inadecvata abordare a diversitatii
etnice (de exemplu cazul elevilor romani de etnie romd) sau a dizabilitatii poate conduce la
injuste situatii de discriminare care afecteaza echitatea educationala in derularea procesului
scolar. Impactul negativ asupra calitatii si echitatii educationale este multiplicat atunci cand
elevul cumuleaza concomitent atat dificultati socio-economice dintre cele anterior mentionate
dar se afla si in risc de discriminare ca urmare a unor caracteristici etnice sau de dizabilitate.
Categoriile de elevi mai sus mentionate se afla, adesea, in risc de abandon scolar sau, daca totusi
reusesc sd mentind participarea scolard, sunt in risc de a face achizitii educationale sub
potentialul lor.

Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023 prevede pentru situatii de acest fel
posibilitatea deruldrii de programe de ”Scoald dupid scolai” — vezi art. 74 sau de “Invitare
remediala” — vezi art. 75 — sau programe subsumate eforturilor de reducere a abandonului scolar
—art. 77 din lege.

Elevi precum cei mentionati in categoriile de mai sus au nevoie, in mod just, de un sprijin
suplimentar din partea scolii, pentru a compensa vulnerabilitatile socio-economice fatd de care
el nu au nicio responsabilitate, pe de o parte, si a caror educatie reprezinta un bun colectiv, pe
de alta parte, cum am precizat la debutul acestei sectiuni.

La indeplinirea dezideratului unui context de invatare incluziv, desegregat, in acord cu art. 29,
alin. 1 (precizat mai sus) al Metodologiei aprobate prin Ordinul ministrului educatiei nr.
7.701/2024 concura si ARACIP motiv pentru care acelasi articol precizeaza la alin. 2 ca
”ARACIP stabileste acest nivel de baza prin standardele de calitate ale educatiei si include in
evaluarea externa a calitatii educatiei si in cadrul inspectiilor scolare aspectele care tin de
echitatea educatiei §i desegregarea scolara’.
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Activitatea ARACIP este sustinutd, potrivit aceluiasi ordin, de ISJ/ISMB. Se stipuleaza astfel
in acelasi articol, la alin. 3, ca ”ISJ/ISMB adoptd un plan de masuri prioritare pentru asigurarea
nivelului de baza al calitatii educatiei in toate unitatile de invatamant preuniversitar in care se
manifesta segregare scolara, din circumscriptia sa. Planul de masuri judetean/al Municipiului
Bucuresti pentru asigurarea nivelului de baza al calitatii educatiei poate beneficia de finantare
prin intermediul Strategiei nationale de desegregare scolara si a planului de actiune aferent,
prin programele Zone de investitii prioritare in educatie sau prin orice alte programe sustinute
din fonduri europene sau nationale”.

Rolul managementului unitatii scolare si al cadrelor didactice este vital in acest proces atat prin
organizarea in cadrul scolii a programelor suport pentru acesti elevi vulnerabili dar si prin
asigurarea unui context de invdtare desegregat, in care astfel de elevi vulnerabili s nu fie
marginalizati si plasati cu precadere, deliberat, in anumite facilitati de invatare unde interesul
in predare si calitatea educatiei furnizate sa fie mai slabe comparativ cu restul facilitatilor de
invatare existenta.

b. Implicarea comunitatii pentru o scoala echitabilda pentru toti copiii; informarea,

consilierea si comunicarea cu parintii

Asigurarea cu succes a unui proces de educatie desegregat presupune, in mod esential, si
existenta unor atitudini favorabile fatd de acest proces din partea comunitatii de parinti
beneficiari ai serviciilor educationale din cadrul circumscriptiei scolare arondata structurii sau
unitdtii scolare. Atunci cand comunitatea de parinti si ceilalti factori importanti din comunitate
(precum autoritdti publice locale, lideri informali etc.) nu inteleg oportunitatea pozitiva a
invatarii Intr-un context desegregat si impactul pozitiv al acestui proces pentru toti elevii, vor
exista obstacole si blocaje care vor zadarnici atingerea dezideratului realizarii unui proces de
invatare desegregat si echitabil.

De aceea o etapa importantd pentru prevenirea manifestdrii fenomenului de segregare scolara
este derularea unui efort de informare, consiliere si comunicare cu parintii pentru a le fi
prezentatad acestora necesitatea organizarii unui invatamant scolar in manierd desegregata.
Desigur, un astfel de demers trebuie corelat si cu asigurarea contextului de furnizare de servicii
educationale de calitate similara in toate facilitatile si spatiile de invatare, asa cum am prezentat
in sectiunea anterioard. Motivatia competitiei intre parinti pentru a plasa elevul intr-un anumit
context de invatare considerat mai propice trebuie diminuata si chiar eliminatd prin asigurarea
unor contexte de invatare de calitate similard peste tot.

In orice caz, tocmai pentru ci este necesar a implica si comunitatea de parinti in procesul de
prevenire a fenomenului de segregare scolard, constientizand membrii fiecarei comunitéti de
beneficiari, deservite de fiecare unitate scolard, asupra importantei organizdrii furnizarii
serviciilor educationale in manierd desegregatd, Ordinul ministrului educatiei nr. 7.701/2024
prevede la art. 30 alin. 1 ca "ISJ/ISMB si unitdtile de invatamant preuniversitar deruleaza, in
mod periodic, campanii de informare si constientizare a parintilor si comunitatilor locale
referitoare la consecintele negative ale segregarii scolare si importanta educatiei incluzive de
calitate. Unitatile de invatamdnt preuniversitar vor colabora cu organizatii neguvernamentale

si alte institutii relevante in cadrul acestor campanii de informare si constientizare”.
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Nu intodeauna scolile dispun de resursele necesare pentru a derula singure astfel de campanii
de constientizare si, tocmai de aceea, recomandarea legiuitorului din articolul mentionat mai
sus este ca aceste initiative s fie derulate in colaborare cu organizatii relevante din afara scolii,
precum organizatii neguvernamentale sau alte institutii relevante (precum Inspectorate scolare,
autoritati publice locale etc.). Rolul consilierilor scolari, al mediatorilor scolari, facilitatorilor
comunitari sau al psihologilor scolari poate fi important in acest proces.

Pe de alta parte, astfel de campanii de comunicare pot fi derulate si in lipsa colaborarii cu alte
organizatii sau institutii relevante mai ales cand astfel de parteneriate nu sunt posibile — fie
inexistenta unor organizatii non-guvernamentale in localitate, fie refuzul de a participa la astfel
de initiative etc. Sedintele cu parintii organizate de catre dirigintii fiecarei clase pot reprezenta
un prilej pentru a promova importanta organizarii procesului scolar in maniera desegregata.

Mai trebuie spus ca Art. 31 al Metodologiei prevede in mod expres ca ”Unitdatile de invatamant
preuniversitar angajeaza intreaga comunitate scolara, elevi, parinti, personal didactic §i
administrativ, alte parti interesate, in crearea unui mediu educational incluziv, pozitiv, sigur si
bazat pe relatii de incredere pentru prevenirea si combaterea segregarii scolare.”

O ultimd remarca la aceastd sectiune este aceea cd ar fi recomandabil ca eforturile de
comunicare $i constientizare a necesitatii desegregarii scolare sd inceapa din etape cat mai
timpurii ale educatiei publice a copiilor, chiar din gradinita. In acest fel parintii vor fi mai
pregatiti sa inteleaga desegregarea scolard incd de la inceperea ciclului primar.

c. Configurarea circumscriptiei scolare

Segregarea scolara poate fi urmarea directd a segregarii rezidentiale. Aceasta din urma este un
fenomen care nu face obiectul explicit al actelor normative referitoare la segregare scolara dar
este necesar a fi considerat in acest proces. Fiecare structurd scolard/unitate scolara deserveste
0 anumita circumscriptie scolara iar felul in care este delimitatd circumscriptia scolard poate
conduce la accentuarea efectelor segregarii rezidentiale asupra segregdrii scolare. Un astfel de
caz a fost semnalat in cadrul unei analize a segregarii realizate de CADO (o organizatie non-
guvernamentald)'.

Astfel delimitarea deliberata a unei anumite circumscriptii scolare astfel incat elevii dintr-o
anumita categorie de vulnerabilitate definita de Ordinul ministrului educatiei nr. 7.701/2024 sa
fie cupringi mai degraba intr-o anumita structurd scolara / unitate scolara desi, printre acesti
elevi vulnerabili, existd unii care au rezidenta mai apropiata de alta structurd scolara / unitate
scolard, constituie de jure un act de segregare scolara care incalcd principiul desegregarii
scolare promovat de legiuitor. Alineatul 2 din art. 30 al Ordinului ministrului educatiei nr.
7.701/2024 stipuleaza astfel faptul urmator: (2) Configurarea circumscriptiei scolare trebuie
realizata astfel incdt sa fie promovata incluziunea educationald si sd fie evitata segregarea
scolara. Configurarea circumscriptiei scolare trebuie fundamentata pe principiul proximitatii
beneficiarilor primari ai educatiei, utilizand datele oficiale ale INS si/sau alte date oficiale
disponibile.”

! https://cado.org.ro/wp-
content/uploads/2023/03/18112022RaportMonitorizareEvaluareSegregareScolara Ro.pdf



https://cado.org.ro/wp-content/uploads/2023/03/18112022RaportMonitorizareEvaluareSegregareScolara_Ro.pdf
https://cado.org.ro/wp-content/uploads/2023/03/18112022RaportMonitorizareEvaluareSegregareScolara_Ro.pdf
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Cu alte cuvinte singurul principiu acceptat pentru configurarea unei anumite circumscriptii
scolare este acela al proximitdtii elevilor, distanta rezidentei acestora fatd de structura
scolard/unitatea scolard unde invatd. Situatiile elevilor care sunt alocati unei circumscriptii
scolare subsumate unei structuri scolare/unitdti scolare desi rezidenta lor este mai apropiatad de
o alta structura scolard/unitate scolara ridicd automat suspiciune de segregare scolara influentata
rezidential. In privinta principiului proximititii elevilor la configurarea circumscriptiei scolare,
autorii acestui manual tin sd precizeze ca pot exista situatii In care configurarea atipica a
circumscriptiei scolare poate constitui o masura de prevenire sau combatere a segregarii scolare
(atat In mediul urban, cat si in mediul rural) si de aliniere a diferitelor ponderi ale populatiei
scolare la ponderile populatiei din unitatea admninistrativ-teritoriala, si, pe cale de consecinta,
de reducere a scorurilor de alertd. Totusi, pentru a deroga de la principiul proximitatii elevilor,
este recomandat sa existe un nivel superior de supervizare si, ca atare, [SJ-urile, cand identifica
o astfel de situatie, sd ceara avizul CNDS 1nainte de a lua decizia finalda. CNDS va verifica daca
justificarea propunerii ISJ este riguroasa si poate contribui la beneficiile asteptate pentru
desegregarea scolara. O astfel de solutie ar trebui sa fie inclusd in Metodologie astfel incat
obligatiile ISJ/ISMB si ale CNDS sa fie explicit normate.

Pe de alta parte sunt situatii n care elevii fac naveta catre unitati scolare si circumscriptii scolare
nici macar vecine cu cea in care au rezidenta, indepartate de scoala de care apartin. Unele scoli
sunt “magnet” pentru elevii din alte circumsciptii scolare decat cea pe care o deservesc, in
vreme ce existd de asemenea unitdti scolare din circumscriptia cdrora existd o hemoragie” de
elevi catre alte circumscriptii scolare. Astfel de fenomene atunci cidnd afecteaza un numar
semnificativ de elevi au desigur o explicatie care tine, cel mai probabil, de cautarea asiduua,
mai ales a acelor parinti care 1si permit acest lux, a acelor unitati scolare unde considera ca
exista o calitate a serviciilor educationale mai ridicata. Desigur, pe de alta parte, fenomenul este
sustinut sau facilitat si de deschiderea unor cadre didactice de a da curs solicitarilor anumitor
parintii de a avea copilul plasat Tn anumite unitati educationale/formatiuni de studiu.

Legiuitorul a fost constient de aceste aspecte atunci cand la alineatul 3 din art. 30 al Ordinului
ministrului educatiei nr. 7.701/2024 a reglementat faptul ca “(3) ISJ/ISMB monitorizeaza
migratia elevilor intre circumscriptiile scolare pentru a identifica circumscriptiile de unde
migreaza elevi, cauzele concrete ale acestui fenomen si stabilesc masurile care se impun.”

Conditiile in care un elev poate Invata in altd scoala decat cea de care apartine (care urmare a
faptului ca are domiciliul in interiorul circumscriptiei scolare a acesteia) sunt reglementate prin
Ordinul nr. 4019/2024 in Anexa 1 privind aprobarea Metodologiei de inscriere a copiilor in
invatdmantul primar. Conditia de bazd este ca scoala unde existd solicitdri din afara
circumscriptiei sale scolare sd aiba suficiente locuri diponibile conform planului de scolarizare.
In cazul in care existd mai multe solicitari decat locuri disponibile provenite de la elevi din afara
circumscriptiei scolare se aplica un set de criterii de departajare.

Mai trebuie spus ca Inspectoratele scolare pot interveni pentru reconfigurarea circumscriptiilor

scolare astfel incat sa se evite segregarea scolara rezultatd din segregarea pe criteriul mediului
de rezidenta:
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“Inspectoratele scolare pot decide reconfigurarea circumscriptiilor scolare pana la data
inceperii inscrierilor, astfel incdt sa asigure optimizarea procesului de cuprindere a copiilor
in clasa pregatitoare, in situatia in care capacitatea unei unitafi de invagamdnt nu permite
cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor din circumscriptia scolara stabilita in anul
scolar anterior, precum si in alte situatii justificate, cum ar fi eliminarea segregarii scolare,
rezultata din segregarea pe criteriul mediului de rezidenta.” (Ordinul nr. 4019/2024, Anexa 2
— CALENDARUL finscrierii in invatamantul primar pentru anul scolar 2024-2025)

d. Configurarea formatiunilor de studiu

Felul in care are loc configurarea (repartizarea) elevilor in formatiunile de studiu (intelese aici
ca acele grupe de elevi carora li se preda in acelasi spatiu scolar si in acelasi moment de catre
aceleasi cadre didactice — o anumita clasa constituita intr-o unitate scolara este de exemplu o
formatiune de studiu, la fel o grupa de ante-prescoleri/prescolari) este un aspect cheie in
procesul de prevenire a segregarii scolare.

Repartizarea echitabild a elevilor in aceste formatiuni de studiu inseamna, in fapt, ca fiecare
elev, indiferent de originea, situatia sa sociald, economica, medicald sau etnia sa, va avea o
sansa similard de a fi distribuit n oricare formatiune de studiu. Altfel spus, la modul ideal,
distributia elevilor in cadrul formatiunilor de studiu se face dupa o formula care nu este
influentatd de preferinta unui adult de a fi inclus intr-o anumitd formatiune de studiu. Astfel de
formule de distribuire a elevilor sunt fie cea aleatorie prin tragere la sorti, fie cea aleatorie in
ordinea alfabetica a numelor (a se vedea si OME 3945/2024 privind aprobarea Procedurii de
distributie aleatorie a anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de studiu).

De ce este echitabila o astfel de distribuire a elevilor in cadrul formatiunilor de studiu?

Deoarece configurarea formatiunilor de studiu in acest mod permite oricarui elev, indiferent de
statutul parintilor lor si de capacitatea de influentd a acestora, sd acceadd la cele mai bune
conditii de Invatare existente - in unitatea scolard de care apartine prin rezidenta sau in unitatea
scolard in care este Inscris pur si simplu. Criteriile de evaluare a serviciilor educationale sunt
adesea subiective, mai ales la nivelul beneficiarilor acestora - pot tine de valoarea perceputa a
anumitor cadre didactice, de infrastructura suport existentd destinatd sustinerii procesului
didactic mai adecvatd sau pur si simplu de valorizarea specificd a anumitor categorii de
potentiali colegi, cu status social mai ridicat etc. Intereseaza mai putin din punct de vedere al
segregarii scolare care pot fi aceste criterii de evaluare a calitatii Invatamantului; ce este extrem
de important insa este ca oricare elev sa poata avea aceeasi sansad de acces, teoretic si practic,
la oricare formatiune de studiu, fapt care conduce la accesul mai uniform la educatie de calitate
pentru toti elevii indiferent de situatia lor socio-economica si, implicit, la o crestere de ansamblu
calitatii educatiei in sistemul scolar (eforturile de Tmbunatatire a calitatii serviciilor educationale
vor fi concentrate uniform in toate formatiunile de studiu). Cum am spus si mai sus ideal ar fi
ca In toate formatiunile de studiu sa fie furnizate servicii educationale de nivel similar, farad a
mai exista un interes particular pentru includerea unui elev intr-un anumit context de invétare:
avand similara calitatea serviciilor educationale 1n toate contextele de invatare existente, nu mai
existd un motiv pentru a prefera predilect o anumite formatiune de studiu.

11
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O astfel de perspectivd desegregationistd in constituirea formatiunilor de studiu are multiple
avantaje pe care le amintim succint aici: conduce la uniformizarea calitdtii educatiei, permite
intalnirea elevilor din diverse categorii sociale in aceleasi formatiuni de studiu ceea ce asigura
0 coeziune sociala sporitd, omogenizare a valorilor si pregétire pentru participarea adecvata la
viata reald a societdtii in etapa de adult, va exista un interes sporit din partea tuturor factorilor
interesati pentru a avea servicii educationale calitative in toate formatiunile de studiu (ceea ce
va creste in timp calitatea de ansamblu a serviciilor educationale), impactul manifestat de
cazurile de elevi cu situatii socio-economice dificile asupra procesului educational va fi
distribuit echilibrat in toate formatiunile de studiu — si nu va fi concentrat doar in unele dintre
acestea etc. Efectul sistematic, pe termen lung, al unei astfel de abordari este o medie a pregétirii
educationale mai ridicatd in masa de elevi fiind evitatd concentrarea elevilor vulnerabili in
anumite formatiuni de studiu.

Tocmai in acest context Ordinul ministrului educatiei nr. 7.701/2024 privind aprobarea
Metodologiei pentru monitorizarea, evaluarea, identificarea, prevenirea si combaterea
segregdrii scolare in invatdamantul preuniversitar stipuleaza foarte clar la Art. 32, 33 si 34 faptul
urmator: “Art. 32. Configurarea/reconfigurarea formatiunilor de studiu poate contribui la
prevenirea segregarii scolare din cel putin urmatoarele perspective: repartizarea echitabila a
anteprescolarilor, prescolarilor si elevilor la nivelul cladirilor, acolo unde aceleasi cicluri de
educatie ale unitatii de invatamdnt preuniversitar — la nivel de structura - invata in doua sau
mai multe cladiri, si repartizarea echitabila a elevilor in grupe/clase, acolo unde sunt cel putin
doua grupe/clase pe acelasi an de studiu. Art. 33. Unitdtile de invatamdnt preuniversitar au
obligatia de a configura/reconfigura formatiunile de studiu astfel incdt sa fie prevenita orice
forma de segregare scolara. Art. 34 Unitatile de invatamant preuniversitar au obligatia de a
repartiza in mod echitabil anteprescolarii/prescolarii/elevii la nivelul cladirilor, al
formatiunilor de studiu, respectiv grupelor/ claselor si al ultimelor doua banci din sala de
clasa.”

Mai trebuie amintit cd In prezent este in vigoare si Ordinul nr. 3945/2024 privind aprobarea
Procedurii de distributie aleatorie a anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de
studiu, act normativ care detaliazd modul in care distribuirea echitabila a elevilor in cadrul
formatiunilor de studiu poate avea loc in mod practic.

In procesul constituirii formatiunilor de studiu prin alocarea elevilor in clase este necesar a
gestiona adecvat si alte mutdri ale elevilor dintr-o clasd in alta, procese inerente care apar pe
parcursul deruldrii procesului scolar. Astfel de mutari se opereaza de exemplu in cazul elevilor
repetenti sau al celor transferati. Elevii din ambele categorii mentionate este necesar, in acord
cu legislatia in vigoare, sa fie distribuiti echitabil Intre formatiunile de studiu existente in cadrul
unei scoli. Elevii repetenti dintr-un an de studiu, de exemplu, nu vor fi alocati toti in aceeasi
clasa (in situatia in care existd mai multe clase). La fel se va intdmpla si cu elevii transferati.
Ordinul ministrului educatiei nr. 7.701/2024 precizeaza in acest sens:

“Art. 35 Unitdtile de invatamant preuniversitar repartizeaza in mod echitabil, la nivelul
claselor, elevii care repeta anul scolar. Aceeasi obligatie o au privind repartizarea copiilor
intre clasele pregatitoare pentru acei elevi care, dintr-un motiv sau altul, nu au parcurs ciclul
prescolar sau l-au parcurs incomplet.
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Art. 36. Unitatile de invatamdnt preuniversitar repartizeaza in mod echitabil, la nivelul
claselor, elevii care vin prin transfer de la o alta unitate de invatamdant sau care solicita
transferul de la o clasa la alta in cadrul aceleiasi unitati de invatamant.”

e. Calitatea infrastructurii cladirilor scolare

Studiile de specialitate arata cad cel mai important element care dd masura calitatii serviciilor
educationale este cadrul didactic care preda la clasd. Cu toate acestea infrastructura cladirilor
scolare este de asemenea unul din elementele importante luate in calcul de beneficiarii
serviciilor educationale atunci cand evalueaza calitatea acestora. Fara un nivel minim de confort
scolar, de utilitdti care eficientizeaza actul pedagogic, chiar prestatia cadrului didactic si
atractivitatea scolii in rAndul elevilor pot avea de suferit (de exemplu ne putem gandi la unitati
scolare cu toaleta 1n afara cladirii, in curte, cadre diadctice care nu au acces la mijloace digitale
minimale de predare — calculator, internet etc.).

Prin infrastructura cladirilor scolare intelegem aici aspecte precum sistemul de incalzire al scolii
pe timp de iarna si sistemul de climatizare in perioadele de vara, caniculare, mobilierul si peretii
salilor de clasd, accesul la toalete, spatiile dedicate invatarii particularizate unei discipline
(laboratoare de chimie, biologie etc.), instrumente digitale de suport al actului pedagogic (tabla
intereactiva, video proiector, calculator, imprimanta, internet), mijloace de accesibilizare in
scoald pentru elevii cu dizabilitati, sald de sport si calitatea dotarilor din cadrul acesteia, teren
de sport etc.

Pentru a asigura premisele desegregarii scolare de duratd este important, in lumina celor
prezentate mai sus, ca infrastructura clddirilor scolare sa indeplineasca oriunde in Roménia un
nivel minimal satisfacdtor in toate aspectele mentionate (utilititi pentru elevi si cadrele
didactice, aparaturd suport pentru actul pedagogic etc.).

Monitorizarea segregarii scolare include, in etapa sa extinsa (cea la care participa doar unitatile
scolare unde au fost identificate situatii de segregare scolard), analiza mai multor indicatori
referitori la infrastructura scolara pentru a surprinde aspecte precum cele mai sus mentionate.
In situatia in care, in facilitatile scolare unde se constati segregare scolara (la nivel de cladiri
sau clase), se manifestd de asemenea un nivel deficitar al infrastructurii cladirilor scolare, va fi
necesara implementarea de masuri prioritare in aceste cazuri pentru aducerea respectivei
infrastructuri scolare la un standard minimal satisfacator. Un astfel de standard va fi de natura
a asigura un climat scolar sigur si atractiv elevilor si propice furnizarii serviciilor educationale
cel putin la un nivel similar cu situatia altor facilitati scolare populate preponderent de elevi
nevulnerabili.

f. Managementul pozitionarii elevilor in spatiul clasei

Ordinul ministrului educatiei nr. 7.701/2024 precizeaza faptul ca este interzisd segregarea
scolara in ultimele banci, prin plasarea predilectd a elevilor vulnerabili in ultimele banci. O
astfel de interdictie se aplica doar 1n cazul unitatilor de invatdmant preuniversitar “care au sali
de clasa ce pastreaza aranjarea spatiala pe siruri de banci, au minimum 25 elevi inscrisi in
respectiva clasa si nu asigura rotirea elevilor in banci cel putin o data pe modul educational”
(Art. 37, Metodologie).
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Elevii vulnerabili sunt acele categorii de elevii deja mentionate anterior (elevii romi, cu
dizabilitéti, care provin din familii cu statut socio-economic redus, din mediul rural etc.) iar
actul normativ mentionat precizeaza: “acolo unde este posibil, elevii care apartin grupurilor
vulnerabile nu vor fi plasati in ultimele doud bénci din sala de clasd. In situatiile in care acest
lucru nu e posibil, ponderea elevilor apartindnd grupurilor vulnerabile va fi cel mult egala cu
ponderea acestora la nivelul formatiunii de studiu(Art. 37, Metodologie).

Art. 38 Pentru prevenirea segregarii scolare prin plasarea elevilor in ultimele doua banci,
unitatile de invatamdnt preuniversitar pot sa asigure rotirea elevilor in banci cel putin o data
pe modul educational sau pot sa reamenajeze spatiul clasei in alt fel decat cel pe siruri de
banci, cum ar fi: in cerc, semicerc sau amfiteatru, salon etc.”

Putem remarca faptul ca segregarea scolard la nivelul ultimelor banci din clasa este forma de
segregare scolard care poate fi prevenitd si combatutd cel mai usor, fiind nevoie doar de o
decizie a dirigintelui clasei cu privire la schimbarea periodica a elevilor in bancile din clasa sau
prin rearanjarea formatului locurilor din clasd. Ceea ce trebuie evitat In mod explicit este
permanentizarea asezarii elevilor din categoriile vulnerabile in ultimele banci ale clasei, unde
participarea si beneficiul participarii la cursurile scolare pot fi diminuate.

4.  Masuri specifice de prevenire a segregarii scolare

a. Interdependenta masurilor specifice de prevenire a segregarii scolare. Abordarea

intersectionala a segregarii scolare

Literatura de specialitate, care a tratat problema echitdtii In educatie, a ardtat cd adesea
vulnerabilitatea unui elev este “intersectionald”, adica acelasi elev cumuleaza concomitent mai
multe caracteristici care il predispun la a fi vulnerabil in procesul scolar — de exemplu cazul
unui elev care provine dintr-o familie unde educatia parintilor este cel mult 8 clase, din mediul
rural si, in acelasi timp, elevul are dosar de bursa sociald provenind dintr-o familie marcatad de
saracie.

Tocmai de aceea, intodeauna, segregarea trebuie privitd complex, concomitent din mai multe
perspective, urmarind ca “masurile specifice de prevenire a segregarii scolare pe un anumit
criteriu sa fie corelate cu celelalte masuri specifice de prevenire a segregarii scolare, astfel
incdat prevenirea/reducerea unui anumit tip de segregare scolara sa nu ducda la
aparitia/cresterea altui tip de segregare scolara” (Art. 39, Metodologie).

Un exemplu ipotetic ar fi cel in care, preocupati doar de a evita segregarea pe criteriul mediului
de rezidenta, elevii proveniti din mediul rural sunt distribuiti in cele doua clase ale unui anumit
nivel educational, fard a considera nivelul educational al parintilor elevilor. Astfel se poate
intampla ca elevii din mediul rural, dar ai céror parinti au studii medii sau superioare, sa fie toti
distribuiti in una dintre clase iar ceilalti elevi din mediul rural, ai caror périnti au cel mult
gimnaziul absolvit sa fie distribuiti in cealalta clasa. O astfel de optiune 1n distributia elevilor
care vin din mediul rural este inechitabila intrucat genereaza, foarte probabil, segregare scolara
pe criteriul statutului socio-economic al familiei (indicator: nivelul educational al parintilor).
Pentru a preveni segregarea scolara, atat elevii din mediul urban, dar si cei din mediul rural
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trebuie distributi intre clasele aceluiasi an de studiu in pondere egala din fiecare categorie de
elevi definitd de nivelul educational al parintilor: elevii din mediul rural cu educatie
liceala/superioara vor fi distribuiti egal intre cele doud clase (urméand exemplul nostru); elevii
din mediul rural cu educatie cel mult opt clase vor fi distribuiti egal de asemenea intre cele doua
clase. Se va proceda la fel cu elevii din mediul urban.

Lucrurile trebuie tratate similar in cazul elevilor cu dizabilitati sau de etnie roma ai caror parinti
au educatie superioard/medie sau educatie mai redusa (cel mult 8 clase) — nu vor fi distribuiti
in aceeasi clasa toti elevii cu dizabilitdti sau de etnie romd ai cdror parinti au studii
superioare/liceale in vreme ce ceilalti elevi cu dizabilitati sau de etnie rma, ai caror parinti au
cel mult opt clase, vor fi distribuiti n alta clasa.

In mod firesc distributia aleatorie a elevilor (fird ca preferintele celor implicati si influenteze
distributia elevilor) va conduce la o componenta echilibrata a diverselor spatii de Invatare —
clase/cladiri. Insd, atunci cand o astfel de distributie aleatorie conduce totusi la segregare
scolard (si astfel de situatii au fost documentate in literatura de specialitate; distributia
aleatorie/computerizatd nu e o masura infailibila in toate cazurile dar, evident, In majoritatea
cazurilor contribuie decisiv la repartizarea mai echitabild a copiilor/elevilor) ea trebuie
corectata prin decizie justificata a scolii luand in calcul inclusiv caracteristicile concomitente
de vulnerabilitate pe care unii dintre elevi le au.

b. Masuri specifice de prevenire a segregarii scolare pe criteriul etnic

Un aspect de maxima importanta care ridicd provocdri specifice in cazul intentiei de prevenire
a segregadrii scolare pe criteriul etnic este identificarea elevilor care au o anumitd etnie si, in
mod particular, a elevilor de etnie roma (fard a ne limita insd doar la aceastd minoritate etnica,
criteriul etnic se refera la toate minoritétile nu doar la minoritatea roma). Persista inca la nivelul
societatii romanesti stereotipuri negative la adresa romilor in general, dar si practici
discriminatorii izvorate din aceste prejudecati. Pe acest fond multi cetateni romani de etnie roma
prefera sa 1s1 mascheze etnia si sa se declare ca apartinand unei alte etnii.

Autoasumarea etniei prin autodeclarare este cea mai justa cale de identificare a etniei in cazul
unei persoane; in cazul unui elev minor etnia acestuia trebuie declaratd de cétre
parintele/reprezentantul legal al acestuia. Hetero-identificarea (identificarea etniei de cétre terte
persoane, pe baza unor caracteristici — limba, vestimentatie, de exemplu - sau a cunoasterii
istoriei personale a cuiva) este un proces supus erorii. Tocmai in acest sens Art. 40 din Ordinul
ministrului educatiei nr. 7.701/2024 precizeaza la alineatul 1 faptul ca (1) Identificarea etnica
a copiilor/elevilor dintr-o unitate de invatamant preuniversitar se va face in baza metodei auto-
identificarii, respectiv prin declararea etniei de catre parinte/tutore/reprezentant legal sau de
catre elevul major”.

Asa cum spuneam mai sus, este binecunoscut fenomenul de evitare a autoasumarii etniei Roma.
Pentru a asigura o veridicd identificare etnicd si a creste sansele ca unei ponderi cat mai mari
dintre elevii romi sa le poata fi inregistrata etnia, in procesul de monitorizare a segregérii scolare
este recomandabil ca aceasta informatie sa fie colectatd sub regimul strict al confidentialitatii si
asigurdrii caracterului personal al acestei informatii.
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Respondentul (unul dintre parintii/reprezentantul legal al ai elevului) va trebui cu necesitate sa
fie asigurat cd va beneficia de toate garantiile cadrului legal in vigoare pentru protectia datelor
personale, inclusiv de garantiile legale asupra pastrarii confidentialitdtii absolute a informatiei
privind apartenenta etnica si sa i se precizeze scopul exclusiv in care este utilizatd aceasta
informatie - scop care este in avantajul sau (pentru a surprinde si combate situatiile de segregare
scolara care afecteazd negativ uneori participarea sau performanta scolard a elevilor romi).

Cu toate acestea, atunci cand totusi metoda autoasumadrii etnice nu este eficace si pentru ca
segregarea scolard este un fenomen de care sunt afectati in mare masura si cetatenii romani de
etnie roma, se poate apela si la metoda heteroidentificarii, dar numai cu contributia unei
persoane expert (lider sau mediator etnic comunitar, mediator scolar, mediator sanitar) din
comunitatea unde traieste elevul si care este familiarizat cu istoria si situatia elevului si familiei
acestuia sau se pot utiliza date administrative prealabile care au fost furnizate anterior de un
membru al familiei elevului sau cu ajutorul etniei autodeclarate a unei rude a elevului.

Astfel art. 40 din Ordinul ministrului educatiei nr. 7.701/2024 precizeaza la alineatul 2 cd ”(2)
In situatii exceptionale, documentate, identificarea etnicd se poate face si in baza hetero-
identificarii, cu sprijinul unui expert local familiarizat cu particularitatile comunitatii locale,
lider sau mediator etnic comunitar, mediator scolar, mediator sanitar, sau in baza altor date
administrative prealabile — precum etnia confirmata a unui parinte/frate/sora mai mare care a
urmat scoala anterior sau cu ocazia altor situatii din cadrul procesului scolar”.

In cazul elevilor care provin din familii etnice mixte etnia autodeclarata de catre unul dintre
parinti ramane cel mai sigur mijloc de inregistrare a acestei informatii.

Mai mult decéat atét, pentru a putea crea conditii cat mai favorabile identificarii etniei reale a
elevilor se recomanda derularea unor campanii de informare si constientizare privind
desegregarea scolara in comunitétile minoritatilor etnice (iar in cazul celor de etnie roma cu atat
mai mult), subliniind importanta declararii etniei reale si a faptului cd nu existd consecinte
negative pentru elev sau familie in cazul declaririi apartenentei etnice. In acest sens Art. 41 din
actul normativ invocat mai sus specifica faptul ca ” Unitatea de invatamdnt preuniversitar poate
derula campanii de informare si constientizare privind desegregarea scolara in comunitatile
minoritatilor etnice, inclusiv cu ajutorul unor materiale elaborate in limbile minoritatilor
etnice si cu implicarea unui expert local, bun cunoscator al comunitatii locale, si/sau mediator
scolar, mediator sanitar, lucrator social pentru o mai buna comunicare cu comunitatea §i
pentru a preveni potentiale prejudecati sau stereotipii etnice in elaborarea materialelor de
campanie’.

Si in cazul evaludrii segregarii pe criteriul etnic este important a considera intersectional
situatia, adicd a urmari si gradul in care elevii de etnie roma identificati cumuleaza in acelasi
timp si alte caracteristici de vulnerabilitate, fapt care accentueaza impactul negativ al segregarii
asupra experientei educationale si rezultatelor scolare. De exemplu, un elev de etnie roma care
provine dintr-o familie unde parinti au educatie superioard si situatia materiala este mai mult
decat multumitoare va reusi sa facd altfel fatd stereotipurilor negative Inca persistente la adresa
romilor comparativ cu un elev de etnie roma care provine in acelasi timp dintr-o familie unde
parintii au cel mult 8 clase si este marcata de saracie, iar lucrurile se pot Inrautati si mai mult
pentru acest din urma elev daca mai prezinta in plus si o anumita dizabilitate sau provine din
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mediul rural. Statisticile (inclusiv ale ultimului Recensamant realizat in anul 2021) arata ca
existd un decalaj semnificativ intre cetdtenii romani de etnie roma si ceilalti cetateni in raport
cu criteriile socio-economice (sdracie, stoc educational acumulat) motiv pentru care este foarte
probabil ca vulnerabilitatea intersectionald sau concomitentd (care include si etnia roma) sa fie
des intalnita in realitate. Tocmai de aceea ar fi cu atat mai rau ca elevii romi, care au concomitent
mai multe vulnerabilitdti sociale, sd intdmpine si problema segregarii scolare fapt care ar
multiplica inechitatea scolara.

Un alt fenomen care este important a fi considerat in proiectarea masurilor de prevenire a
segregarii scolare pe criteriul etnic este abandonul scolar sau pardsirea timpurie a scolii.
Pierderile de populatie scolara (elevi care abandoneazd scoala) de la un ciclu educational la
altul sunt mai mari in randul elevilor de etnie roma comparativ cu al celorlalti elevi motiv pentru
care si ponderea elevilor romi 1n clase/cladiri/ultimele banci in interiorul unei cohorte de elevi
va putea sa varieze de la un ciclu educational la altul. Astfel de situatii vor trebui sa fie
considerate in practica de prevenire a segregarii scolare pastrand incd din startul educatiei
primare clase si cladiri constituite omogen, cu distributie procentuala similara a elevilor romi
considerand si vulnerabilitatile aditionale ale unor dintre ei.

c. Masuri specifice de prevenire a segregarii scolare pe criteriul dizabilitatii si/sau CES

In cazul elevilor cu dizabilititi sau CES segregarea scolard inseamni, foarte adesea, o
condamnare la excluziune si marginalizare, fard sansa de a se putea dezvolta la potentialul
maximal. Sunt desigur situatii in care, in functie de gravitatea dizabilitatii elevului, integrarea
in invatdmantul de masa a copiilor cu dizabilitati necesitd investitii si sprijin aditional (profesor
de sprijin sau persoana insotitoare permanentd, camerd-resursd pentru sprijin educational si
psihopedagogic etc.) — vezi in acest sens si prevederile din Legea invatdmantului preuniversitar
nr. 198/2023, art. 68-71.

Pentru a preveni situatia de segregare scolard a elevilor cu dizabilitati una dintre masurile
esentiale este ca unitatea de Tnvatamant preuniversitar sd aiba infrastructura necesara care sa
asigure accesul facil in toate salile de clasd si sa existe masurile sau tehnologiile asistive
necesare in toate salile de clasa sau cladirile existente. Situatia optima e ca practic orice sald de
clasa si cladire din cadrul unei unitati scolare sa poata gazdui procesul educational al unui elev
cu dizabilitati sau CES, conform legislatiei in vigoare.

Tocmai in acest sens art. 42 din Ordinul ministrului educatiei nr. 7.701/2024 stipuleaza faptul
ca: “Unitatile de invatamant au obligatia de a asigura accesibilizarea tuturor spatiilor
educationale pentru elevii cu dizabilitati si/sau CES si adaptarea rezonabila necesara pentru
incluziunea elevilor cu dizabilitati si/sau CES in toate cladirile si clasele unde sunt
inmatriculati elevi cu dizabilitati si/sau CES”.

In conditiile in care accesul si participarea incluziva a elevilor cu anumite dizabilititi nu poate
fi asigurat in toate silile de clasa sau 1n toate cladirile, automat va fi produsa segregarea acestora
in acele spatii scolare special dotate cu infrastructura necesard. O astfel de situatie este
indezirabild si nu poate constitui un motiv cu temei legal pentru segregarea elevilor cu
dizabilitati. Actul normativ mai sus amintit stipuleaza in acest sens la art. 43:
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”(1) Principiul desegregarii scolare se transpune in practica prin
repartizarea echitabila a copiilor cu dizabilitati si/sau CES in spatiile de invatare existente —
cladiri, clase, banci.
singura clasa dintre cele existente, daca sunt constituite mai multe clase pe an de studiu, pe
diverse considerente, precum acela ca in clasa respectiva sunt resurse aditionale alocate,
profesor de sprijin, constituie o forma de segregare scolara.
(3) Elevii cu dizabilitati, indiferent de severitatea dizabilitatii, inclusi intr-o unitate de
invatamant preuniversitar, la nivel de structura, vor fi distribuiti in mod echitabil in cladirile,
clasele, bancile existente in cadrul unitatii de invatamant.”

Mai este important a aminti aici si o altd masura care poate preveni segregarea scolara a copiilor
cu dizabilitati. Adesea cadrele didactice care lucreza cu copii cu dizabilitdti au dificultati si
provociri specifice in a asigura un management pedagogic adecvat al clasei. In mod cert in
aceste situatii cadrul didactic ar trebui sa fie instruit specific pentru a asigura un mediu scolar
incluziv copilului cu dizabilitati, in acord cu nevoile specifice ale acestuia si tipul specific de
dizabilitate al acestuia. De aceea unele cadre didactice pot invoca lipsa de pregitire specifica
pentru a gestiona o clasd unde invata elevi cu anumite tipuri de dizabilitati si, de aici, plasarea
acestor elevi 1n alte clase unde cadrele didactice pot gestiona situatia. De aceea formarea tuturor
cadrelor didactice pentru a lucra cu elevi cu dizabilitati oferind un mediul formativ incluziv este
0 masurd care poate preveni segregarea scolara a elevilor cu dizabilitati si, in plus, contribuie
semnificativ la incluziunea educationala.

d. Masuri specifice de prevenire a segregarii scolare pe criteriul statutului socio-

economic al familiilor

Statutul socio-economic este inteles fundamental in cadrul Ordinul ministrului educatiei nr.
7.701/2024 prin cateva caracteristici de baza ale elevului: 1) educatia parintilor (se considera,
standard, cea mai inaltd educatie a unuia dintre parinti), 2) nivelul de bunastare materiala sau
dificultatile materiale ale familiei (elevii vulnerabili la acest capitol fiind identificati prin faptul
ca au depus dosar de bursa sociala, pentru acordarea gratuita de rechizite sau pentru alte forme
de ajutor, indiferent daca beneficiaza de acestea sau nu — restrictii financiare), 3) daca elevul
este institutionalizat sau in plasament familial, 4) provenienta din familie monoparentala sau 5)
elevi care se afla in intretinerea bunicilor sau a altor membri ai familiei decat parintii

Putem spune ca acest criteriu al statutului socio-economic al elevului este fundamental in
procesul segregarii scolare fiind daunator echitatii educationale si amplificand efectele
segregarii atunci cand se cumuleaza cu oricare alt criteriu de vulnerabilitate in fata segregarii
scolare (precum cel al apartenentei etnice, dizabilitatii, provenientei rurale, familie
monoparentala etc.).

Atunci cand un elev de etnie romd sau cu dizabilitati sau din mediul rural, de exemplu, nu
prezintd, in schimb, nicio caracteristica care sd il facd vulnerabil considerand criteriul socio-
economic (prin aspectele subsecvente descrise in actul normativ), el are sansa unui sprijin
adecvat si consistent din partea familiei, care are resurse pentru a interveni si se poate implica
in procesul scolar al elevului, prevenind si compensand intrucatva efectele altei vulnerabilitati.
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Insa atunci cand elevul este vulnerabil la nivelul criteriului socio-economic (prin unul din
aspectele mentionate sau chiar prin mai multe, adesea acele aspecte se manifestd concomitent,
fiind cauzd unul altuia, precum educatia redusad pentru dificultati materiale) el este vitregit,
adesea, de suportul atat de necesar al familiei in procesul scolar. Si din acest motiv singura
resursa de protectie ramane cea a institutiilor publice si a reprezentantilor lor (din scoala,
autoritate publica etc.).

Repartizarea echitabild a elevilor vulnerabili dupa criteriul socio-economic in clddiri, clase si
banci devine astfel esentiald pentru ca scopul larg al sistemului educational sa poata fi atins,
mai ales In conditiile in care in cazul acestor elevi existd premise probabile ca familia sd nu isi
poatd indeplini functia de avocat prioritar al drepturilor si bundstarii copilului. Astfel
Metodologia adoptatd prin OME nr. 7.701/2024 stipuleaza explicit la art. 44 ca ”Unitatile de
invatamant au obligatia de a repartiza in mod echitabil, la nivelul cladirilor, claselor si
bancilor, anteprescolarii/prescolarii/elevii vulnerabili pe criteriul statutului socio-economic al
familiilor”.

O masura pentru a preveni segregarea elevilor vulnerabili dupa criteriul socio-economic este
cea mentionata deja, anume asigurarea unor servicii educationale calitativ egale sau similare
in toate formatiunile de studiu.

Si aplicarea riguroasd a OME Nr. 3945/2024 privind aprobarea procedurii de distributie
aleatorie a anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de studiu poate preveni
segregarea elevilor 1n functie de criteriul socio-economic.

Am mai mentiona aici, pe de alta parte, ca masurd preventiva, si derularea unor eforturi de
constientizare a comunitdtii deservite de catre scoald, inclusiv a pdrintilor cu statut socio-
economic ridicat de aceastd data, asupra importantei asigurdrii echitatii educationale si a mizei
extrem de importante a acesteia pentru intreaga societate, inclusiv prin asigurarea unor servicii
educationale furnizate fard a segrega elevii in functie de criteriul socio-economic.

e. Masuri specifice de prevenire a segregarii scolare pe criteriul performantelor scolare

ale elevilor

Performantele scolare ale elevilor reflectd, in mare masurd, conditiile socio-economice pe care
le-a avut elevul pe parcursul vietii. Dincolo de inzestrarile native ale unui elev, performanta
scolard este data de implicarea si investitia facuta de familie pe parcursul vietii copilului, inca
din primele zile ale nasterii sale. In consecinti gruparea elevilor in functie de performanta
scolard reflectatd in calificative, note sau rezultate la diverse concursuri sau examene este
inechitabila. Art. 45 al Metodologiei precizeaza explicit aceastd interdictie: “Este interzisa
configurarea formatiunilor de studiu pe baza notelor/calificativelor, a rezultatelor scolare sau
in ordinea rezultatelor la diferitele concursuri/examene de admitere.”

Este important sa intelegem bine interdictia aceasta stipulata de actul normativ: faptul ca nu se
pot configura formatiunile de studiu in functie de rezultate scolare nu inseamnd ca nu se poate
organiza admitere la o scoald, pentru a selecta un numar limitat de elevi, ci inseamna ca acei
elevi care au indeplinit nota minima de admitere nu trebuie repartizati in clase in ordinea notelor
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— primii, cu cele mai mari note, intr-o clasa iar urmatorii, cu notele mai mici, in alte clase.
Procedura recomandata in acest caz este repartizarea incrucisata in clase (primul clasat la o
clasa, al doilea clasat la alta clasa etc.)

Pentru a preveni totusi manifestarea segregarii in functie de performanta scolara trebuie evitata,
prin procedura stabilitd, posibilitatea elevilor/parintilor de a opta, dupa admitere, la o clasa —
repartitia in clase este apanajul conducerii scolii.

De asemenea mai trebuie precizat faptul ca elevii care se intdmpla sa repete clasa trebuie sa fie
distribuiti uniform intre formatiunile de studiu constituite la un anumit nivel educational (daca
sunt mai multe clase/grupe de studiu existente) iar in clasele pregatitoare elevii nu ar trebui
distribuiti 1n clase in functie de criteriul frecventarii ori nu a unui program de educatie timpurie.
Tocmai in acest sens art. 12 alin 2 din OME nr. 7.701/2024 specifica faptul ca are loc
“segregare scolara pe criteriul performantelor scolare si separarea fizica a copiilor in clasa
pregatitoare in functie de frecventarea sau nefrecventarea unui ciclu de educatie timpurie” iar
art. 35 stipuleaza faptul cd “unitatile de invatamant preuniversitar repartizeaza in mod
echitabil, la nivelul claselor, elevii care repeta anul scolar. Aceeasi obligatie o au privind
repartizarea copiilor intre clasele pregatitoare pentru acei elevi care, dintr-un motiv sau altul,
nu au parcurs ciclul prescolar sau I-au parcurs incomplet”.

f. Masuri specifice de prevenire a segregarii scolare pe criteriul mediului de rezidenta al

elevilor

Mediul de rezidentd poate crea un dezavantaj in procesul scolar, de exemplu situatia elevilor
din mediul rural care fac naveta la scoli din mediul urban, timpul petrecut in acest sens credndu-
le un dezavantaj in raport cu elevii care locuiesc in mediul urban. Datele oficiale arata decalaje
de participare scolara si de rezultate scolare intre elevii din mediul rural si urban.

Tocmai din acest motiv segregarea elevilor din mediul rural este inechitabild si Metodologia
precizeaza la Art. 46 interdictia segregarii acestora: “Unitdtile de invatamdnt preuniversitar
care scolarizeaza elevi care provin atdt din mediul urban, cat si din cel rural, repartizeaza
copiii/elevii din cele doua medii de rezidenta in mod echitabil si in conformitate cu principiile
educatiei incluzive de calitate, la nivelul cladirilor, la nivelul claselor si la nivelul ultimelor
doua banci. Este interzisa configurarea formatiunilor de studiu in functie de mediul de
rezidenta al copilului/elevului’.

Si in acest caz o procedura de repartizare aleatorie a elevilor previne segregarea in functie de

mediul de rezidentd; de asemenea, respectarea celorlalte interdictii anterior mentionate vor avea
ca efect organizarea scolarizarii fara a segrega elevii din mediul rural fatd de ceilalti.
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5. Interventia in cazuri de segregare scolara;

[ A

a. Raportul de monitorizare a segregarii scolare la nivelul unitatii de invatamant

7

In urma procesului de monitorizare a segregarii scolare, in etapa monitorizarii de bazd
(restrdnse), pe baza datelor raportate de fiecare unitate scolara direct in SIIIR, fiecare structura
scolard (calculul se face la nivelul fiecarei structuri scolare) primeste un scor de segregare
scolard, pentru fiecare criteriu (tip de segregare, pe criteriul etnic, al dizabilitatii/CES, criteriul
statutului socio-economic, criteriul performantelor scolare, criteriul mediului de rezidentd) in
fiecare dintre formele de segregare posibild (la nivelul cladirilor, claselor, ultimelor banci) —
detalii privind modalitatea de calcul a scorurilor este furnizatd in cadrul Anexei 1.4 -
Modalitatea de evaluare a segregarii scolare si de calcul a scorurilor privind segregarea
scolara pentru unitdtile de invatamdnt preuniversitar (vezi si Ghid tehnic — Partea 1 -
Monitorizarea, identificarea si evaluarea segregarii scolare, Capitolul 7, Modalitatea de
evaluare a segregarii scolare si de calcul a scorurilor privind segregarea scolard pentru unitatile
de invatamant preuniversitar).

Toate aceste scoruri sunt cuprinse in Raportul de monitorizare a segregarii scolare la nivelul
unitatii de invatamdnt generat din Modulul SIIIR pentru monitorizarea segregarii scolare, la
finalul colectarii si incarcarii datelor necesare monitorizarii segregarii scolare. In cadrul acestui
raport sunt precizate si scorurile de alerte, acele situatii care sugereaza existenta unor situatii de
segregare scolard care necesitd o analiza mai amanuntita.

Practic poate fi identificat un scor de alerta in functie de oricare criteriu considerat si in fiecare
forma de segregare existentd. In etapa I, cea de monitorizare restransa, sunt urmarite doar
aspecte legate strict de existenta segregarii scolare. Atunci cand scorul de segregare este peste
pragul de alertd, este obligatoriu ca scoala sa participe si la etapa monitorizarii extinse,
furnizand un set de date aditionale, direct in SIIIR.

In conformitate cu art. 23, alin 3) al Metodologiei ”(3) Colectarea si raportarea datelor privind
monitorizarea extinsa este obligatorie doar pentru acele unitati de invatamant preuniversitar
care au obtinut scoruri peste pragul de risc in cadrul monitorizarii restranse; scorul de risc
este orice scor mai mare de 1, adica un scor care indica o abatere de la distributia echitabila
a copiilor/elevilor mai mare de 10 puncte procentuale”.

Colectarea de date aferente monitorizarii extinse are rolul de a ajuta unitatea scolard in a
identifica manifestarile si riscurile de segregare scolara si solutiile sau mdsurile tintite prin care
sd intervina eficient pentru a preveni sau a elimina situatiile de segregare scolara constatate prin
scorul de alerta. Mai mult, Metodologia incurajeaza toate unitatile de invatamant sa parcurga
ambele etape ale monitorizarii segregarii scolare (adicd si monitorizarea extinsa): art. 23, alin.2,
wpentru a avea o imagine completa privind incluziunea sau segregarea scolara, unitdtile de
invatamant preuniversitar pot urma intregul proces de monitorizare a segregarii scolare, atdt
monitorizarea de baza, cdt si monitorizarea extinsa’”.
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b. Planul de desegregare scolara

Scorurile de alerta impun, conform Metodologiei, revizuirea in termen de trei luni “de la finalul
calendarului actualizat de monitorizare, Planul de dezvoltare institutionala, precum si Planul
de actiune al scolii, prin includerea a cel putin unei tinte strategice pentru eliminarea
tipului/tipurilor si formei/formelor de segregare scolara evidentiate prin scoruri de alerta”
(Art. 47, alin. 1). In cadrul Planului de dezvoltare institutional, respectiv al Planului de actiune
al scolii, exista obligativitatea de includere a “cel putin unei tinte strategice pentru eliminarea
tipului/tipurilor si formei/formelor de segregare scolara evidentiate prin scoruri de alerta”
(Art. 47, alin.1, Metodologie).

Revizuirea acestor planuri are n vedere, utilizdnd datele colectate in cadrul monitorizarii (de
baza si restranse), aspecte precum:
a) evaluarea calitatii serviciilor educationale in spatiile educationale unde segregarea
scolara a fost constatata;
b) rezultatele consultarilor cu elevii, parintii/reprezentantii legali ai elevilor, inclusiv cei ai
elevilor din categoriile vulnerabile la segregarea scolard, cadrele didactice si
organizatiile sindicale.

Scopul acestor revizuiri ale Planului de dezvoltare institutionala (PDI), respectiv ale Planului
de actiune al scolii (PAS), este eliminarea segregarii scolare (prin stabilirea unei tinte strategice
/a unor tinte strategice la nivelul scolii) respectiv adoptarea de masuri care sa conduca la acelasi
nivel de calitate si incluziune a serviciilor de educatie scolard furnizate in toate spatiile de
invatare din respectiva unitate de invatdmant preuniversitar (Art. 47, alin. 2) si la scaderea
scorurilor sub pragul de alerta.

Metodologia prevede, in art. 48, necesitatea realizarii, in cazul In care se constatd segregare
scolard, a unui Plan de desegregare scolara care va fi parte a Planului de dezvoltare institutionala
(PDI) a unitatii scolare. Procedura standard este ca Planul de desegregare scolara sa fie realizat
in consultare cu consiliul de administratie al unitétii de invatdmant preuniversitar, cu cadrele
didactice, consiliul scolar al elevilor, cu parintii/reprezentantii legali ai copiilor/elevilor si
asociatiile acestora, cu autoritatile locale/judetene si cu organizatii neguvernamentale.

In acest punct scoala are un spatiu de manevri larg, putind alege masuri specifice la problemele
specifice cu care se confrunta. Astfel de initiative pot fi (lista nu este exhaustiva):

v in primul rind pot fi analizate formele de segregare si criteriile de segregare
unde au fost identificate cele mai ridicate scoruri si intelese cauzele acelei
situatii. Spre exemplificare, unitatea de invatamant poate identifica, in urma analizei
situatiilor de segregare scolara, ipoteza in care segregarea scolard poate fi urmarea
unor intentii explicite ale unei categorii de parinti de a avea copilul inscris intr-o
anumita clasa sau de a evita inscrierea intr-o altd clasa. In aceastd ipotezi, evaluarea
calitatii serviciilor educationale furnizate in diferitele formatiuni de studiu ar trebui
sa fie de prima importanta.
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v' Calitatea sporita a serviciilor educationale poate fi realizata si prin facilitarea
pentru cadrul didactic mai putin calificat a accesului la formare de specialitate
pedagogica si digitalizarea predarii (dotarea clasei cu instrumente digitale de
predare precum tabla interactiva, laptop etc si formarea cadrului didactic pentru a
utiliza astfel de instrumente).

v' Calitatea educatiei mai precare in cazul unei formatiuni de studiu poate veni fie
de la pregatirea mai slaba a cadrului didactic, fie de la motivatia mai slaba a
acestuia de a presta servicii de calitate etc. Conducerea scolii si echipa de
management pot stabili o tintd strategicd In aceasta directie, precum selectia unui /
unor cadre didactice cu calificare superioard, mai bine pregdtite concomitent cu
eforturi de desegregare a formatiunilor de studiu..

v' Calitatea serviciilor educationale poate fi intiriti, acolo unde se constati
segregare scolari, si prin initierea unor programe de ”invitare remediald” sau
”Scoald dupa scoald”, in conditiile legii. Identificarea unor situatii de segregare
scolara poate fi un argument solid care sd fundamenteze derularea unor astfel de
programe suplimentare de studiu.

v In functie de intensitatea segregirii scolare, se poate stabili, in paralel, si o
masura de redistribuire a unor elevi de la o formatiune la alta pentru a elimina
sau diminua nivelul de segregare scolara sub scorul de alerta.

v' Derularea unor campanii de informare si constientizare asupra segregarii
scolare, a mizei acestui fenomen pentru asigurarea unui climat scolar echitabil sau a
efectelor negative ale acestuia, pot fi de asemenea organizate ca tintd strategica
urmata de unitatea scolara.

In privinta masurilor de redistribuire (fie ca vorbim de redistribuirea elevilor intre formatiunile
de studiu sau intre randurile de bénci ale clasei, fie cd vorbim de redistribuirea formatiunilor de
studiu intre cladirile unitatii de Invatamant) atunci cand sunt necesare, ele trebuie gandite si
aplicate 1n baza unui principiu al eficientei stricte, astfel incat redistribuirea sd vizeze numarul
cel mai mic posibil de elevi, de formatiuni de studiu, prin care scorurile sunt reduse sub pragul
de risc. Cercetdrile au demonstrat ca socializarea educationald in contexte nesegregate are
beneficii intrinseci, cum ar fi cresterea aspiratiilor educationale ale copiilor s1 familiilor,
valorizarea sporitd a educatiei si capitalului uman, competente si achizitii cognitive mai bogate
st mai diverse, dezvoltarea unor retele sociale diverse sau imbunatatirea performantelor scolare.
Toate aceste avantaje intrinseci ale unei educatii nesegregate sunt mai evidente pentru elevii si
familiile vulnerabile dar de ele benficiaza si elevii sau familiile care au un statut socio-economic
mai ridicat. Ca atare, in functie de intensitatea segregarii si a contextului particular din fiecare
unitate de invatdmant, astfel de masuri se pot impune, iar ele trebuie comunicate deschis cu
partenerii educationali ai unitatii de Invatdmant. Pentru a reduce pe cat posibil efectele
disruptive ale masurilor de redistribuire a elevilor intre formatiunile de studiu, este recomandat
ca aceste masuri sa fie implementate la finalul anului scolar (nu in timpul anului scolar) iar
complementar, vor fi implementate masuri de limitare a efectelor negative ale segregarii scolare
si de ameliorare a calitatii educatiei.

In acest proces pot fi cooptati si reprezentanti ai altor organizatii relevante, potential partenere,

precum ONG-uri interesate de acest fenomen sau autoritatea locald, angajati ai serviciului de
asistentd sociald sau alti experti locali (mediatori, facilitatori comunitari, consilieri scolari) etc.
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Termenul pentru realizarea Planului de desegregare scolara de cétre unitatea scolard unde s-a
constatat segregare scolara este de trei luni de la finalul calendarului actualizat de monitorizare.

Metodologia contine in Anexa 1.6 un model de Plan de desegregare care, finalizat de catre
unitatea scolard, este Tnaintat catre ISJ/ISMB (laolaltd cu tinta/tintele strategice). ISJ/ISMB
analizeaza si discutd cu partenerii sai (reprezentantii consiliilor judetene ale elevilor/Consiliului
Municipal al Elevilor Bucuresti, reprezentantii judeteni/ai Municipiului Bucuresti ai structurilor
asociative reprezentative ale parintilor cu activitate relevanta la nivel national si ai organizatiilor
sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate) Planul de desegregare, la care poate
aduce amendamente.

ul ulti ului eliminarea oricarei forme de segregare scolara
Scopul ultim al Planului de desegregare este e/ d scol
prin reducerea scorurilor rezultate din monitorizarea segregarii scolare sub pragul de alerta”
(Art. 50).

In situatia in care o unitate scolard nu reuseste elaborarea tintei strategice a PDI si a Planului de
desegregare scolara, respectiv inaintarea lor catre ISJ/ISMB, atunci “acestea vor fi elaborate
de catre ISJ/ISMB impreuna cu partenerii educationali judeteni/ai Municipiului Bucuresti, intr-
un termen de o luna de la expirarea termenului de trei luni alocat unitatii de invatamant.
ISJ/ISMB se poate consulta si cu CNDS in procesul de elaborare a mdsurilor necesare
desegregarii scolare. Daca o astfel de situatie este imputabila unitatii de invatamdant
preuniversitar, ISJ/ISMB va aplica sanctiunile prevazute in legislatia in vigoare.” (Art. 51)

Mai trebuie spus cad Metodologia recomanda si masuri de monitorizare a implementarii
masurilor de desegrare scolara incluse in PDI si Planul de desegregare scolard. Una dintre
acestea este ca ISJ/ISMB ”’sa includa, cu prioritate, in planificarea inspectiilor scolare acele
unitati de invatamdnt care, in urma monitorizarii segregarii scolare, au obtinut scoruri peste
pragul de alerta precum si acele unitati de invatamdnt care au in implementare un plan de
desegregare scolara” (Art. 52) sau “dupa finalizarea implementarii Planului de desegregare
scolara si atingerea tintei/tintelor de desegregare scolara, ISJ/ISMB va monitoriza cel putin
doi ani scolari consecutivi, unitatea de invatamant preuniversitar, pentru a preveni
resegregarea scolara” (Art. 53).

Practic, in acest mod, se creeaza un mecanism institutional de colaborare intre unitatile scolare
st instantele supraordonate de coordonare a acestora (ISJ/ISMB, in viitor ARACIIP) pentru
implementarea si evaluarea masurilor de desegregare scolara.

In mod ipotetic discutiile si consultarile la nivel comunitar initiate de unitatea scolara pot sa
ajungd intr-un impas, in situatia in care partile participante la discutie si decizie (inclusiv
membrii ai Consiliului de Administratie al scolii) nu ajung la un acord privind interventiile
necesare pentru desegregare scolara. In acest caz, pentru a nu zidarnici demararea interventiei
in vederea desegregarii scolare, “directorul unitatii de invatamadnt preuniversitar va solicita
ISJ/ISMB sa initieze procedura de mediere. Procesul de mediere va fi coordonat de ISJ/ISMB,
care poate implica si CNDS in procesul de mediere.” (Art. 54)
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Anexa 1.6

Plan de desegregare scolara

(exemple de masuri de desegregare scolara)

Sectiunea 1. — Raportul de monitorizare al unititii de invatamant

In aceasta sectiune se va regisi raportul la nivelul unitatii de invatamant (la nivel de structurd), generat din Modulul SITIR pentru monitorizarea segregarii
scolare, la finalul colectarii si incércarii datelor necesare monitorizarii segregarii scolare. Cum doar unitatea de invatdmant care obtine cel putin un scor
de alertd are obligatia de a elabora un plan de desegregare scolara iar unitatea de invatdmant care obtine cel putin un scor de alerta are obligatia de a
parcurge si etapa a doua a monitorizdrii segregarii scolare, monitorizarea extinsa, in aceasta sectiune se va regasi raportul de monitorizare complet al
unitatii de Invatdmant (monitorizarea de baza si monitorizarea extinsa).

Sectiunea 2. — Scoruri de alerta — analiza cauzelor, obiective si masuri ale planului de desegregare scolara

In aceasta sectiune, pentru fiecare scor de alerti (pe fiecare criteriu si pe fiecare forma de segregare scolard) unitatea de invatamant va include o analiza
a cauzelor care au determinat scorul de alerta. In acelasi timp, in aceasta sectiune planul de desegregare scolara va include pentru fiecare scor de alerti
(pe fiecare criteriu si pe fiecare forma de segregare scolard) obiectivul formulat de cétre unitatea de Tnvatamant si masurile propuse pentru atingerea
obiectivului respectiv.
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Criteriul Forma de | Nivel Scor | Cauze Obiectiv Masuri
segregare | afectat
e.g., etnic | clase Clasaa | 2,7 | Distributia elevilor de clasa a Vii-a din Scoala | Reducerea 1. Comunicarea situatiei de segregare
Vii-a C Gimnaziala X a urmat distributia realizatd cu doi | scorului de | scolard pe criteriul etnic privind clasa a

ani scolari anteriori In momentul configurdri | alertd obtinut | Vii-a C cu toti elevii si pdrintii elevilor de
formatiunilor de studiu la nivelul clasei a V-a | la clasa a Vii-a | clasa a Vii-a.
(inceputul ciclului gimnazial). In cei doi ani de | C sub pragul
studiu anterior formatiunile de studiu au rdmas | de alerta.
practic identice (nu au existat mutdri ale elevilor,
abandon sau situatii de repetentie 2. Redistribuirea echitabild a elevilor de
disproportionate, specifice clasei a Vii-a C), ceea etnie bulgard intre efectivele claselor a
ce inseamnd cd situatia constatatd in urma Vii-a la finalul anului scolar 2023-2024
procesului de monitorizare a segregdrii scolare
din 2024, unde in clasa a Vii-a C a fost identificatd
o suprareprezentare a elevilor de etnie bulgard cu
27% in comparatie cu celelalte clase a Vii-a, e o
situatie care persistd de la constituirea 3. Derularea unei campanii de informare
formatiunilor de studiu de clasa a V-a din urmd cu privind  desegregarea  scolard in
doi ani. comunitate

dizabilitate | cladiri Cladirea | 1,3 | Scoala Gimnaziald X isi desfdsoard activitatea in | Reducerea 1. Accesibilizarea cladirii  C1  prin

c2 doud clddiri (C1 si C2). La nivelul ciclului primar au | scorului de | constructia unei rampe de acces pentru

fost constituite 3 clase a lll-a (A, B si C). Clasele a
Ill-a A si B invatd in clddirea C1 iar clasa a lll-a C
invatd in clddirea C2. In clasa a Ill-a C au fost
nivelul clasei a Ill-a. Motivul principal al acestei
distributii a elevilor cu dizabilitdti motorii a fost
acela cd in cazul cladirii C2 unitatea de
Invdtdmant a amenajat o rampd de acces (in timp
ce cladirea C1 nu are o astfel de rampad).

alertd obtinut
la cladirea C2
sub pragul de
alertd.

fotoliul rulant.

2. Redistribuirea elevilor cu dizabilitdti
motorii in mod echitabil la nivelul claselor
a lll-a la finalul anului scolar 2023-2024.
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Statut Ultimele | Clasaa | 6,1 | In urma monitorizérii segregdrii scolare din anul | Reducerea 1 Modificarea aranjdrii spatiale a salii de
socio-ec. 2 bdnci V-a A scolar curent (2023-2024) a fost identificatd o scorului de clasd (clasa a V-a A) in formd de U pe
situatie particulard la nivelul clasei a V-a A, clasd | alertd obtinut | parcursul anului scolar 2023-2024.
unde aranjarea spatiald traditionald pe siruri de | la clasa a V-a
bdnci este pdstratd si unde un procent foarte A sub pragul
ridicat al elevilor din ultimele doud bédnci este al | de alertd
elevilor care beneficiaza de bursd sociald.
Efectivul de elevi este mai mare de 24 si elevii nu
sunt rotiti periodic in bdnci. Asezarea in bdnci a
elevilor din clasa a V-a A s-a realizat in mod
spontan la inceputul anului scolar.
Rezultate | clase Clasa 2 La inceputul anului scolar curent in Scoala | Reducerea 1. Redistribuirea elevilor care au parcurs
scolare preg. B Gimnaziald X au fost constituite doud clase | scoruluide ciclul prescolar in mod echitabil intre
pregdtitoare Cl. preg. A si B. In urma monitorizérii | alertd obtinut | cele doud clase pregétitoare A si B pe
segregdrii scolare, in clasa preg. B s-a constatat | la clasa preg. | parcursul anului scolar 2023-2024.
cd au fost repartizati majoritatea elevilor care au | B sub pragul
parcurs ciclul prescolar, in cealaltd clasd fiind | de alertd
repartizati elevii care nu au parcurs ciclul
prescolar.
Mediu clase Clasa a | 4,1 | Liceul Y a constituit la inceputul anului scolar | Reducerea 1 Redistribuirea elevilor din mediul rural
rezidentd IX-a B curent, la filiera teoreticad, profilul real, doud clase | scorului de in mod echitabil intre cele doud clase a IX-

a IX-a cu specializarea matematicd-informaticad.
La monitorizarea segregdrii scolare a fost
constatat faptul cd majoritatea elevilor din mediul
rural care au fost admisi la specializarea
matematicG-informaticd sunt inscrisi in clasa a IX-
a B.

alertd obtinut
la clasa a IX-a
B sub pragul
de alertd

a de la specializarea matematicd-
informaticd pe parcursul anului scolare
curent.

2 Organizarea unui curs de formare
privind monitorizarea si  prevenirea
segregdrii scolare, precum si interventia
in cazuri de segregare scolard pentru
managementul si corpul profesoral al
Liceului Y
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Sectiunea 3 — Monitorizare si evaluare

In aceastd sectiune planul de desegregare scolard va include fiecare obiectiv cu masurile aferente dezvoltand pentru fiecare misurd perioada de
implementare, persoana/persoanele responsabile, indicatorii de monitorizare a implementdrii si valoarea indicatorului la finalul perioadei de
implementare. Totodata, in aceastd sectiune planul de desegregare scolara va corela fiecare masurd cu resursele financiare alocate, respectiv cu
parteneriatele constituite pentru implementarea lor, acolo unde este cazul.

Obiectiv Masuri Perioada | Responsabil Indicatori de | Valoare Resurse Parteneriate / Observatii
monitorizare indicator la
finalul
perioadei
e.g. 1. Comunicarea situatiei de | 1-20 mai | Director; # sedinte cu|=>1 proprii ISJ; Consiliul Scolar al Elevilor,
Reducerea segregare scolard pe criteriul | 2024 Profesori elevii; # Comitetul de pdrinti al
scorului  de | etnic privind clasa a Vii-a C cu diriginti  ai | sedinte cu unitdtii de invatdmdnt
alertd obtinut | toti elevii si pdrintii elevilor de claselor a Vii- | pdrintii
la clasa a Vii- | clasa a Vii-a. a.
a C sub| 2. Redistribuirea echitabild a | iulie 2024 | Director; Evidentd SIIIR; | => 1 proprii ISJ; Consiliul Scolar al Elevilor,
pragul de | elevilor de etnie bulgard intre Secretariat; numdr  elevi Comitetul de parinti al
alerta. efectivele claselor a Vii-a la responsabil redistribuiti unitdatii de invatdmdant
finalul anului scolar 2023-2024 SIIIR,
profesori
diriginti
3. Derularea unei campanii de | Sep-oct. Director; #  materiale | =>1 ONG X, | I1SJ; Consiliul Scolar al Elevilor,
informare privind desegregarea | 2024 profesori comunicare 5000 lei Comitetul de parinti al
scolard in comunitate diriginti elaborate; unitdtii de invatamadnt; ONG
grup tinta X care a finantat tipdrirea
atins materialelor de campanie.
Reducerea 1. Accesibilizarea cladirii C1 prin | lulie 2024 | Director, Cladirea Cl|=>1 XXX lei, | 1SJ; Consiliul Scolar al Elevilor,
scorului  de | constructia unei rampe de acces invatatori dotata cu finantare Comitetul de parinti al
alertd obtinut | pentru fotoliul rulant. rampd de atrasd prin | unitdtii de invatdmant
la cladirea C2 acces Programul
Q
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sub pragul de | 2. Redistribuirea elevilor cu | Aug. Director, SIHIR, # elevi|=>1 NA ISJ; Consiliul Scolar al Elevilor,
alertd. dizabilitdti motorii In mod | 2024 invatatori redistribuiti Comitetul de padrinti al
echitabil la nivelul claselor a IlI- intre cele doud unitdtii de invatdmént
a la finalul anului scolar 2023- cladiri
2024.
Reducerea 1 Modificarea aranjdrii spatiale | lan. 30, | Director, Clasa a V-a A =>1 proprii ISJ; Consiliul Scolar al Elevilor,
scorului  de | a sdlii de clasa (clasa a V-a A) in | 2024 profesor Comitetul de pdrinti al
alertd obtinut | formd de U pe parcursul anului diriginte unitdtii de invatadmant
la clasa a V-a | scolar 2023-2024.
A sub pragul
de alertd
Reducerea 1. Redistribuirea elevilor care au | Dec. Director, Evidentd SIIIR; | => 1 proprii ISJ; Consiliul Scolar al Elevilor,
scorului  de | parcurs ciclul prescolar in mod | 2023 invatdtori numdr  elevi Comitetul de pdrinti al
alertd obtinut | echitabil intre cele doud clase redistribuiti unitdtii de invatadmant
la clasa preg. | pregdtitoare A si B pe parcursul
B sub pragul | anului scolar 2023-2024.
de alertd
Reducerea 1 Redistribuirea elevilor din | Dec. Director, Evidenta SIIIR; | =>1 proprii I1SJ; Consiliul Scolar al Elevilor,
scorului  de | mediul rural in mod echitabil | 2023 profesori numdr  elevi Comitetul de pdrinti al
alertd obtinut | intre cele doud clase a IX-a de la diriginti redistribuiti unitdatii de invatdmaént
la clasa a IX-a | specializarea matematicd-
B sub pragul | informatica pe parcursul anului
de alerta scolare curent.
2 Organizarea unui curs de | March Director, Lista =>1 XXX lei, | 1SJ; Consiliul Scolar al Elevilor,
formare privind monitorizarea si | 2024 profesori participare finantare Comitetul de parinti al
prevenirea segregdrii scolare, prin unitdatii de invatdmant
precum si interventia in cazuri Strategia
de segregare scolard pentru Nationald
managementul  si corpul pt. Deseg.
profesoral al Liceului Y Scolard
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6.Formarea initiala si continua pentru prevenirea, monitorizarea,

evaluarea si combaterea segregarii scolare

Pentru aplicarea cu succes a Metodologiei pentru monitorizarea, identificarea, evaluarea,
prevenirea si combaterea segregdrii scolare 1n invatamantul preuniversitar este necesard
pregatirea capacitdtii actorilor din sistemul de educatie pentru analiza, monitorizarea,
planificarea, implementarea si evaluarea masurilor imperative pentru prevenirea si combaterea
segregarii scolare. Din acest motiv, Capitolul VIII al Metodologiei este dedicat ,,formarii
initiale si continue a cadrelor didactice/cadrelor didactice de conducere pentru monitorizarea,
prevenirea segregarii scolare si interventia in situatiile de segregare scolara”.

Formarea initiald si continua care este reglementata in Metodologie priveste o serie de grupuri
tintd, toate jucand un rol important In promovarea unei mediu scolar sigur, incluziv si
nesegregat, care includ atdt managementul si cadrele didactice si nedidactice ale unitatii de
invatamant, cat si managementul si personalul ISJ/ISMB, alaturi de parinti, autoritati locale,
ONGe-uri sau alti parteneri educationali la nivel local, judetean sau national.

Grupurile tintd care sunt vizate de Capitolul VIII al Metodologiei pot fi sintetizate dupa cum
urmeaza:
* Personalul de conducere al unitatilor de invatamadant (directori si directori adjuncti).
Managementul unitdtilor de invdtdmant preuniversitar are un rol crucial in
implementarea metodologiei. Formarea ar trebui sda se concentreze pe leadership
incluziv, managementul diversitdtii, alocarea resurselor n mod echitabil, monitorizarea
st evaluarea progresului, precum si crearea unui climat scolar sigur si incluziv.

* Cadprele didactice (profesori, invatatori, educatori, diriginti). Aici putem distinge pe
niveluri (ante-prescolar, prescolar, primar, gimnazial, liceal) si pe discipline, deoarece
nevoile si provocdrile pot varia. Formarea ar trebui sa includd noul cadru legal privind
desegregarea scolara, strategii didactice incluzive, adaptarea curriculumului,
gestionarea clasei, comunicarea interculturald, identificarea si combaterea discriminarii,
st sprijinirea elevilor din medii defavorizate.

* Personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic (consilieri scolari, psihologi,
mediatori scolari, asistenti sociali). Acest personal joaca un rol esential in sprijinirea
elevilor, in special a celor vulnerabili. Formarea trebuie sa se axeze pe consiliere
interculturald, interventie Tn cazuri de discriminare, segregare sau bullying, colaborarea
cu familiile, si crearea unui mediu scolar sigur si suportiv.

» Inspectorii scolari. Formarea pentru inspectori trebuie sa se concentreze pe
monitorizarea implementarii metodologiei, evaluarea gradului de segregare, oferirea de
suport si consiliere scolilor, si identificarea si diseminarea bunelor practici. Este
important ca inspectorii s fie formati si In analiza datelor si in utilizarea indicatorilor
de segregare.
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* Reprezentantii autoritdtilor judetene si locale (consilii judetene, consilii locale si
primdrii). Acestia sunt responsabili pentru elaborarea politicilor judetene sau locale,
alocarea resurselor, si sustinerea financiard a programelor de desegregare. Formarea
trebuie sa se axeze pe cadrul legislativ, planificarea strategica, managementul
resurselor, si colaborarea interinstitutionala.

* Reprezentantii Ministerului Educatiei si Cercetdrii, membrii Comisiei Nationale
pentru Desegregare Scolard si ai altor directii generale sau altor entitéti relevante, aflate
in coordonarea sau subordonarea Ministerului. Acestia au nevoie de o formare
consistentd Tn domeniul politicilor educationale, cercetarii, monitorizarii si evaluarii
impactului programelor de desegregare.

* Reprezentantii organizatiilor sindicale din sectorul de educatie, tinind cont si de
mandatul conferit de Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 sindicatelor in
materia desegregarii scolare.

* Reprezentantii ONG-urilor si ai altor organizatii relevante (organizatii care lucreaza
in domeniul drepturilor omului, al educatiei incluzive, al drepturilor minoritatilor).
Formarea trebuie sa se axeze pe advocacy, monitorizare, cercetare, si pe rolul lor in
sprijinirea comunitatilor si a scolilor in procesul de desegregare.

* Reprezentantii comunitatilor locale (parinti, lideri comunitari, reprezentanti ai
minoritatilor). Implicarea comunitétii este esentiala. Formarea trebuie sa se axeze pe
constientizarea importantei desegregdrii si a consecintelor negative ale segregarii
scolare, combaterea prejudecatilor si a stereotipurilor si pe rolul lor 1n sustinerea unui
mediu scolar incluziv.

Efortul multi-anual de formare a personalului unitdtilor de invatdmant preuniversitar,
ISJ/ISMB si a celorlalti parteneri educationali ar trebui sd fie circumscris unei strategii de
formare a resurselor umane din sistemul de educatie in domeniul desegregarii scolare, care va
fi parte componenta a Strategiei nationale de desegregare scolara si a Planului de actiuni aferent
(mentionate in Art. 29 al Metodologiei).

Metodologia stabileste cad furnizorii acreditati de servicii de formare initiald sau continud in
educatie trebuie sa includa, la tematica ,,educatie incluziva de calitate” aspecte/teme privind
desegregarea scolard. Art. 55 al Metodologiei prevede: ,,in formarea initiala si continud a
cadrelor didactice si a personalului auxiliar scolar, consilier scolar, mediator scolar, la tematica
educatiei incluzive de calitate vor fi incluse aspecte/teme privind desegregarea scolard, in
vederea cresterii capacitdtii sistemului de educatie pentru prevenirea, monitorizarea, si
eliminarea segregdrii scolare”.
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In urma procesului anual de monitorizare a segregarii scolare, CNDS, ISJ/ISMB sau ARACIP
vor avea suficiente date pentru a identifica o serie de nevoi de formare din sistemul de educatie,
si in baza acestor nevoi, propun programe si tematici nationale specifice de formare continua
privind desegregarea scolard, propun programe si tematici nationale/judetene specifice de
formare continud privind desegregarea scolard, precum si tematici pentru programele de
educatie parentald sau pentru campaniile de informare si constientizare ale
parintilor/comunitatii. Articolele 56 si 57 ale Metodologiei stabilesc mandatul diferitelor
structuri, la nivel national sau judetean privind formarea.

»CNDS, ARACIP si Casa Corpului Didactic, pe baza rezultatelor monitorizarii segregarii
scolare la nivel national, propune programe si tematici nationale specifice de formare continua
privind desegregarea scolard, pentru conducerea ISJ/ISMB si a unititilor de invatimant
preuniversitar, pentru personalul didactic si nedidactic al unitdtilor de invatamant
preuniversitar, profesori consilieri scolari, mediatori scolari, precum si tematici pentru
programele de educatie parentald sau pentru campaniile de informare si constientizare ale
parintilor/comunitatii” (Art 56 al Metodologiei). ,,ISJ/ISMB poate propune Casei Corpului
Didactic (CCD), pe baza rezultatelor monitorizarii segregdrii scolare la nivel judetean,
programe si tematici judetene specifice de formare continud privind desegregarea scolara,
pentru personalul ISJ/ISMB si al unitatilor de Invatdmant preuniversitar, inclusiv profesori
consilieri scolari si mediatori scolari, precum si tematici pentru programele de educatie
parentala sau pentru campaniile de informare si constientizare a parintilor/comunitéatii etc” (Art.
57 al Metodologiet).

Din perspectiva acestor reglementari, reiese necesitatea corelarii viitoarei Strategii nationale
pentru desegregare scolara cu prioritatile si masurile prevazute in Strategia nationald pentru
sustinerea parintilor, adoptata prin Hotararea Guvernului nr. 1.353 din 30 octombrie 2024,
pentru a include tematicile referitoare de desegregarea scolard in programele de educatie
parentald si Tn campaniile de informare si constientizare a parintilor.

Ministerul Educatiei si Cercetarii va initia un dialog cu mediul universitar, principalul furnizor

de formare initiala, pentru alinierea ofertelor de formare initiala, la tematica ,,educatia incluziva
de calitate”, astfel incat sd includa si aspecte legate de desegregarea scolara.
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