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1. Context

Plecand de la constatdrile Raportului de evaluare a statusului serviciilor de educatie si ingrijire
timpurie in Romania, elaborat de catre Cult Research pentru Centrul Step by Step pentru Educatie si
Dezvoltare Profesionala, in cadrul proiectului derulat in parteneriat si sustinut financiar de UNICEF
Romania, Raportul de fata are scopul de a estima costurile serviciilor ECEC complementare,
prevazute de legislatia din Romania, respectiv costurile unor servicii complementare ECEC! din
Uniunea Europeana, identificate de catre Cult Research, cu potential de a putea fi adaptate
contextului romanesc. De asemenea, Raportul incearca sa identifice posibilele scenarii pentru
extinderea serviciilor complementare ECEC ale caror costuri au fost anterior estimate.

Acest Raport impreuna cu Raportul de evaluare a statusului serviciilor de educatie si Ingrijire
timpurie in Romania elaborat de catre Cult Research, fac parte din cel de-al doilea pilon in cadrul
proiectului finantat de Fundatia LEGO in Romania.

Obiectivul pe termen scurt al proiectului finantat de Fundatia LEGO din Romania este de a raspunde
la nevoile copiilor, de la nastere pana la 6 ani, si ale mamelor/ingrijitorilor acestora, prin crearea de
centre de joaca si de invatare la nivel local, unde un numar mare de familii de refugiati sunt stabilite.

Pe termen mediu si lung, obiectivul proiectului constd in consolidarea sistemelor de extindere a
serviciilor de educatie si ingrijire timpurie (ECEC) si de a asigura accesul la servicii de educatie si
ingrijire timpurie incluzive si de calitate pentru refugiatii ucraineni, precum si pentru copiii din tarile
gazda.

Contextul prezentat mai sus justifica necesitatea realizarii acestui Raport care poate contribui atat la
cresterea numarului de copii, beneficiari ai serviciilor ECEC existente precum si la oferirea unor noi
tipuri de servicii ECEC complementare, pentru a raspunde la nevoile tuturor copiilor, de la nastere
pana la 6 ani.

2. Metodologia studiului

2.1. Obiectivele generale ale studiului

Prezentul studiu are doua obiectivele generale, si anume:

- Estimarea costurilor serviciilor ECEC complementare din sistemul de educatie (unitati de
invatdamant preuniversitar cu grupe de anteprescolari si/sau prescolari) si din sistemul de
protectie (centre de zi), prevazute de legislatia din Romania, respectiv a costurilor unor
servicii ECEC complementare din Europa, cartografiate ca fiind potential potrivite pentru
Romania, pentru copiii de la nastere pana la 6 ani;

- Identificarea scenariilor posibile pentru extinderea serviciilor ECEC complementare.

2.2. Obiective specifice ale studiului

Obiectivele specifice ale studiului constau in:

1 In conformitate cu Art. 30, Alin. (3) din Legea 198/2023, in unitdtile administrativ-teritoriale In care nu existd suficiente
crese si gradinite ori in situatia In care numarul de locuri din crese si gradinite disponibil este mai mic decat numarul de
copii de varsta anteprescolara sau prescolara din circumscriptia scolara sau din unitatea administrativ-teritoriald se pot
dezvolta servicii de educatie timpurie complementare de tip ludotecd, grup de joacd, gradinitd comunitara si altele
asemenea, care vor functiona ca structuri ale unitatilor de Invatamant din acea unitate administrativ-teritoriala sau din alte
unitati administrativ-teritoriale.



- Planificarea si bugetarea serviciilor ECEC complementare, inclusiv a serviciilor similare oferite
prin centrele de zi:

e Analiza mecanismelor de finantare si bugetare existente pentru serviciile ECEC
complementare, inclusiv pentru serviciile similare oferite in centrele de zi;

¢ Elaborarea modelului de calcul al costurilor pentru toate serviciile ECEC complementare
identificate;

e Dezvoltarea unor scenarii alternative de calcul al costurilor pentru extinderea serviciilor
ECEC complementare la nivel national, pe baza profilului serviciilor complementare existente
in Romania sau in Europa si cartografiate ca potential potrivite pentru Romania, pentru copiii
de la nastere pana la 6 ani, dezvoltate in cadrul studiului axat pe serviciile de educatie si
ingrijire a copiilor prescolari (condus de Centrul Step by Step pentru Educatie si Dezvoltare
Profesionala in cadrul aceluiasi Proiect).

- Finantarea serviciilor ECEC complementare, inclusiv a serviciilor similare furnizate prin centrele
de zi: raportul personal/elev; remunerarea si mentinerea personalului; supravegherea si
dezvoltarea profesionald a personalului; formarea initiala a personalului; acorduri de partajare a
costurilor intre familii, furnizorii de servicii, autoritatile nationale si subnationale; fonduri
structurale; alte resurse

- Guvernarea si reglementarea serviciilor ECEC complementare: Reglementarea furnizarii
serviciilor; instrumente si mecanisme de asigurare a calitatii pentru a supraveghea calitatea
structurala si a proceselor; masuri de responsabilizare stabilite si urmate prin diferite niveluri
ale sistemelor de educatie si protectie.

2.3. Metodologia de cercetare

2.3.1. Revizuirea literaturii existente

- Scop: Identificarea celor mai relevante studii, rapoarte si politici publice referitoare la serviciile
ECEC complementare.

- Activitati:
o C(olectarea si analiza documentelor existente pe subiectul ECEC din Romania si din Europa.

e Evaluarea modelelor de costuri pentru serviciile ECEC complementare aplicate in alte tari
europene, cu accent pe bunele practici si lectiile invatate.

2.3.2. Identificarea serviciilor ECEC complementare
- Scop: Catalogarea si clasificarea serviciilor existente in Romania si in Europa.
- Activitati:

e Analiza prevederilor legale referitoare la serviciile ECEC complementare existente in
Romania.

o Colectarea si analiza documentelor (studii, analize, rapoarte) existente despre tipurile de
servicii complementare disponibile2, numarul de copii deserviti, structura costurilor, raportul
personal/copii si finantarea.

e Analiza Raportului de evaluare a statusului serviciilor de educatie si ingrijire timpurie in
Romania, elaborat de catre Cult Research, in vederea identificarii serviciilor complementare

2 O descriere exhaustiva a serviciilor ECEC complementare, de tip ludoteca, grup de joaca, gradinitd comunitarj, este inclusa
in cadrul Sectiunii 3.2, de la pagina 16, pe baza prevederilor specifice din HG nr. 1563/2024 referitor la serviciile
complementare de educatie timpurie si ingrijire (ECEC)
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de educatie si ingrijire timpurie din Europa, cartografiate ca fiind potential potrivite pentru
Romania, pentru copiii de la nastere pana la 6 ani.

2.3.3. Dezvoltarea modelului de cost

- Scop: Crearea unui model de cost adaptat specificului serviciilor ECEC complementare din
Romania.

- Activitati:

Definirea costurilor directe si indirecte asociate cu furnizarea serviciilor ECEC
complementare, inclusiv cheltuieli de personal, infrastructura, materiale educationale si
formare profesionala.

Utilizarea metodei de calcul a costurilor ,bottom-up” (costuri agregate pe baza activitatilor
specifice) pentru a calcula costul total al serviciilor.

Implementarea unui model de calcul Excel pentru a simula diverse scenarii de costuri pe baza
variabilelor introduse.

2.3.4. Cartografierea serviciilor

- Scop: Identificarea si clasificarea serviciilor ECEC complementare ca fiind potrivite pentru
implementare In Romania.

- Activitati:

Analiza comparativa a serviciilor ECEC complementare din Romania si alte tari europene,
bazata pe criterii de eficienta, accesibilitate si sustenabilitate.

Maparea serviciilor ECEC complementare existente si a celor potentiale, care sa includa
informatii relevante despre tipuri, costuri si surse de finantare.

2.3.5. Dezvoltarea scenariilor alternative de costuri

- Scop: Evaluarea diferitelor scenarii pentru extinderea serviciilor complementare ECEC la nivel
national.

- Activitati:

Identificarea variabilelor cheie care influenteaza costurile, precum numarul de copii,
tipologia serviciilor, gradul de acoperire geografica si sursele de finantare.

Simularea mai multor scenarii pe baza datelor colectate, inclusiv:

= Scenariul I - extindere de baza, In care serviciile ECEC complementare sunt extinse la
nivel national folosind doar cele trei tipuri de servicii ECEC complementare prevazute de
legislatia din Romaéania in vigoare la data prezentului studiu: gradinite comunitare,
ludoteci/grupuri de joaca si centre de zi.

= Scenariul Il - extindere partiala, in care serviciile ECEC complementare sunt extinse la
nivel national folosind centrele familiale (modelul suedez), suplimentar fata de cele trei
tipuri de servicii ECEC complementare de educatie timpurie prevazute de legislatia din
Romania in vigoare la data prezentului studiu: gradinite comunitare, ludoteci/grupuri de
joaca si centre de zi.

= Scenariul IIl - extindere avansata, in care serviciile ECEC complementare sunt extinse la
nivel national folosind toate cele patru tipuri de servicii ECEC complementare identificate
in Europa si cartografiate ca potential potrivite pentru Romania (Centrele familiale,
Ludotecile comunitare, Gradinitele Aistear, Gradinitele Primokiz), suplimentar fata de
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cele trei tipuri de servicii ECEC complementare prevazute de legislatia din Romania in
vigoare la data prezentului studiu: gradinite comunitare, ludoteci/grupuri de joaca si
centre de zi.

e Evaluarea impactului fiecarui scenariu asupra accesibilitatii, calitatii si sustenabilitatii
serviciilor.

2.3.6. Analiza datelor si formularea recomandarilor

- Scop: Sintetizarea rezultatelor obtinute din cercetare si formularea de recomandari bazate pe
datele colectate.

- Activitati:
e Analiza statistica a datelor pentru a identifica tendintele si corelatiile relevante.

e Pregatirea unui raport scurt si concis care sa sintetizeze constatarile rezultate si ale studiilor
de caz aprofundate.

e Desfasurarea unui atelier de lucru pentru informarea cu privire la constatarile si
recomandarile studiului

Metodologia propusa va permite dezvoltarea unui model de cost solid pentru serviciile ECEC
complementare din Romania si din Europa, cartografiate ca potential potrivite pentru Romania, care
sa fie adaptat la nevoile specifice ale copiilor de la 3 luni la 6 ani si familiilor acestora. Prin
cartografierea serviciilor ECEC complementare si evaluarea scenariilor alternative de costuri,
cercetarea va contribui la fundamentarea deciziilor politice si la imbunatatirea accesului si calitatii
serviciilor ECEC complementare in Romania.
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3. Planificarea si bugetarea serviciilor ECEC complementare

3.1. Analiza mecanismelor de finantare si bugetare existente pentru serviciile ECEC
complementare, inclusiv serviciile oferite prin centrele de zi

Pentru a analiza mecanismele de finantare si bugetare pentru serviciile ECEC complementare,
incluzand serviciile de acest tip oferite In centrele de zi, In contextul actual al legislatiei din Romania,
ne raportdm la prevederile Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, Hotararea Guvernului
nr. 1563/2024 si Ordinul nr. 4018/2024. Aceste reglementdri recente contureaza structura
finantarii, atributiile institutionale, prioritatile educationale si provocarile existente in
implementarea programelor de educatie timpurie.

3.1.1. Context Legislativ

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare,
completatd de Hotararea Guvernului nr. 1563/2024 si Ordinul nr. 4018/2024, asigura accesul
echitabil la educatie si imbunatatirea calitatii educatiei timpurii In Romania. In acest context:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare:

- Stabileste cadrul general al Invatamantului preuniversitar, incluzand educatia timpurie ca o etapa
importanta, cu scopul de a asigura dezvoltarea armonioasa a copiilor si incluziunea educationala
a celor din medii dezavantajate.

- Recunoaste importanta serviciilor de educatie timpurie complementare, ca parte a sistemului de
invatamant.

- Prevede posibilitatea infiintarii si finantarii serviciilor de educatie timpurie complementare la
nivel local si national.

- Subliniaza colaborarea intre autoritatile publice, ONG-uri si sectorul privat pentru dezvoltarea
infrastructurii educationale.

Hotararea Guvernului nr. 68/2024 privind aprobarea normelor metodologice pentru
determinarea costului standard per anteprescolar/prescolar/elev, pentru finantarea de baza a
unitatilor de Invatamant preuniversitar de stat:

- Stabileste ca pentru copiii din serviciile de educatie timpurie complementare Infiintate ca
structuri ale unitatilor de invatamant preuniversitar cu personalitate juridica, cu nivel
prescolar si/sau anteprescolar, costul standard pentru cheltuielile cu salariile, sporurile,
indemnizatiile si alte drepturi salariale in bani, stabilite prin lege, precum si contributiile aferente
acestora este acelasi cu costul standard pentru cheltuielile cu salariile, sporurile, indemnizatiile si
alte drepturi salariale in bani, stabilite prin lege, precum si contributiile aferente acestora per
prescolar cu program normal (inclusiv copiii cu varsta de minimum 2 ani inscrisi in Invatamantul
prescolar.

- Stabileste ca pentru copiii din serviciile de educatie timpurie complementare infiintate ca
structuri ale unitatilor de invatamant preuniversitar cu personalitate juridica, cu nivel
prescolar si/sau anteprescolar, coeficientii de diferentiere pentru costurile standard si
coeficientii de corectie pentru invatamantul in limbile minoritatilor nationale, pentru cheltuielile
cu salariile, sporurile, indemnizatiile si alte drepturi salariale in bani, stabilite prin lege, precum
si contributiile aferente acestora, sunt aceiasi cu coeficientii de diferentiere pentru costurile
standard per prescolar si coeficientii de corectie pentru Invatamantul in limbile minoritatilor
nationale, pentru cheltuielile cu salariile, sporurile, indemnizatiile si alte drepturi salariale in
bani, stabilite prin lege, precum si contributiile aferente acestora.
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Stabileste ca finantarea de baza pentru cheltuielile cu formarea continua si cheltuielile cu bunuri
si servicii, se asigura din sume defalcate din unele venituri ale bugetului de stat, prin bugetele
locale ale unitatilor/subdiviziunilor administrativ-teritoriale de care apartin, pe baza si in
limitele costului standard per prescolar, pentru toti copiii din serviciile de educatie timpurie
complementare infiintate ca structuri ale unitatilor de Invatamant preuniversitar cu
personalitate juridica, cu nivel prescolar si/sau anteprescolar.

Hotararea Guvernului nr. 69/2024:

Finantarea de baza pentru cheltuielile cu salariile, sporurile, indemnizatiile si alte drepturi
salariale 1n bani, stabilite prin lege, precum si contributiile aferente acestora, se asigura din
bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Educatiei, din sume defalcate din unele venituri ale
bugetului de stat, prin bugetele locale, pe baza si in limitele costului standard per prescolar,
pentru toti copiii din serviciile de educatie timpurie complementare infiintate ca structuri ale
unitatilor de Invatamant preuniversitar, particular si confesional acreditat, respectiv ca structuri
ale unitatilor de Invatamant particular si confesional autorizate, care nu percep taxe de studiu de
la beneficiarii primari.

Finantarea de baza pentru cheltuielile cu formarea continua si cheltuielile cu bunuri si servicii, se
asigura din sume defalcate din unele venituri ale bugetului de stat, prin bugetele locale ale
unitatilor/subdiviziunilor administrativ-teritoriale de care apartin, pe baza si in limitele costului
standard per prescolar, pentru toti copiii din serviciile de educatie timpurie complementare
infiintate ca structuri ale unitatilor de Invatamant preuniversitar, particular si confesional
acreditat, respectiv ca structuri ale unitatilor de ITnvatamant particular si confesional autorizate,
care nu percep taxe de studiu de la beneficiarii primari.

Hotararea Guvernului nr. 566 /2022 privind aprobarea Metodologiei de organizare si functionare
a creselor si a altor unitati de educatie timpurie anteprescolara:

Reglementeaza organizarea si functionarea unitatilor de educatie timpurie anteprescolar3,
acordand prioritate localitatilor In care nu exista deloc sau nu sunt suficiente crese si gradinite,
cu accent pe localitatile izolate/dezavantajate.

Ofera un cadru normativ referitor la continutul educativ al activitatii de educatie timpurie
anteprescolara.

Reglementeaza structura orientativa a personalului din unitdtile de invatamant preuniversitar cu
nivel anteprescolar din punct de vedere al resursei umane ce poate fi angajatd in unitatile de
educatie timpurie anteprescolara.

Reglementeaza relatia cu parintii si comunitatea.

Ofera un cadru normativ referitor la monitorizarea activitatii din unitatile de educatie timpurie
anteprescolara.

Reglementeaza finantarea unitatilor de educatie timpurie anteprescolara.

Hotararea Guvernului nr. 1563 /2024 pentru aprobarea Metodologiei de organizare si functionare
a serviciilor de educatie timpurie complementare:

Reglementeaza infiintarea si acreditarea serviciilor de educatie timpurie complementare,
acordand prioritate localitatilor in care nu exista suficiente crese si/sau gradinite ori in situatia In
care numarul de locuri din crese si gradinite disponibil este mai mic decat numarul de copii de
varsta anteprescolara sau prescolara din circumscriptia scolara sau din unitatea administrativ-
teritoriala respectiva, cu accent pe localitatile izolate/dezavantajate. Reglementeaza organizarea
si functionarea serviciilor de educatie timpurie complementare infiintate la initiativa unitatilor
administrativ-teritoriale sau a inspectoratelor scolare judetene/al municipiului Bucuresti,
Acestea functioneaza ca structuri ale unitatilor de invatamant din acea unitate administrativ-
teritoriala sau din alte unitdti administrativ-teritoriale.
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- Ofera un cadru normativ referitor la continutul educativ al activitatii din cadrul serviciilor de
educatie timpurie complementare.

- Reglementeaza structura personalului din cadrul serviciilor de educatie timpurie complementare
din punct de vederea al resursei umane ce poate fi angajata in serviciile de educatie timpurie
complementare.

- Reglementeaza relatia cu parintii si comunitatea.

- Ofera un cadru normativ referitor la monitorizarea activitatii din serviciile de educatie timpurie
complementare.

Ordinul nr. 4018/2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de Inscriere a copiilor In unitati de
invatamant preuniversitar cu personalitate juridica cu grupe de nivel prescolar si/sau anteprescolar
si In servicii de educatie timpurie complementare si a Calendarului Inscrierii copiilor anteprescolari
si prescolari in anul scolar 2024-2025 in unitati de Invatamant preuniversitar cu personalitate
juridica cu grupe de nivel prescolar si/sau anteprescolar si in servicii de educatie timpurie
complementare:

- Reglementeazd modalitatea de alegere a unitatii de invatdamant la care va fi Inscris copilul si
stabileste obligativitatea informarii publicului privind procedura de inscriere a copiilor in unitati
de Invatamant preuniversitar cu grupe de nivel prescolar si/sau anteprescolar si in cadrul
serviciilor de educatie timpurie complementare, in anul scolar 2024-2025.

- Stabileste procedura de reinscriere si inscriere a copiilor in unitati de invatamant preuniversitar
cu grupe de nivel prescolar si/sau anteprescolar, in anul scolar 2024-2025.

- Stabileste procedura de inscriere in unitati de Invatamant preuniversitar cu predare in limbile
minoritatilor nationale, cu grupe de nivel prescolar si/sau anteprescolar, si in servicii de educatie
timpurie complementare, in anul scolar 2024-2025.

- Reglementeaza modalitatea de inscriere a copiilor anteprescolari in unitatile de Invatdmant
preuniversitar cu grupe de nivel anteprescolar pentru care autoritatea publica locala are statut
de persoana juridica fondatoare, in anul scolar 2024-2025.

- Reglementeaza modalitatea de inscriere a copiilor anteprescolari si prescolari in serviciile
standard (crese si in gradinite) si in cele complementare, in anul scolar 2024-2025.

- Reglementeazd modalitatea de inscriere in unitdtile de Invatamant preuniversitar cu grupe de
nivel prescolar si/sau anteprescolar care au in oferta grupe organizate conform reglementarilor
specifice alternativelor educationale, in anul scolar 2024-2025.

- Stabileste modalitatea de coordonarea procesului de inscriere a copiilor anteprescolari si
prescolari in unitati de fnvatamant preuniversitar cu grupe de nivel prescolar si/sau
anteprescolar si in servicii de educatie timpurie complementare, in anul scolar 2024-2025.

OUG nr. 128 /2023 pentru unele masuri referitoare la salarizarea personalului din invatamant si
alte sectoare de activitate bugetara:

- Stabileste, prin derogare de la prevederile Legii-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare, salarizarea
personalului din invatamant, incepand cu data de 1 ianuarie 2024 precum si majorarile salariale
acordate, Incepand cu salariile aferente lunii iunie 2024, fata de nivelul salariilor de baza aflate in
plata in luna decembrie 2023.

Legea nr. 292 /2011 privind asistenta sociala:

- Completeaza cadrul legal, reglementand sprijinul social pentru familii vulnerabile, inclusiv
accesul la servicii de Ingrijire timpurie.

Hotararea nr. 1253/2022 privind aprobarea standardelor de cost pentru serviciile sociale:
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Actualizeaza standardele de cost pentru finantarea serviciilor sociale organizate si administrate,
in conditiile legii, de catre furnizorii publici de servicii sociale, inclusiv pentru copiii beneficiari ai
serviciilor centrelor de zi cu/fara echipa mobila.

3.1.2. Surse de finantare pentru serviciile ECEC complementare

Mecanismele de finantare pentru educatia timpurie si pentru serviciile ECEC complementare in
Romania provin din diverse surse publice si private:

Bugetul de Stat: Finantarea publica ramane principala sursa pentru plata personalului didactic
si nedidactic din cadrul serviciilor de educatie timpurie complementare infiintate ca structuri ale
unitatilor de invatamant preuniversitar de stat, particular si confesional acreditat, respectiv ca
structuri ale unitatilor de invatamant particular si confesional autorizate, care nu percep taxe de
studiu de la beneficiarii primari. Bugetul de stat acoperd, de asemenea, o parte din cheltuielile
pentru programele de sprijin parental si pentru serviciile integrate de ingrijire si educatie
timpurie. Conform HG 68/31.01. 2024 si 69/31.01. 2024 privind aprobarea normelor
metodologice pentru determinarea costului standard per anteprescolar/prescolar/elev, pentru
finantarea de baza a unitatilor de iTnvatamant preuniversitar de stat a stabilit ca, pentru copiii din
serviciile de educatie timpurie complementare (inclusiv copiii cu varsta de minimum 2 ani
inscrisi in Invatamantul prescolar) se aplica aceleasi standarde de cost ca pentru copiii din
Invitamantul prescolar cu program normal. Astfel, costurile standard per copil beneficiar de
servicii de educatie timpurie complementare, atat pentru cheltuielile cu salariile, sporurile,
indemnizatiile si alte drepturi salariale in bani, stabilite prin lege, precum si contributiile aferente
acestora, dar si pentru cheltuielile cu formarea continua si pentru cheltuieli cu bunuri si servicii,
pentru anul 2024 sunt precizate In Anexele 2, 3, 4,5 si 6 de la articolul 9 din HG 68/31.01. 2024.
Tot din unele venituri ale bugetului de stat sunt alocate sume catre bugetele locale in vederea
furnizarii serviciilor sociale calculate pentru copiii beneficiari ai centrelor de zi, potrivit
standardelor minime de calitate si/sau altor criterii prevazute de lege.

Bugetele Locale: in principal, fondurile destinate infiintarii, renovarii si dotarii unitatilor de
educatie timpurie sunt din bugetele locale ale unitdtilor administrativ-teritoriale de care apartin
unitatile de Invatdamant in cadrul carora au fost infiintate serviciile complementare de educatie
timpurie. Conform Legii nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, cheltuielile de
capital se sustin din finantarea complementard care este asiguratd din bugetele locale ale
unitatilor administrativ-teritoriale de care apartin unitatile de Invatamant preuniversitar de stat
si din sume defalcate din unele venituri ale bugetului de stat, aprobate anual prin legea bugetului
de stat cu aceasta destinatie.

Autoritatile locale au responsabilitatea de a sustine financiar si logistic centrele de zi, implicaAndu-
se direct in intretinerea unitatilor si in cofinantarea activitatilor. Totusi, capacitatea de finantare
variaza semnificativ Intre unitatile administrative, in functie de resursele locale disponibile.

Fonduri Europene: Fondurile structurale si de coeziune europene raman principala sursa
pentru infrastructura educationald; acestea sunt directionate catre programele de sprijin pentru
educatia timpurie si pentru imbunatatirea infrastructurii educationale, in special pentru
grupurile vulnerabile.

o In cadrul Programului National de Redresare si Rezilientd sunt previzute fonduri pentru
dezvoltarea unui sistem de servicii de educatie timpurie unitar, incluziv si de calitate prin
construirea, echiparea si operationalizarea a 110 crese (Investitia nr. 1), infiintarea,
echiparea si operationalizarea a 412 servicii complementare pentru grupurile
defavorizate (Investitia nr. 2) si dezvoltarea programului-cadru pentru formarea
continua a profesionistilor care lucreaza in servicii de educatie timpurie (Investitia nr. 3).
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o In cadrul Programului National de Redresare si Rezilientd sunt previzute fonduri pentru
Crearea unei retele de aproximativ 150 de centre de zi, bugetul total alocat fiind de 50
milioane de euro, iar de serviciile sociale vor beneficia 4.500 de copii. Prin aceste
investitii se pot realiza trei categorii de servicii sociale: Centre de zi pentru copii aflati in
situatie de risc de separare de parinti; Centre de zi de recuperare pentru copii cu
dizabilitati; Centre de zi pentru consiliere si sprijin pentru parinti si copii centre de zi
pentru copiii expusi riscului de a fi separati de familie Componenta 13 - Reforme Sociale,
Investitia I1.

o In cadrul Programului Operational Educatie si Ocupare si al altor programe europene,
sunt prevazute fonduri pentru dezvoltarea serviciilor de sprijin parental, formarea
personalului si constructia sau modernizarea centrelor de zi.

- Parteneriate Public-Privat si finantari din sectorul privat: Ordinul nr. 4018/2024 permite
autoritatilor locale sa colaboreze cu ONG-uri si entitati private pentru implementarea unor
programe educationale si de sprijin social In centrele de zi. Fondurile private si granturile,
obtinute prin parteneriate, sustin activitatile extra-curriculare si dotdrile necesare pentru
centrele de zi.

3.1.3. Structura institutionala si responsabilitati

Prevederile Legii invatdamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, ale HG nr. 1563/2024 definesc structura institutionala si rolurile esentiale ale
principalelor institutii implicate in gestionarea si finantarea serviciilor de educatie timpurie din
Romania.

Institutiile implicate in gestionarea si finantarea serviciilor de educatie timpurie sunt:

Ministerul Educatiei: Responsabil pentru politica nationald privind educatia timpurie si pentru
stabilirea standardelor de calitate in unitatile de invatamant preuniversitar, inclusiv in serviciile de
educatie timpurie (standard sau complementare). De asemenea, coordoneaza proiectele finantate din
fonduri europene pentru dezvoltarea infrastructurii si a programelor educationale de la nivelul
invatamantului preuniversitar.

Roluri si responsabilitati

- Elaborarea politicilor si strategiilor nationale pentru educatia timpurie:

o Crearea cadrului normativ pentru organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor
de educatie timpurie, inclusiv a celor de educatie timpurie complementare.

o Stabilirea standardelor de calitate pentru infrastructurd, personal si curriculum in
unitdtile de invatdmant preuniversitar, inclusiv in cele cu grupe de nivel prescolar
si/sau anteprescolar (gradinite si crese) si in serviciile de educatie timpurie
complementare, ca structuri ale unitatilor de Invatamant preuniversitar cu
personalitate juridica.

- Coordonarea alocarilor bugetare nationale:

o Distribuirea fondurilor pentru infrastructura educationald, salarii, formarea
personalului si implementarea programelor educationale.

o Administrarea fondurilor din Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) si
Fondul Social European Plus (FSE+).

- Monitorizarea si evaluarea:

o Evaluarea periodica a calitatii si impactului serviciilor de educatie timpurie la nivel

national.

Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale: Responsabil pentru politica nationala privind protectia si
ocrotirea copiilor in situatii vulnerabile si pentru stabilirea standardelor de calitate in centrele de zi
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dedicate copiilor cu varste de la nastere la 18 ani care beneficiaza de o masura de protectie. De
asemenea, coordoneaza proiectele finantate din fonduri europene pentru dezvoltarea infrastructurii
si a programelor educationale complementare.

Roluri si responsabilitati:
- Sprijinirea familiilor vulnerabile:
o Implementarea politicilor sociale pentru sustinerea familiilor cu copii mici, inclusiv
alocarea beneficiilor financiare pentru acces la servicii de educatie si Ingrijire.
o Gestionarea fondurilor pentru sustinerea copiilor refugiati si a celor din grupuri
dezavantajate.
- Colaborarea intersectoriala:
o Coordonarea cu Ministerul Educatiei si autoritatile locale pentru integrarea
serviciilor oferite copiilor sub 6 ani in strategii sociale mai largi.
- Finantarea complementara:
o Accesarea si utilizarea resurselor din Fondul Social European Plus (FSE+) pentru
proiectele sociale legate de educatia copiilor sub 6 ani care beneficiaza de o masura
de protectie.

Autoritatile publice locale: Consiliile locale si primariile sunt responsabile pentru organizarea si
functionarea centrelor de zi, finantand partial programele si infrastructura.

Roluri si responsabilitati:
- Planificarea si implementarea la nivel local:
o Identificarea nevoilor locale si coordonarea dezvoltdrii infrastructurii educationale
pentru educatia timpurie.
o Administrarea gradinitelor, creselor si a centrelor de zi din aria lor de competenta.
- Gestionarea bugetelor locale:
o Finantarea cheltuielilor de operare a institutiilor de educatie timpurie, inclusiv
utilitati, personal auxiliar si materiale educationale.
o Accesarea fondurilor guvernamentale si europene pentru proiecte de extindere a
infrastructurii educationale.
- Cooperarea cu ONG-uri si sectorul privat:
o Crearea parteneriatelor public-private pentru atragerea de resurse suplimentare.
o Suport pentru initiative comunitare, cum ar fi centrele de joaca si Invatare destinate
familiilor vulnerabile.

Directiile de Asistenta Sociala si Protectia Copilului (DGASPC): Implicate in asigurarea accesului
la centrele de zi pentru copiii din familii defavorizate, DGASPC colaboreaza cu autoritatile locale si cu
ONG-urile pentru implementarea de programe integrate de sprijin educational si social.

ONG-uri si parteneriate cu sectorul privat: ONG-urile contribuie activ prin programe educative si
de sprijin parental in comunitatile defavorizate.

Roluri si responsabilitati:
- Suplimentarea resurselor publice:
o Implementarea proiectelor finantate de organizatii internationale sau donatori
privati pentru extinderea accesului la educatie timpurie.
- Sprijinirea familiilor vulnerabile si refugiatilor:
o Oferirea de servicii educationale, consiliere psihologica si suport social pentru copii si
parinti.
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- Inovarea in servicii complementare:
o Dezvoltarea de solutii creative, precum centre de joaca si invatare, pentru a raspunde
nevoilor specifice ale comunitatilor.

3.1.4. Norme metodologice si reglementari financiare

infiintarea si acreditarea serviciilor de educatie timpurie complementare: Hotirirea
Guvernului nr. 1563/2024 stabileste metodologia de infiintare si acreditare a serviciilor de educatie
timpurie complementare, ca structuri ale unitatilor de invatamant preuniversitar cu personalitate
juridica cu nivel prescolar si/sau anteprescolar, in localitatile in care nu exista suficiente crese si/sau
gradinite ori in situatia in care numarul de locuri din crese si gradinite disponibil este mai mic decat
numarul de copii de varsta anteprescolara sau prescolara din circumscriptia scolara sau din unitatea
administrativ-teritoriala respectiva. Acestea functioneaza ca structuri ale unitatilor de Invatamant
din acea unitate administrativ-teritoriala sau din alte unitati administrativ-teritoriale.

Serviciile de educatie timpurie complementare particulare dispun de autonomie organizatorica si
economico-financiara, in conformitate cu prevederile Legii invatdmantului preuniversitar
nr.198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Implementarea procesului de inscriere a copiilor in servicii de educatie timpurie
complementare: Hotardrea Guvernului nr. 4018/2024 stabileste metodologia de organizare si
functionare a serviciilor de educatie timpurie complementare.

Normele de acreditare si standardele de calitate: Ordinul Ministrului Educatiei nr. 4143/2022
stabileste Standardele privind materialele de predare-invatare in educatia timpurie si Normativul de
dotare minimala pentru serviciile de educatie timpurie a copiilor de la nastere la 6 ani, valabile
inclusiv pentru serviciile de educatie timpurie complementare.

Implementarea procesului de inscriere a copiilor in servicii de educatie timpurie
complementare: Ordinul nr. 4018/2024 instituie un set de reguli si metodologii care sa sprijine
implementarea procesului de inscriere a copiilor in unitdtile de Invatamant preuniversitar cu
personalitate juridica cu grupe de nivel prescolar si/sau anteprescolar si in serviciile de educatie
timpurie complementare, ca structuri ale acestora.

Evaluarea si raportarea bugetara: Ministerul Educatiei si autoritatile locale sunt obligate sa
raporteze periodic utilizarea fondurilor pentru a asigura transparenta si eficientd in finantarea
centrelor de zi.

Criterii de prioritizare: Fondurile sunt directionate prioritar catre centrele care deservesc
comunitati vulnerabile, ca masura de incluziune sociald, in conformitate cu Legea Invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

3.1.5. Provocari si limitari

In pofida reglementarilor legale recente si a multiplelor surse de finantare, exista provocari
considerabile:

- Lipsa resurselor financiare locale: Autoritatile locale, mai ales din mediul rural, intimpina
dificultati in sustinerea costurilor centrelor de zi, din cauza veniturilor locale reduse si a altor
prioritati bugetare.

- Capacitate institutionala limitata: Deficitul de personal calificat in educatia timpurie si
managementul proiectelor educationale afecteaza calitatea serviciilor, mai ales in centrele de zi
din zonele rurale.
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- Infrastructura educationala insuficienta: Desi fondurile europene contribuie la imbunatatirea
infrastructurii, ritmul de modernizare si extindere a centrelor de zi este insuficient pentru a
acoperi necesitatile reale.

- Accesibilitate si incluziune: Grupurile vulnerabile, inclusiv copiii romi si cei din mediul rural,
continua sa aiba un acces redus la servicii de calitate In educatia timpurie, ceea ce mentine si
chiar extinde disparitatile sociale.

3.1.6. Recomandari pentru imbunatatirea mecanismelor de finantare
Mecanisme de coordonare intre institutii

- Comisii interministeriale: coordonarea dintre Ministerul Educatiei, Ministerul Muncii si alte
ministere relevante prin comisii de specialitate pentru educatia timpurie.

- Platforme de colaborare la nivel local: implicarea autoritatilor locale, ONG-urilor si comunitatilor
in planificarea si monitorizarea serviciilor educationale.

- Raportare si monitorizare nationald: implementarea unor sisteme digitale centralizate pentru
monitorizarea progresului in educatia timpurie.

In vederea optimizarii accesului si eficientei serviciilor ECEC complementare, se recomanda a fi
implementate urmatoarele masuri:

- Optimizarea alocarii bugetare: Consolidarea unui mecanism echitabil de alocare a fondurilor in
functie de necesitatile locale ar putea asigura acces echitabil la educatie timpurie si Ingrijire in
toate regiunile.

- Reglementarea infiintarii si organizarii serviciilor de educatie timpurie complementare si la
nivelul serviciilor de protectie (centre de zi) in care beneficiarii sunt copiii sub 6 ani.

- Extinderea Parteneriatelor Public-Privat: Implicarea ONG-urilor si a sectorului privat ar putea
suplimenta resursele publice, oferind sprijin pentru serviciile de ECEC complementare infiintate
pentru copiii sub 6 ani, indeosebi pentru cei din categorii defavorizate.

- Asistenta si formare pentru personalul educational: Formarea continua a personalului si sprijinul
pentru angajarea unor specialisti calificati sunt esentiale pentru cresterea calitdtii serviciilor
oferite 1n centrele de zi.

- Monitorizare si evaluare continua: Implementarea unui sistem de evaluare continud, cu
indicatori specifici de calitate, ar putea creste eficienta si transparenta utilizarii fondurilor
publice.

Reformele recente, prin Legea nr. 198/2023, Legea 292/2011, Hotdrarea Guvernului nr. 566/2022,
Hotardrea Guvernului nr. 1563/2024 si Ordinul nr. 4018/2024, ofera un cadru imbunatatit pentru
finantarea si gestionarea serviciilor de educatie timpurie in Romaéania. Cu toate acestea, o
implementare efectiva depinde de alocarea bugetara echitabild, dezvoltarea capacitatii institutionale
locale si consolidarea colaborarii intre institutiile publice si partenerii privati, pentru a oferi servicii
ECEC complementare de calitate si accesibile tuturor copiilor sub 6 ani.

3.2. Elaborarea modelului de calcul al costurilor pentru serviciile ECEC
complementare prevazute de legislatia din Romania

In Romania, serviciile ECEC complementare sunt reglementate prinLegea invitidmantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare. Aceasta lege include un cadru
legislativ care descrie tipurile de servicii disponibile, precum si obiectivele si principiile care stau la
baza acestora. latd o prezentare a principalelor servicii de educatie timpurie complementare
existente si a prevederilor specifice din lege care le reglementeaza.
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a) Gradinite comunitare

Tipuri:

- Gradinite comunitare publice: Institutii publice pentru educatia timpurie.

- Gradinite comunitare particulare: Institutii administrate de entitati private care ofera educatie
timpurie.

Prevederi specifice din HG nr. 1563 /2024 referitor la serviciile complementare de educatie timpurie
si ingrijire (ECEC) de tip gradinitd comunitara:

activitatea cu copiii se organizeaza pe grupe; grupele pot fi omogene sau eterogene ca varsta
si pot contine inclusiv copii anteprescolari si prescolari.

numarul de copii la grupa este in medie 15, dar nu mai putin de 10 si nu mai mult de 20.
programul de functionare se aproba de consiliul de administratie al unitatii de invatamant cu
personalitate juridica cu grupe de nivel prescolar si/sau anteprescolar care le-a infiintat si
urmareste acoperirea nevoilor copiilor si ale parintilor acestora; acesta poate fi flexibil, insa
nu poate depasi mai mult de 5 ore pe zi. Prin exceptie, programul serviciilor de educatie
timpurie complementare infiintate in cadrul proiectelor cu finantare europeana poate fi de
maximum 10 ore pe zi.

ofera un program educational pentru copiii cu varste cuprinse intre 4 si 6 ani, pornind de la
nevoile si resursele identificate la nivelul comunitatii.

implica si servicii de informare si consiliere a parintilor, servicii de terapie logopedica si
servicii de asistentd psihopedagogica oferite, dupa caz, de cadrele didactice din cadrul
serviciului de educatie timpurie complementarda si de personalul specializat din cadrul
Centrului Municipiului Bucuresti de Resurse si Asistenta Educationald/centrelor judetene de
resurse si asistenta educationald, denumite in continuare CMBRAE/CJRAE.

spatiul trebuie amenajat primitor si atractiv si trebuie sa fie organizat astfel incat sa existe cel
putin doua sali de grupa, spatiu in aer liber, incapere pentru primire - vestiare, spatiu pentru
servirea mesei, in cazul serviciului tip gradinita comunitara, si camerd/centru de resurse
pentru parinti.

incaperea pentru primirea copiilor, respectiv vestiarul trebuie iluminate si ventilate natural
si trebuie dotate cu mobilier functional, adaptat varstei copiilor si usor de igienizat.

incaperea trebuie sa aiba acces direct la un grup sanitar dotat/echipat cu cel putin o chiuveta
si sa fie dotata/echipatda cu cuiere la findltimea copiilor, dulapuri pentru pastrarea
imbracamintei copiilor si banci de dimensiuni adecvate.

spatiul salii de grupa din cadrul serviciului de educatie timpurie complementar tip gradinita
comunitara trebuie sa fie impartit in cel putin doua zone: zona pentru joc liber, unde se pot
desfasura activitati mai zgomotoase, si zona pentru activitate/Invatare, unde se vor desfasura
activitatile care necesita liniste si concentrare, asa cum prevede Curriculumul pentru
educatia timpurie, aprobat prin ordin al ministrului educatiei.

suplimentar se deruleaza si activitati de consiliere a parintilor cu privire la dezvoltarea
copiilor in perioada copilariei timpurii, tipurile de jocuri si jucarii utilizate pentru stimularea
dezvoltarii acestora in functie de varsta si importanta adultului in dezvoltarea sociala si
emotionala a copilului mic.

categoriile/tipurile de activitati de invatare din cadrul serviciului de educatie timpurie
complementar tip gradinitd comunitara pot fi aceleasi cu cele prezente in planul de
invatamant pentru nivelul anteprescolar si/sau prescolar, prevazute in Curriculumul pentru
educatia timpurie, in limitele date de specificul programului educativ;
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durata activitatilor poate varia, in functie de particularitatile copiilor si, implicit, de interesul
manifestat de copil/grupul de copii pentru acestea, de continutul lor, precum si de maniera
de desfasurare;
evaluarea progresului copiilor anteprescolari si prescolari din serviciile de educatie timpurie
complementare se face pe baza standardelor nationale specifice din Reperele fundamentale
in Invatarea si dezvoltarea copilului de la nastere la 7 ani, aprobate prin ordin al ministrului
educatiei, care se publica in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea [;
structura personalului din cadrul gradinitei comunitare, cu doua grupe, este formata din:
o doua cadre didactice, respectiv poate avea urmatoarea componenta:
» doua/doi educatoare/profesori pentru invatamantul prescolar sau
= 0 educatoare si un educator-puericultor pentru invatamantul anteprescolar
sau
* o educatoare si un pedagog scolar/instructor-animator/instructor de educatie
extrascolara;

o personal nedidactic:

» o ingrijitoare.
asigurarea personalului didactic de predare din cadrul gradinitei comunitare publice se
realizeaza de catre inspectoratul scolar in colaborare cu unitatea de Tnvatamant respectiva.
asigurarea personalului didactic de predare din cadrul gradinitei comunitare particulare se
realizeaza de catre persoana juridica fondatoare.
asigurarea personalului didactic auxiliar si nedidactic din gradinita comunitara publica si
particulara este in responsabilitatea angajatorului.
angajarea personalului didactic in cadrul gradinitei comunitare se realizeaza doar cu contract
individual de munca pe perioada determinata sau in regim de plata cu ora pentru personalul
didactic de predare, respectiv cumul pentru personalul didactic auxiliar.
personalul didactic din cadrul gradinitei comunitare are, In principal, urmatoarele atributii:

o realizeaza activitati de ingrijire si de stimulare psihomotorie a copiilor in vederea
cresterii  gradului de independentd, activitati care vizeazda dezvoltarea
comportamentului socioafectiv, activitati care vizeaza formarea si perfectionarea
comportamentului verbal, precum si activitati care urmaresc cresterea receptivitatii
generale la stimuli In vederea dezvoltarii cognitive, a dezvoltarii capacitatilor si a
atitudinilor 1n fnvatare;

o finregistreaza progresele realizate de copil In caietul de observatii si in fisa de
apreciere a progresului copilului inainte de intrarea in invatamantul prescolar;

o comunica parintilor/reprezentantilor legali ai copiilor, prin orice mijloace de
comunicare, ori de cate ori este necesar, urmatoarele informatii: progresele realizate
de copii pe cele 5 domenii de dezvoltare, starea emotionala si afectiva a copiilor,
dificultati/deficiente identificate, orice alte elemente care necesita luarea unor masuri
sau a caror cunoastere de catre parinti/reprezentanti legali este necesara pentru
dezvoltarea armonioasa, optima a copiilor;

o colaboreaza activ cu pdrintii/reprezentantii legali ai copiilor care frecventeaza
programul gradinitei comunitare si deruleaza programe de informare si formare a
acestora, in vederea dezvoltarii competentelor parentale.

in atributiile cadrelor didactice din cadrul gradinitei comunitare precum si a personalului
specializat din cadrul CJRAE/CMBRAE intra si oferirea, dupa caz, de:

o servicii de informare si consiliere a parintilor;

o servicii de terapie logopedica;

o servicii de asistenta psihopedagogica.

in vederea formarii unor retele de sprijin comunitar, conducerea si personalul gradinitei
comunitare pot orienta interventia catre:
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o Indrumarea si consilierea parintilor;

o organizarea unor cursuri de educatie parentald sau altor cursuri solicitate de parintii
sau reprezentantii legali ai copiilor;

o elaborarea unor materiale suport, ca de exemplu: brosuri, carti, studii, postere,
pliante si altele asemenea, pentru informarea parintilor/reprezentantilor legali si a
altor membri ai comunitatii asupra dezvoltarii copilului si a cerintelor educationale
ale acestuia;

o consilierea parintilor/reprezentantului legal in vederea identificarii de solutii la
problemele identificate in cazul copiilor cu cerinte educationale speciale.

b) Ludoteci si grupuri de joaca

Tipuri:

- Ludoteci: Spatii dedicate jocului si dezvoltarii sociale si cognitive a copiilor.

- Grupuri de joaca: Activitati mai informale pentru interactiunea intre copii.

Prevederi specifice din HG nr. 1563 /2024 referitor la serviciile complementare de educatie timpurie
si ingrijire (ECEC) de tip ludoteca/grup de joaca:

serviciile de educatie timpurie complementare tip ludoteca si/sau grup de joaca ofera un
program educational pentru copiii anteprescolari si, in mod exceptional, pentru prescolarii
pana la 4 ani, cu activitati de joc si recreative specifice fiecarei grupe de varsta, care urmaresc
dezvoltarea copiilor din punct de vedere fizic, cognitiv, socioemotional, precum si din punctul
de vedere al dezvoltarii limbajului In conformitate cu nivelul minimal mentionat in Fisa de
apreciere a progresului copilului inainte de intrarea in invatamantul prescolar, parte a
Curriculumului pentru educatia timpurie;

activitatea cu copiii se organizeaza pe grupe; grupele pot fi omogene sau eterogene ca varsta.

numarul de copii la grupa este in medie 15 copii, dar nu mai putin de 10 si nu mai mult de 20.
programul de functionare se aproba de consiliul de administratie al unitatii de invatamant cu
personalitate juridica cu grupe de nivel prescolar si/sau anteprescolar care le-a infiintat si
urmareste acoperirea nevoilor copiilor si ale parintilor acestora; acesta poate fi flexibil, insa
nu poate depasi mai mult de 5 ore pe zi.

oferd un program educational pentru copiii anteprescolari si prescolari, cu activitati de joc si
recreative specifice fiecarei grupe de varsta.

implica si servicii de informare si consiliere a parintilor, servicii de terapie logopedica si
servicii de asistentd psihopedagogica oferite, dupa caz, de cadrele didactice din cadrul
serviciului de educatie timpurie complementara si de personalul specializat din cadrul
Centrului Municipiului Bucuresti de Resurse si Asistenta Educationald/centrelor judetene de
resurse si asistenta educationald, denumite in continuare CMBRAE/CJRAE.

spatiul trebuie amenajat primitor si atractiv si trebuie sa fie organizat astfel incat sa existe cel
putin doua sali de grupa, spatiu in aer liber, incapere pentru primire - vestiare, spatiu pentru
servirea mesei, In cazul serviciului tip gradinitd comunitard, si camera/centru de resurse
pentru parinti.

incaperea pentru primirea copiilor, respectiv vestiarul trebuie iluminate si ventilate natural
si trebuie dotate cu mobilier functional, adaptat varstei copiilor si usor de igienizat.

incdperea trebuie sa aiba acces direct la un grup sanitar dotat/echipat cu cel putin o chiuveta
si sa fie dotata/echipatda cu cuiere la finaltimea copiilor, dulapuri pentru pastrarea
imbracamintei copiilor si banci de dimensiuni adecvate.

in sala de grupa din cadrul serviciului de educatie timpurie complementara tip ludoteca
si/sau grup de joaca mobilierul trebuie sa ofere suficient spatiu pentru miscare si joc, dar si
spatii de invatare pentru copiii care beneficiaza de acest serviciu.
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programul-cadru zilnic de activitati al unui serviciu de educatie timpurie complementar se
elaboreaza de conducerea unitatii de invatdamant cu personalitate juridicd in cadrul careia
functioneaza si se aproba de catre inspectoratul scolar; acesta poate fi flexibil, insa nu poate
depasi mai mult de 5 ore pe zi;prin exceptie de la prevederile metodologiei, programul
serviciilor de educatie timpurie complementare infiintate in cadrul proiectelor cu finantare
europeana poate fi de maximum 10 ore pe zi;
categoriile/tipurile de activitati de invatare din cadrul serviciului de educatie timpurie
complementar tip ludoteca si/sau grup de joaca vizeazda dezvoltarea fizica, cognitiva,
socioemotionala si a limbajului si sunt:
activitati si jocuri de miscare, individuale sau in grup;
jocuri de socializare;
jocuri senzoriale, individuale sau in grup;
jocuri imitative, individuale sau in grup;
jocuri muzicale si jocuri cu text si cant, in grup;
jocuri didactice si jocuri-exercitiu, individuale sau In grup;
jocuri individuale cu jucaria preferata;
activitati artistico-plastice si practice, individuale sau in grup;
activitati cu cartea, ca de exemplu povesti, lecturi dupa imagini, memorizari si altele
asemenea, desfasurate in grup;
e rutine si tranzitii.
suplimentar se deruleaza si activitati de consiliere a parintilor cu privire la dezvoltarea
copiilor in perioada copilariei timpurii, tipurile de jocuri si jucarii utilizate pentru stimularea
dezvoltarii acestora in functie de varsta si importanta adultului in dezvoltarea sociala si
emotionala a copilului mic.
durata activitatilor poate varia, in functie de particularitatile copiilor si, implicit, de interesul
manifestat de copil/grupul de copii pentru acestea, de continutul lor, precum si de maniera
de desfasurare;evaluarea progresului copiilor anteprescolari si prescolari din serviciile de
educatie timpurie complementare se face pe baza standardelor nationale specifice din
Reperele fundamentale in invatarea si dezvoltarea copilului de la nastere la 7 ani, aprobate
prin ordin al ministrului educatiei, care se publica in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I.
structura personalului din cadrul ludotecii/grupului de joaca, cu doua grupe, este formata
din:
o doua cadre didactice, respectiv:
» doua/doi educatoare/profesori pentru invatamantul prescolar sau
= 0 educatoare si un educator-puericultor pentru invatamantul anteprescolar
sau
» o educatoare si un pedagog scolar/instructor-animator/instructor de educatie
extrascolara;
o personal nedidactic:

» o ingrijitoare.
asigurarea personalului didactic de predare din cadrul ludotecii/grupului de joaca public se
realizeaza de catre inspectoratul scolar in colaborare cu unitatea de Tnvatamant respectiva.
asigurarea personalului didactic de predare din cadrul ludotecii/grupului de joaca particular
se realizeaza de catre persoana juridica fondatoare.
asigurarea personalului didactic auxiliar si nedidactic din ludoteca/grupul de joaca public si
particular este n responsabilitatea angajatorului.
asigurarea si normarea personalului administrativ din serviciile de educatie timpurie
complementare publice si particulare sunt in responsabilitatea angajatorului si se fac in
conformitate cu Legea nr. 198/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare;
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- angajarea personalului didactic In cadrul serviciilor de educatie timpurie complementare se
realizeaza doar cu contract individual de munca pe perioada determinata sau in regim de
platd cu ora pentru personalul didactic de predare, respectiv cumul pentru personalul
didactic auxiliar, conform prevederilor art. 181 alin. (1) din Legea nr. 198/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare, si ale art. 35 din Legea nr. 53/2003 - Codul muncij,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- personalul didactic din cadrul ludotecii/grupului de joaca are, In principal, urmatoarele
atributii:

o realizeaza, conform Curriculumului pentru educatia timpurie, activitati de ingrijire si
de stimulare psihomotoriea copiilor in vederea cresterii gradului de independent3,
activitati care vizeaza dezvoltarea comportamentului socioafectiv, activitati care
vizeaza formarea si perfecfionarea comportamentului verbal, precum si activitati care
urmaresc cresterea receptivitatii generale la stimuli In vederea dezvoltarii cognitive
si, suplimentar, pentru serviciul tip gradinita comunitara, pentru dezvoltarea
capacitatilor si a atitudinilor in Invatare;

o finregistreaza progresele realizate de copil in Caietul de observatii si in Fisa de
apreciere a progresului copilului fnainte de intrarea in Invatamantul prescolar sau,
dupa caz, in Fisa de apreciere a progresului copilului Tnainte de intrarea in
invatamantul primar;

o comunica parintilor/reprezentantilor legali ai copiilor, prin orice mijloace de
comunicare, ori de cate ori este necesar, urmatoarele informatii: progresele realizate
de copii pe domenii de dezvoltare, starea emotionala si afectivd a copiilor,
dificultati/deficiente identificate, orice alte elemente care necesita luarea unor masuri
sau a caror cunoastere de catre parinti/reprezentanti legali este necesara pentru
dezvoltarea armonioasa, optima a copiilor.

- In atributiile cadrelor didactice din cadrul ludotecii/grupului de joaca precum si a
personalului specializat din cadrul CJRAE/CMBRAE intra si oferirea, dupa caz, de:

o servicii de informare si consiliere a parintilor;

o servicii de terapie logopedica;

o servicii de asistenta psihopedagogica.

- In vederea formarii unor retele de sprijin comunitar, conducerea si personalul
ludotecii/grupului de joaca pot orienta interventia catre:

o indrumarea si consilierea parintilor;

o organizarea unor cursuri de educatie parentald sau altor cursuri solicitate de parintii
sau reprezentantii legali ai copiilor;

o elaborarea unor materiale suport, ca de exemplu brosuri, carti, studii, postere, pliante
si altele asemenea, pentru informarea parintilor/reprezentantilor legali si a altor
membri ai comunitatii asupra dezvoltarii copilului si a cerintelor educationale ale
acestuia;

o consilierea parintilor/reprezentantului legal In vederea identificarii de solutii la
problemele identificate Tn cazul copiilor cu cerinte educationale speciale.

c) Centre de zi
Tipuri:

- Centre de zi pentru copii: Ofera Ingrijire si activitati educationale, in special pentru copii din
medii defavorizate.

- Centre de zi de tip familial: Ofera ingrijire intr-un cadru familiar.
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Prevederi specifice conform Metodologiei din 28 aprilie 2022 de organizare si functionare a creselor
si a altor unitati de educatie timpurie anteprescolara, probata prin HG nr.566/2022:

- este responsabilitatea autoritatilor locale de a organiza centre de zi care sa asigure servicii de
ingrijire si educatie timpurie, in functie de nevoile comunitatii.

- centrele de zi cu grupe de anteprescolari nu au statutul de unitati de Invatamant.

- centrul de zi face parte din categoria serviciilor sociale fara cazare oferite de furnizorii de servicii
sociale acreditati, publici si privati, care are misiunea de a asigura mentinerea, refacerea si
dezvoltarea capacitatilor copilului si ale parintilor sdi pentru depasirea situatiilor care ar putea
determina separarea copilului de familia sa, prin asigurarea, pe timpul zilei, atit a unor activitati
de ingrijire, educatie, recreere-socializare, consiliere, dezvoltare a deprinderilor de viata
independenta, orientare scolara si profesionala etc. pentru copii, cat si a unor activitati de sprijin,
consiliere, educare etc. pentru parinti sau reprezentantii legali, precum si pentru alte persoane
care au in ingrijire copii.

- centrele de zi in care sunt inscrisi copii anteprescolari fac parte din sistemul national de servicii
sociale reglementat de Legea asistentei sociale nr. 292/2011, cu modificarile si completdrile
ulterioare, prin furnizarea de servicii de ingrijire si supraveghere. Acestea pot asigura, conform
prevederilor din HG 566/2022 si servicii de educatie pentru copiii anteprescolari, beneficiind, in
baza unui parteneriat, de consilierea inspectoratelor scolare.

3.2.1. Elaborarea modelului de calcul al costurilor pentru serviciile complementare
ECEC de tip gradinita comunitara

Pentru a dezvolta un model de calcul al costurilor pentru serviciile de tip gradinitd comunitara in
Romania, este important sa includem o analiza a categoriilor de cheltuieli care acopera intreaga gama
de activitati si resurse implicate in furnizarea acestor servicii. Un model bine structurat va contribui
la eficientizarea bugetului, la stabilirea costurilor per copil si la alocarea resurselor in mod echitabil
si sustenabil.

Structura modelului de cost pentru gradinite comunitare
Modelul va include urmatoarele categorii de costuri:
a) Costuri de capital (Investitii initiale si periodice)
b) Costuri operationale (Cheltuieli recurente)
c) Costuri administrative si indirecte
d) Costuri pe termen lung si sustenabilitate
e) Estimarea costurilor unitare
f) Surse de finantare si sustenabilitate financiara
a) Costuri de capital
Aceste costuri sunt initiale si sunt esentiale pentru pregatirea si dotarea infrastructurii necesare unei

gradinite comunitare:

- Amenajarea sau achizitia spatiilor: Reabilitarea/achizitionarea, igienizarea a minimum 2 sali
de grupa pentru activitati cu copiii, spatiu in aer liber, incipere pentru primire - vestiare, grup
sanitar, spatiu pentru servirea mesei si camerd/centru de resurse pentru parinti. E posibila
achizitionarea unui spatiu pentru functionarea serviciului complementar de tip gradinita
comunitara, cu vestiare si grup sanitar inclus, de tip container.
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- Conform prevederilor art. 8, alin. (2) din HG 1563/2024, numarul de copii la grupa este in medie
15 copii, dar nu mai putin de 10 si nu mai mult de 20.

- Conform Reglementdrii Tehnice din 20 septembrie 2022 - Normativ privind cerinte de calitate
specifice constructiilor pentru gradinite de copii - Indicativ NP011 -2022, sunt prevazute
urmatoarele cerinte:

o minim 2,5 mp/prescolar, in sala de grupa pentru constructii noi (suprafata minima a unei
sali de grupa fiind de 25 mp);

o minim 2 mp/prescolar, in sala de grupa pentru constructii existente (suprafata minima a
unei sali de grupa fiind de 20 mp);

o suprafata spatiilor multifunctionale este de minim 2,0 mp/utilizator, iar numarul de
utilizatori va fi egal cu minim un sfert din numarul locurilor pentru copii din salile de
grupd;

o minim 3 mp/prescolar, pe teren de joacd/sport (suprafata minima a teren de joaca/sport
fiind asiguratd pentru minim 1/3 dintre prescolari);

o zona de joaca are suprafata minima de 16 mp dar nu numai putin de 2 mp pentru fiecare
copil.

- Urmare prevederilor de mai sus rezulta urmatoarele suprafete minime pentru o gradinita
comunitara cu numdr mediu de copii:

o suprafata aferenta celor doua sali de grupa - 2,5mp x 15copii x 2 sdli = 75mp

o suprafata aferenta spatiilor multifunctionale (incapere pentru primire - vestiare, grup
sanitar, spatiu pentru servirea mesei) - 2mp x 30copii x 1/4 = 15mp

o suprafata zonei de joaca si camerd/centru de resurse pentru parinti - 2Zmpx30copii = 60
mp

o suprafata terenului de joaca/sport - 3mp x 30copii x 1/3 = 30 mp

o suprafatd totala gradinita comunitara 150 mp plus 30 mp teren de joaca.

Tabel 3.2.1.1 Modelul de calcul al costurilor de capital - amenajarea sau achizitia spatiilor
Tip cost Detalii Costmediu  Suprafata Cost
pe m? (lei) (m?) initial

Reabilitare spatiu 1.063 150 159.375
- 50-200 €/m? (pentru reparatii de baza:
zugravit, pardoseli, instalatii sanitare/termice 625 150 93.750
minime)
- 200-400 €/m? (pentru o renovare completi:
Amenajarea izolatie termica, modernizare infrastructura, 1.500 150 225.000
sau dotari specifice)
COHSttI_'};CUa Achizitionare spatiu 3.417 150 512.500
spatiilor
pas - Rural: 200-400 €/m? 1.500 150 225.000
- Urban mic: 400-800 €/m? 3.000 150 450.000
- Urban mare/metropole: 800-1500 €/m? 5.750 150 862.500
Snopristrmre spatiu (cost mediu 5.000 lei/mp, 150 5.000 150 750.000
- Urban / Rural: 1000 €/m? 5.000 150 750.000
Achizitionare container (45.000 € x 5 Lei/ € x 1,19) 267.750 1 267.750
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Amenajare si Dotare: 345.000
- Dotari sali, grupuri sanitare, spatiu pentru masa
si centru de resurse 150m? - (400 €/m?) 2.000 150 300.000
- Amenajare spatiu exterior: curte, loc de joaca,
garduri 30m? - (300 €/m?) 1.500 30 45.000
Costuri Igienizare si Autorizari 3.750
- Igienizare si autoriziri - (5 €/m?) 25 150 3.750
Total cheltuieli initiale medii pentru reabilitare spatiu per 508.125
gradinitd comunitara (cu nr. mediu de 30 de copii) )
Total cheltuieli initiale medii pentru achizitionare spatiu per
< 1 o . ; 0 ’ 861.250
gradinitd comunitara (cu nr. mediu de 30 de copii)
Total cheltuieli initiale medii pentru construire spatiu per gradinita
. ’ : y ’ ’ 1.098.750
comunitara (cu nr. mediu de 30 de copii)
Total cheltuieli initiale medii pentru achizitionare container per
< 1 o . ; 0 616.500
gradinitd comunitara (cu nr. mediu de 30 de copii)
Cost mediu amenajarea sau constructia spatiilor 771.156

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Mobilier si echipamente educationale: Cheltuieli pentru mobilier adecvat copiilor, cum ar fi
mese, scaune, rafturi, echipamente de depozitare si alte obiecte necesare.

Tabel 3.2.1.2 Modelul de calcul al costurilor de capital - mobilier si echipamente educationale

Tip cost Detalii Cost mediu Numar Cost initial
unitar (lei) (bucati) mediu (lei)
- M.ese si scaune (30 copii, 350 350 30 10.500
lei/set)
- Pa}tupurl si saltele (30 copii, 200 200 30 6000
lei/set)
- Dulapuri pentru materiale si
jucadrii/rafturi tip biblioteca (10 500 10 5000
. buc, 500 lei/buc)
Mok.nher $1 - Mobilier pentru baie, inclusiv
echlpar.nente mobilier pentru schimbarea 5.000 1 5000
educationale scutecelor
- Mobilier pentru spatii
administrative (set 2 birouri, 4 3.400 1 3400
scaune, 2 dulapuri)
- Mobilier si echipamente bucatarie 10.000 1 10.000
- Mobll.lfar si echipamente pentru 25.000 1 25000
jocuri in curte; etc.
Total cheltuieli medii anuale cu mobilier si echipamente educationale per gradinita comunitara
. . 64.900
cu nr. mediu de 30 de prescolari

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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- Materiale de joc si resurse didactice: Achizitionarea de jucarii educative, materiale pentru
activitati artistice, carti si alte resurse esentiale pentru dezvoltarea copiilor.

Tabel 3.2.1.3 Modelul de calcul al costurilor de capital - materiale de joc si resurse didactice

Tip cost Cost Numar (set) Cost
mediu / initial
set (lei) mediu

(lei)

_ - Jucdrii educative sijocuri 10.000 1 10.000

Materlale.de 1031 Materiale artistice (culori, hartie, lipici etc.) 5.000 1 5000
resurse didactice

- Carti si resurse didactice 5.000 1 5000

Total cheltuieli medii anuale cu materiale de joc si resurse didactice

per gradinita comunitara cu nr. mediu de 30 de prescolari 20.000

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Tehnologie si infrastructura digitala: Laptopuri, tablete, imprimante si software educational.

Tabel 3.2.1.4 Modelul de calcul al costurilor de capital - tehnologie si infrastructura digitala

Tip cost Cost Numar Cost
mediu (buc) initial
unitar

- Laptopuri (2 x 3.500 lei/unitate) 3.500 2 7.000
o - Tablete (30 x 1.500 lei/unitate) 1.500 30 45.000

Tehnologle st Imprimante si consumabile 3.500 1 3.500

infrastructura

digitala - Table interactive (2 x 10.000 lei/unitate) 10.000 2 20.000

- .Softw.ar.e feducaglonal, inclusiv licente pentru 2.000 1 2.000
jocuri digitale (abonamente/an)

Total cheltuieli medii anuale cu tehnologie si infrastructura digitala, 27,500

per gradinita comunitara cu nr. mediu de 30 de prescolari

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

b) Costuri operationale
Aceste costuri sunt recurente si necesare pentru functionarea zilnica a gradinitei comunitare:

- Salarii si beneficii pentru personal: Educatori, personal administrativ, psihologi si personal
auxiliar. Aceste costuri sunt printre cele mai mari si includ salarii, contributii sociale si alte
beneficii.
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Tabel 3.2.1.5 Modelul de calcul al costurilor operationale - salarii si beneficii pentru personal
Tip cost Cost salarial Cost salarial Cost mediu
mediu per mediu per anual (lei)

angajat angajat
i lei/an

Salarii si beneficii pentru  Personal didactic:
personal Doua cadre didactice 7.130 85.560 171.120
- educatoare/ 7.130 85.560
profesori pentru
invatamantul
prescolar
Personal nedidactic:
- ingrijitoare 6.314 75.768 75.768
Total costuri salariale medii anuale per gradinita comunitara (cu numar mediu de 246.888
30 de copii)
Total cheltuieli medii anuale cu salariile, sporurile, indemnizatiile si alte 6.545,50 196.365
drepturi salariale in bani, stabilite prin lege, precum si contributiile aferente
acestora, per gradinitd comunitara cu nr. mediu de 30 de prescolari (medie
6.253,6838) cf. HG 68/31.01.2024

Sursa datelor: calcul bazat pe reglementarile legale in vigoare - Hotararea nr. 68 /31.01.2024

Din analiza datelor din tabelul de mai sus se poate constata c3, pentru o gradinita comunitara cu un
numar mediu de 30 de copii, finantarea de bazad nu este suficienta pentru a asigura cheltuielile de
natura salariala ale personalului. Numarul minim de copii care ar trebui sa fie inscrisi intr-o gradinita
comunitard pentru ca finantarea de baza sa asigure cheltuielile de natura salariala ale personalului
este de 38.

- Formare si dezvoltare profesionala pentru personal: Cursuri de formare pentru personalul
educational si administrativ al gradinitei comunitare.

Tabel 3.2.1.6 Modelul de calcul al costurilor operationale - formare si dezvoltare profesionald pentru
personal

Tip cost Numar Cost mediu Cost
angajati anual per mediu
angajat(lei)

Formare si - Costcursuride 1ns.tru1re pentru 2 1.250 2500
dezvoltare personalul educational
profesionala - Cost cursuri de instruire pentru

o . 1 750 750
pentru personal personalul administrativ

Total cheltuieli medii anuale cu formare si dezvoltare profesionala pentru personalul din
gradinita comunitara (cu nr. mediu de 30 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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- Consumabile: Materiale didactice, articole de igiend si alte consumabile pentru activitatile
zilnice.

Tabel 3.2.1.7 Modelul de calcul al costurilor operationale - consumabile

Tip cost Detalii Cost mediu Cost mediu Cost mediu
lunar per anual per anual total
copil (lei) copil (lei) (lei)

Consumabile - Materiale didactice 20 240 7.200

- Articole de igiena 10 120 3.600
- Alte consumabile 5 60 1.800
Total cheltuieli medii anuale cu consumabilele per gradinita comunitara 12.600

(cu nr. mediu de 30 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Utilitati: Apa, canalizare, electricitate, Incalzire, salubrizare, internet si intretinerea spatiilor.

Tabel 3.2.1.8 Modelul de calcul al costurilor operationale - utilitati

Tip cost Cost mediu Cost mediu Cost mediu
lunar per copil anual per copil anual total

(lei) (lei) (lei)

Utilitati - Energie electrica 5,00 60 1.800
- Incilzire 10,00 120 3.600

- Apa/canalizare 10,00 120 3.600

- Internet 0,17 2 60

- Salubrizare 1,00 12 360

Total cheltuieli medii anuale cu utilitdtile per gradinitd comunitara 9.420

(cu nr. mediu de 30 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Siguranta si igiena: Costuri pentru mentinerea standardelor de sigurantd, inclusiv echipamente
de protectie, verificari de siguranta si produse de curatenie.

Tip cost Cost mediu

anual total

Siguranta si igiena - Produse de curatenie 5,00 60 1.800
- Verificari si
echipamente de

siguranta (PS], 1,70 20 600
extinctoare)
Total cheltuieli medii anuale cu siguranta si igiena per gradinita comunitara (cu nr. mediu de 2.400

30 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

In conformitate cu Hotirarea nr. 68/31.01.2024 privind aprobarea normelor metodologice pentru
determinarea costului standard per anteprescolar/prescolar/elev, pentru finantarea de baza a
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unitatilor de invatamant preuniversitar de stat, cheltuielile conform clasificatiei bugetare, prevazute
la Art. 139, alin (2), lit. b) ,cheltuieli cu formarea continud, din sume defalcate din unele venituri ale
bugetului de stat, prin bugetele locale” si lit. c) ,cheltuieli cu bunuri si servicii, din sume defalcate din
unele venituri ale bugetului de stat, prin bugetele locale” din Legea 198/2023 se asigura din
finantarea de baza de la bugetul de stat, pe baza costului standard per prescolar.

Cheltuielile pe cele 6 zone geografice cu formarea continua si cheltuieli cu bunuri si servicii per
capita sunt: 696, 703, 716, 737, 758, 779; media aritmetica a cheltuielilor este de 731,50 Lei/capita,
costul mediu anual la nivel de gradinitd comunitara cu 30 de copii fiind de 21.945 lei.

Din analiza datelor de mai sus se poate constata cd, pentru o gradinita comunitard cu un numar
mediu de 30 de copii costurile operationale anuale se ridica In medie la 26.670 lei, in timp ce
finantarea de baza este de 21.945 lei/an, nefiind suficienta pentru a asigura cheltuielile cu formarea
continud, consumabile, utilitati, siguranta si igiena. La un numar minim de 37 copii inscrisi intr-o
gradinitd comunitard, finantarea de baza ar putea sa asigure cheltuielile cu formarea continug,
respectiv cheltuielile cu bunuri si servicii.

c) Costuri administrative si indirecte
Aceste costuri includ aspectele de management si organizare, dar si cheltuielile pentru activitatile de

sprijin comunitar:

- Managementul si coordonarea gradinitei comunitare: Salariile coordonatorilor, costuri de
supervizare si costuri de administrare generala.

Tabel 3.2.1.10 Modelul de calcul al costurilor administrative si indirecte - managementul si
coordonarea gradinitei comunitare

Tip cost Detalii Cost unitar Cost mediu
mediu lunar anual (lei)
(lei)
Managementul si - Supervizare: Salariu inspector IS]/ISMB 282 3.384
coordonarea gradinitei (14.087), 50 unitati supervizate
comunitare - Coordonare: Salariu coordonator
(13.486) si administrare generala 1.349 16.188
Total cheltuieli medii anuale cu managementul si coordonarea gradinitei comunitare 19.572

(cu nr. mediu de 30 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Activitati de sensibilizare si comunicare: Cheltuieli pentru comunicarea si promovarea
activitatilor gradinitei catre comunitate si implicarea familiilor.

Tabel 3.2.1.11 Modelul de calcul al costurilor administrative si indirecte - Activitati de sensibilizare si
comunicare

Tip cost Detalii Cost unitar Cost mediu

mediu (lei) anual (lei)

Activitati de sensibilizare - Comunicarea si promovarea 2.000 2.000
si comunicare activitatilor gradinitei

- Implicarea familiilor: organizare 600 2.400

evenimente: 4/an

Total cheltuieli medii anuale cu activitati de sensibilizare si comunicare per gradinita 4.400
comunitara (cu nr. mediu de 30 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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- Activitati extra curriculare si de integrare comunitara: Costurile pentru evenimente
comunitare, excursii, si activitati care implica familiile si comunitatea extinsa.

Tabel 3.2.1.12 Modelul de calcul al costurilor administrative si indirecte - activitati extra curriculare
si de integrare comunitara

Tip cost Detalii Cost unitar Cost mediu
Activitati extra curriculare - Evenimente comunitare (4/an) 500 2.000
si de integrare comunitara - Excursii (2/an) 6.000 12.000

- Activitati care implica familiile si 2.000 4.000

comunitatea extinsa (2/an)

Total cheltuieli medii anuale cu activitati extra curriculare si de integrare comunitara per 18.000
gradinitd comunitara (cu nr. mediu de 30 de copii)
Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

d) Costuri pe termen lung si sustenabilitate

Pentru a asigura continuitatea si sustenabilitatea gradinitelor comunitare, este esential sa se ia in
considerare si costurile de mentenantd, amortizare si reinnoire:

- Mentenanta spatii: Buget pentru mentenanta spatiilor reabilitate, achizitionate sau construite.

Tabel 3.2.1.13 Modelul de calcul al costurilor pe termen lung si sustenabilitate - mentenanta spatii

Tip cost Detalii Costinitial Cost anual
mediu (lei) mentenanta
(%)

Reabilitare spatiu 159.375 2% 3.188
- 50-200 €/m? (pentru reparatii de baza:

zugravit, pardoseli, instalatii 93.750 2% 1.875

sanitare/termice minime)
- 200-400 €/m? (pentru o renovare

completa: izolatie termica, modernizare 225.000 2% 4.500

infrastructurd, dotari specifice)
Achizitionare spatiu 512.500 2% 10.250
- Rural: 200-400 €/m? 225.000 2% 4.500
- Urban mic: 400-800 €/m? 450.000 2% 9.000

Mentenanta - Urban mare/metropole: 800-1500 €/m? 862.500 2% 17.250
spatiilor ; ; ; ;

Construire spatiu (cost mediu 5.000 lei/mp, 750.000 206 15.000
150 mp)
- Urban / Rural: 1000 €/m? 750.000 2% 15.000
li‘cll;)zmonare container (45.000 € x5 Lei/ €x 267.750 2% 5355
Amenajare si Dotare: 345.000 2% 6.900
- Dotari sali, grupuri sanitare, spatiu pentru

masai si centru de resurse 150m? - (400 300.000 2% 6.000

€/m?)
- Amenajare spatiu exterior: curte, loc de o

joaca, garduri 30m? - (300 €/m?) 45.000 2% 900
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Costuri Igienizare si Autorizari
- Igienizarea si autoriziri - (5 €/m?) 3.750 20% 750
Total cheltuieli mentenanta anuala pentru spatiu reabilitat per
«1i s . . . 10.838
gradinitd comunitara (cu nr. mediu de 30 de copii)
Total cheltuieli mentenanta anuala pentru spatiu achizitionat per
«1i s . . iy 17.900
gradinitd comunitara (cu nr. mediu de 30 de copii)
Total cheltuieli mentenanta anuala pentru spatiu construit per
«1i s . . . 22.650
gradinitd comunitara (cu nr. mediu de 30 de copii)
Total cheltuieli mentenanta anuala pentru container per gradinita
Lo . o 13.005
comunitara (cu nr. mediu de 30 de copii)
Cost mediu mentenanta anuala pentru spatiu amenajat sau 16.098
construit '

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Reinnoire mobilier si echipamente educationale: Buget pentru reparatia mobilierului,
inlocuirea echipamentelor educationale si a materialelor uzate.

Tabel 3.2.1.14 Modelul de calcul al costurilor pe termen lung si sustenabilitate - relnnoire mobilier si
echipamente educationale

Tip cost Detalii Durata
amortizare
(ani)
- Mese si scaune (30 copii, 350 lei/set) 10.500 5 2.100
- Patuturi si saltele (30 copii, 200 lei/set) 6.000 5 1.200
- Dulapuri pentru materiale si jucarii/rafturi
tip biblioteca (10 buc, 500 lei/buc) 5.000 > 1.000
Reinnoire . o ) .
mobilier si - Mobilier pentru baie, inclusiv mobilier 5.000 5 1.000
echipaménte pentru schimbarea scutecelor ' '
educationale - Moblht.ar pentru spatii admlplstratlve (2 3400 5 630
birouri, 4 scaune, 2 dulapuri)
- Mobilier si echipamente bucatarie 10.000 5 2.000
- Mobilier si echipamente pentru jocuri in 25.000 5 5.000
curte; etc.
Total cheltuieli medii anuale cu inlocuire (amortizare) mobilier si
echipamente educationale per gradinitd comunitara cu nr. mediu de 64.900 12.980
30 de prescolari

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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- Reinnoire materiale de joc si resurse didactice: Buget pentru reinnoirea materialelor de joc si
aresurselor didactice.

Tabel 3.2.1.15 Modelul de calcul al costurilor pe termen lung si sustenabilitate - reinnoire materiale
de joc si resurse didactice
Tip cost Cost Durata

initial amortizare
(ani)
Retnnoire - Jucdrii educative si jocuri 10.000 4 2.500
materiale dejocsi -  Materiale artistice (culori, hartie, lipici etc.) 5.000 2 2.500
resurse didactice  _  Cirei si resurse didactice 5.000 5 1.000
Total cheltuieli medii anuale cu relnnoire materiale de joc si resurse didactice per gradinita 6.000

comunitara cu nr. mediu de 30 de prescolari

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Mentenanta tehnologie si infrastructura digitala: Buget pentru mentenanta tehnologiei si a
infrastructurii digitale.

Tabel 3.2.1.16 Modelul de calcul al costurilor pe termen lung si sustenabilitate - mentenanta
tehnologie si infrastructura digitala
Detalii Cost Cost Cost mediu

initial mentenanta anual (lei)
(%)
- Laptopuri (2 x 3.500 lei/unitate) 7.000 10% 700
Mentenant3 - Tablete (30 x 1.500 lei/unitate) 45.000 10% 4.500
tehnologie si - Imprimante si consumabile 3.500 10% 350
infrastructura - Table interactive (2 x 10.000 lei/unitate) 20.000 10% 2.000
digitala Sof d onal inclusiv
- So t\A{arg e ucational, inclusiv licente pentru 2000 100% 2000
jocuri digitale (abonamente/an)
Total cheltuieli medii anuale cu mentenanta tehnologie si infrastructura digitala, per gradinita 9.550
comunitara cu nr. mediu de 30 de prescolari

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

e) Estimarea costurilor unitare

Costurile unitare sunt esentiale pentru a evalua eficienta resurselor alocate si pentru a stabili baza
bugetara pentru un anumit numar de copii.

Costuri per copil: Determinarea costurilor totale impartite la numarul de copii, oferind o estimare a
costului per copil pentru fiecare tip de activitate.
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Tabel 3.2.1.17 Modelul de calcul al costului mediu per copil pentru o gradinita comunitara cu nr.
mediu de 30 de prescolari

Tip cost Cost mediu Cost

total (lei) mediu

per copil

(lei)

Costuri de capital 933.556 30 31.119

) ) Costuri operationale 272.158 30 9.072
Costuri per copil . . . o

Costuri administrative si indirecte 44.372 30 1.479

Costuri pe termen lung si sustenabilitate 44.628 30 1.488

Tota.l cheltuieli medii in p.rlmul an per gradinita comunitara cu nr. 1.250.086 30 41.670

mediu de 30 de prescolari
Total cheltuieli medii In anii urmatorii per gradinita comunitara cu 361.158 30 12.039

nr. mediu de 30 de prescolari

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

Tabel 3.2.1.18 Modelul detaliat de calcul al costului mediu per copil pentru o gradinita comunitara cu
nr. mediu de 30 de prescolari

Structura modelului de cost pentru gradinite comunitare Costmediu Nr.Copii Cost mediu
initial /anual initial
pe copil (lei)

a Costuri de capital 31.119 30 933.556

1 Amenajarea sau constructia spatiilor 25.705 771.156

2 Mobilier si echipamente educationale 2.163 64.900

3 Materiale de joc si resurse didactice 667 20.000

4 Tehnologie si infrastructura digitala 2.583 77.500

b Costuri operationale 9.072 272.158
5 Salarii si beneficii pentru personal 8.230 246.888

6 Formare si dezvoltare profesionald pentru personal 108 3.250

7 Consumabile 420 12.600

8 Utilitati 314 9.420

C Costuri administrative si indirecte 1.479 44.372
9 Siguranta si igiena 80 2.400

10 Managementul si coordonarea gradinitei comunitare 652 19.572

11 Activitati de sensibilizare si comunicare 147 4.400

12 Activitati extra curriculare si de integrare comunitara 600 18.000

d Costuri pe termen lung si sustenabilitate 1.488 44.628
13 Mentenanta spatii 537 16.098

14 Relnnoire mobilier si echipamente educationale 433 12.980

15 Relnnoire materiale de joc si resurse didactice 200 6.000
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16 Reinnoirea tehnologie si infrastructura digitala 318 9.550
Estimarea costurilor unitare
17 Costuri per copil in primul an de functionare 41.670

18 Costuri per copil in anii urmatorii de functionare 12.039

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

f) Surse de finantare si sustenabilitate financiara

Sursele de finantare disponibile pentru sustinerea gradinitelor comunitare sunt:

Bugetul de stat: prin bugetul Ministerului Educatiei, pentru cheltuieli cu salariile, sporurile,
indemnizatiile si alte drepturi salariale in bani, stabilite prin lege, precum si contributiile aferente
acestora, conform prevederilor Legii 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Bugetul de stat: sume defalcate din unele venituri ale bugetului de stat pentru echilibrarea
bugetelor locale.

Bugetul local: venituri proprii ale bugetelor locale.

Bugetul local: sume defalcate din unele venituri ale bugetului de stat, prin bugetele locale,
conform prevederilor Legii 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Fonduri europene: Posibilitatea de a accesa fonduri europene prin programele dedicate
educatiei timpurii si incluziunii sociale (PNRR, PIDS, POR, PEO).

Parteneriate cu ONG-uri si sectorul privat: donatii si sponsorizari In baza unor parteneriate
create pentru finantarea si dezvoltarea infrastructurii si resurselor.

3.2.2. Elaborarea modelului de calcul al costurilor pentru serviciile complementare
ECEC de tip ludoteca/grup de joaca

Pentru a dezvolta un model de calcul al costurilor pentru serviciile de tip ludoteca sau grup de joaca
in Romania, este important sa includem o analiza a categoriilor de cheltuieli care acopera intreaga
gama de activitati si resurse implicate In furnizarea acestor servicii. Un model bine structurat va
contribui la eficientizarea bugetului, la stabilirea costurilor per copil si la alocarea resurselor in mod
echitabil si sustenabil.

Ludotecile sunt esentiale pentru dezvoltarea timpurie a copiilor prin joc si activitati interactive, ceea
ce implica atat costuri initiale de amenajare, cat si costuri recurente pentru mentinerea activitatilor
si materialelor actualizate si atractive.

Structura modelului de cost pentru ludoteci/grupuri de joaca

Pentru un model comprehensiv, structura poate fi impartita in urmatoarele categorii:

a) Costuri de Capital (Investitii initiale)

b) Costuri Operationale (Cheltuieli recurente)
c) Costuri Administrative si de Organizare

d) Costuri pe termen lung si sustenabilitate
e) Estimarea Costurilor Unitare

f) Surse de finantare si sustenabilitate financiara
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a) Costuri de capital (Investitii Initiale)

Aceste costuri sunt necesare la Inceput pentru dotarea spatiilor ludotecii:

Amenajarea sau achizitia spatiilor: Reabilitarea/achizitionarea, igienizarea a minimum 2 sali
de grupa pentru activitati cu copiii, spatiu in aer liber, incdpere pentru primire - vestiare, grup
sanitar, camera/centru de resurse pentru parinti. E posibila inclusiv achizitionarea unui spatiu
pentru functionarea serviciului complementar de tip ludotecii/grupului de joacd, cu vestiare si
grup sanitar inclus, de tip container.

Conform prevederilor art. 8, alin. (2) din HG 1563/2024, numarul de copii la grupa este in medie
15 copii, dar nu mai putin de 10 si nu mai mult de 20.

Conform Reglementarii Tehnice din 20 septembrie 2022 - Normativ privind cerinte de calitate
specifice constructiilor pentru gradinite de copii - Indicativ NP011 - 2022, sunt prevazute
urmatoarele cerinte:

o minim 2,5 mp/prescolar, in sala de grupa pentru constructii noi (suprafata minima a unei
sali de grupa fiind de 25 mp)

o minim 2 mp/prescolar, in sala de grupa pentru constructii existente (suprafata minima a
unei sali de grupa fiind de 20 mp)

o suprafata spatiilor multifunctionale este de minim 2,0 mp/utilizator iar numarul de
utilizatori va fi egal cu minim un sfert din numarul locurilor pentru copii din salile de
grupa

o minim 3 mp/prescolar, pe teren de joacd/sport (suprafata minima a teren de joaca/sport
fiind asigurata pentru minim 1/3 dintre prescolari)

o zona de joaca are suprafata minima de 16 mp dar nu numai putin de 2 mp pentru fiecare
copil

Intrucat nu exista reglementari tehnice referitoare la cerinte de calitate specifice constructiilor
pentru ludoteci/grupuri de joaca, se vor asimila cele valabile pentru gradinitele de copii.

Urmare prevederilor de mai sus rezulta urmatoarele suprafete minime pentru o ludoteca/grup
de joaca:

o suprafata aferenta celor doua sali de grupa - 2,5mpx15copiix2 sali = 75mp

o suprafata aferenta spatiilor multifunctionale (incapere pentru primire - vestiare, grup
sanitar) - 2mpx30copiix1/4 = 15mp

o suprafata zonei de joaca si camera/centru de resurse pentru parinti - 2mpx30copii = 60
mp

o suprafata terenului de joaca/sport - 3mpx30copiix1/3 =30 mp

o suprafata totald a gradinitei comunitare 150 mp plus 30 mp teren de joaca.
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Tabel 3.2.2.1 Modelul de calcul al costurilor de capital - amenajarea sau achizitia spatiilor

Tip cost Cost Suprafata
mediu pe (m?)
m? (lei)
Reabilitare spatiu 1.063 150 159.375
- 50-200 €/m? (pentru reparatii de bazi:
zugravit, pardoseli, instalatii 625 150 93.750
sanitare/termice minime)
- 200-400 €/m? (pentru o renovare
completa: izolatie termica, modernizare 1.500 150 225.000
infrastructurd, dotari specifice)
Achizitionare spatiu 3.417 150 512.500
- Rural: 200-400 €/m? 1.500 150 225.000
- Urban mic: 400-800 €/m? 3.000 150 450.000
- Urban mare/metropole: 800-1500 €/m? 5.750 150 862.500
Am.ep'fljarea sau Construire spatiu (cost mediu 5.000 lei/mp, 5.000 150 750.000
achizitia spatiilor 150 mp)
- Urban / Rural: 1000 €/m? 5.000 150 750.000
Achizitionare container (45.000 € x 5 Lei/ € x 267.750
1,19)
Amenajare si Dotare: 345.000
- Dotari sali, grupuri sanitare, spatiu pentru
mas3 si centru de resurse 150m? - (400 2.000 150 300.000
€/m?)
- Amenajare spatiu exterior: curte, loc de
joacd, garduri 30m? - (300 €/m?) 1.500 30 45.000
Costuri Igienizare si Autorizari 3.750
- Igienizarea si autoriziri - (5 €/m?) 25 135 3.750
Total cheltuieli initiale medii pentru reabilitare spatiu per 508.125
ludoteca/grup de joaca (cu nr. mediu de 30 de copii) '
Total cheltuieli initiale medii pentru achizitionare spatiu per 861.250
ludoteca/grup de joaca (cu nr. mediu de 30 de copii) '
Total cheltuieli initiale medii pentru construire spatiu per 1.098.750
ludoteca/grup de joaca (cu nr. mediu de 30 de copii) R
Total cheltuieli initiale medii pentru achizitionare container per 616.500
ludoteca/grup de joaca (cu nr. mediu de 30 de copii) '
Cost mediu amenajarea sau constructia spatiilor 771.156

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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- Mobilier si echipamente specifice: Achizitionarea de mobilier pentru copii (mese, scaune,
rafturi), spatii de depozitare si echipamente de joaca adecvate (de exemplu, zone de constructie,
echipamente de desen, saltele si perne).

Tabel 3.2.2.2 Modelul de calcul al costurilor de capital - mobilier si echipamente specifice
Tip cost Cost Numar Cost

mediu (bucati) initial
unitar
- Mese si scaune (30 copii, 350 lei/set) 350 30 10.500
- Patuturi si saltele (30 copii, 200 lei/set) 200 30 6.000
- Dulapuri pentru materiale si jucarii/rafturi
tip bibliotecd (10 buc, 500 lei/buc) 500 10 5.000
Mobilier si - Mobilier pentru baie, inclusiv mobilier
echipamente pentru schimbarea scutecelor 5.000 1 5.000
specifice - Mobilier pentru spatii administrative (2 3.400 1 3.400
birouri, 4 scaune, 2 dulapuri) ’ !
- Mobilier si echipamente bucatarie 10.000 1 10.000
- Mobilier si echipamente pentru jocuri in 25.000 1 25.000
curte; etc.
Total cheltuieli medii anuale pentru mobilier si echipamente
educationale per ludotecd/grup de joaca (cu nr. mediu de 30 de 63.250
copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
- Resurse educationale si jucdrii: Investitii In jocuri si jucarii educative, materiale pentru
activitati creative (puzzle-uri, jocuri de societate, materiale de art3, carti pentru copii).

Tabel 3.2.2.3 Modelul de calcul al costurilor de capital - resurse educationale si jucarii
Tip cost Detalii Cost Numar (set) Cost

mediu / initial

set (lei) mediu

(lei)

Resurse - Jucarii educative si jocuri 10.000 1 10.000

educationale si - Materiale artistice (culori, hartie, lipici etc.) 5.000 1 5.000

jucdrii - Carti si resurse didactice 5.000 1 5.000

Total cheltuieli medii anuale pentru resurse educationale si jucarii 20.000
per ludoteca/grup de joaca ( cu nr. mediu de 30 de copii) '

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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- Echipamente IT si multimedia: Laptopuri, tablete, echipamente audio-video pentru activitatile
multimedia, daca sunt incluse in program.

Tabel 3.2.2.4 Modelul de calcul al costurilor de capital - echipamente IT si multimedia

Tip cost Cost Numar Cost
mediu (buc) initial
unitar mediu

(lei) (lei)

- Laptopuri (3 x 3.500 lei/unitate) 3.500 3 10.500

- Tablete (10 x 1.500 lei/unitate) 1.500 10 15.000

Echipamente ITsi - Imprimante si consumabile 3.500 1 3.500
multimedia - Table interactive (2 x 10.000 lei/unitate) 10.000 2 20.000

- Software educational, inclusiv licente

pentru jocuri digitale (abonamente/an) 2.000 1 2.000

Total cheltuieli medii anuale pentru echipamente IT si multimedia 51.000
per ludoteca/grup de joaca ( cu nr. mediu de 30 de copii) '

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

b) Costuri operationale
Aceste costuri sunt recurente si necesare pentru desfasurarea activitatilor zilnice:

- Salarii si beneficii pentru personal: Personalul responsabil de supravegherea si organizarea
activitatilor de joc, coordonatori de activitati si personal auxiliar. Cheltuielile includ salariile,
taxele si contributiile sociale.

Tabel 3.2.2.5 Modelul de calcul al costurilor operationale - salarii si beneficii pentru personal

Tip cost Cost Cost Cost total
salarial salarial (lei/an)
mediu mediu per

per angajat
angajat (lei/an)
(lei/luna)

Personal didactic:
Tip 1
- o educatoare/ profesori pentru
invatamantul prescolar
- oeducatoare/ profesori pentru
invatdamantul prescolar
Tip II
Salarii si beneficii - o educatoare/ profesori pentru
pentru personal fnvatamantul prescolar
- un educator-puericultor pentru
invatdmantul anteprescolar
Tip 111
- o educatoare/ profesori pentru
invatamantul prescolar

7.130 85.560 171.120

7.130 85.560

7.130 85.560 178.896

7.778 93.336

7.130 85.560 161.412

- unpedagog scolar /instructor-animator

/instructor de educatie extrascolara 6.321 75.852

Personal nedidactic:

41



- ingrijitor 6.314 75.768 75.768
Total cheltuieli salariale medii anuale per ludoteca/grup de joaca (cu nr. mediu de

o 246.244
30 de copii)
Total cheltuieli medii anuale cu salariile, sporurile, indemnizatiile si alte drepturi
salariale 1n bani, stabilite prin lege, precum si contributiile aferente acestora, per 6.545,50 196.365

gradinitd comunitara cu nr. mediu de 30 de prescolari (medie 6.253, 6.838) cf. HG
68/31.01.2024
Sursa datelor: calcul bazat pe reglementarile legale in vigoare - Hotararea nr. 68 /31.01.2024

Din analiza datelor din tabelul de mai sus se poate constata cd, pentru o ludoteca cu un numar mediu
de copii, finantarea de baza nu este suficienta pentru a asigura cheltuielile de natura salariala ale
personalului. Numarul minim de copii care ar trebui sa fie inscrisi intr-o ludoteca pentru ca
finantarea de baza sa asigure cheltuielile de natura salariala ale personalului este de 38 (246.244 lei
/ 6.545,50 lei/capita).

- Formare profesionala pentru personal: Training-uri si cursuri de dezvoltare profesionald
pentru personalul care lucreaza cu copiii, In special pentru formarea competentelor de animatori
sau educatori.

Tabel 3.2.2.6 Modelul de calcul al costurilor operationale - formare profesionala pentru personal
Tip cost Numar Cost mediu Cost
angajati anual per mediu

angajat anual
(lei) total (lei)

- Cost cursuri de instruire pentru personalul

Formare . 2 1.250 2.500
rofesionala educafional

pen tru personal Cost cursuri de instruire pentru personalul 1 750 750

P P administrativ

Total cheltuieli medii anuale cu formare continua a personalului din ludoteca/grup de joaca
(cu nr. mediu de 30 de copii)
Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

3.250

- Consumabile si materiale educationale: Cheltuieli pentru materialele consumabile necesare
activitatilor zilnice (ex. hartie, culori, lipici, obiecte pentru lucru manual).

Tabel 3.2.2.7 Modelul de calcul al costurilor operationale - Consumabile si materiale educationale
Tip cost Cost Costmediu  Cost mediu
mediu anual per anual total

lunar per copil (lei) (lei)
copil (lei)

Consumabile si . . . A s .
’ - Materiale didactice (ex. hartie, culori,

materiale A 30 360 10.800
X lipici, obiecte pentru lucru manual)

educationale

Total cheltuieli salariale medii anuale per ludoteca/grup de joaca 10.800

(cu nr. mediu de 30 de copii)
Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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- Utilitati: Apa, energie electricd, incalzire, internet si alte cheltuieli de intretinere pentru a asigura
functionarea spatiului.

Tabel 3.2.2.8 Modelul de calcul al costurilor operationale - utilitati

Tip cost Cost Cost mediu Cost
mediu anual per mediu
lunar per copil (lei) EVLE]
copil (lei)
- Energie electrica 5 60 1.800
- Incalzire 10 120 3.600
Utilitati - Apa/canalizare 10 120 3.600
- Internet 0,19 2 60
- Salubrizare 1 12 360
Total cheltuieli medii anuale cu utilitatile per ludoteca/grup de joaca ( cu nr. mediu de 30 de copii) 8.478

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Siguranta si igiena: Costuri pentru produsele de curatenie, echipamente de sigurantd, inclusiv
produse pentru igiena copiilor si intretinerea standardelor de siguranta.

Tabel 3.2.2.9 Modelul de calcul al costurilor operationale - siguranta si igiena
Tip cost Detalii Cost Cost mediu Cost

mediu anual per mediu
lunar per copil (lei) EVLE]
copil (lei total (lei
. < - Produse de curatenie si igiena 5 60 1.800
Siguranta . ] >
si igiend - Echipamente de siguranta 17 20 600

(extinctoare)
Total cheltuieli medii anuale cu siguranta si igiena per ludoteca/grup de joaca

(cu nr. mediu de 30 de copii) 2.400

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

In conformitate cu Hotdrarea nr. 68/31.01.2024 privind aprobarea normelor metodologice pentru
determinarea costului standard per anteprescolar/prescolar/elev, pentru finantarea de bazad a
unitdtilor de invatdmant preuniversitar de stat, cheltuielile conform clasificatiei bugetare, prevazute
la Art. 139, alin (2), lit. b) ,cheltuieli cu formarea continud, din sume defalcate din unele venituri ale
bugetului de stat, prin bugetele locale” si lit. c) ,cheltuieli cu bunuri si servicii, din sume defalcate din
unele venituri ale bugetului de stat, prin bugetele locale” din Legea 198/2023 se asigura din
finantarea de baza de la bugetul de stat, pe baza costului standard per prescolar.

Cheltuielile pe cele 6 zone geografice cu formarea continud si cheltuieli cu bunuri si servicii per
capita sunt: 696, 703, 716, 737, 758, 779; media aritmetica a cheltuielilor este de 731,50 Lei/capita,
costul mediu anual la nivel de ludoteca cu 30 de copii fiind de 21.945 lei.

Din analiza datelor de mai sus se poate constata c3, pentru o ludoteca cu un numar mediu de 30 de
copii costurile operationale anuale se ridica in medie la 25.870 lei (3.250lei + 10.800lei + 9.420lei +
2.400lei), in timp ce finantarea de baza este de 21.945 lei/an, nefiind suficienta pentru a asigura
cheltuielile cu formarea continua, consumabile, utilitati, siguranta si igiena. La un numar minim de 36
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copii Inscrisi Intr-o ludotecs, finantarea de baza ar putea sa asigure cheltuielile cu formarea continua,
respectiv cheltuielile cu bunuri si servicii.

c) Costuri administrative si de organizare
Acestea includ toate cheltuielile legate de administrarea si promovarea activitatilor din ludoteca:

- Coordonare si management: Salarii pentru personalul de management care supervizeaza
activitatile ludotecii si organizeaza programul de activitati.

Tabel 3.2.2.10 Modelul de calcul al costurilor administrative si indirecte - coordonarea si
managementul ludotecii

Tip cost Cost unitar
mediu

lunar (lei)

- Supervizare: Salariu inspector IS]/ISMB

Coordonare si (14.087), 50 unitati supervizate 282 3.384
management i . ;
8 C.oord(?n.are. Salariu coovrdonator (13.486) 1.349 16.188
si administrare generala
Total cheltuieli medii anuale cu managementul si coordonarea ludotecii 19.572

(cu nr. mediu de 30 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Comunicare si promovare: Costuri pentru materiale de informare, afise si activitati de
promovare In comunitate, pentru a atrage beneficiari.

Tabel 3.2.2.11 Modelul de calcul al costurilor administrative si indirecte - comunicare si promovare

Tip cost Detalii Cost unitar
mediu (lei)

- Costuri pentru materiale de informare,

. 1.000 1.000
Comunicare si afise
promovare - Activitdti de promovare in comunitate, 2.000 2.000
pentru a atrage beneficiari ' '
Total cheltuieli medii anuale cu activitati de sensibilizare si comunicare per 3.000

ludoteca/grup de joaca ( cu nr. mediu de 30 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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- Activitati comunitare si evenimente speciale: Fonduri pentru organizarea evenimentelor
speciale pentru familii si copii, cum ar fi sarbatorile, zilele de aniversare, spectacole interactive.

Tabel 3.2.2.12 Modelul de calcul al costurilor administrative si indirecte - activitati comunitare si
evenimente speciale
Tip cost Cost unitar

mediu (lei)

Organizarea evenimentelor speciale pentru

Activitati familii si copii:

comunitare si - Sarbdtori (4/an) 500 2.000

s;ggl:lfnte - Zile aniversare (30/an) 300 9.000
- Spectacole interactive (2/an) 2.000 4.000

Total cheltuieli medii anuale cu activitati extra curriculare si de integrare

comunitara per ludoteca/grup de joaca (cu nr. mediu de 30 de copii) 15.000

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

d) Costuri pe termen lung si sustenabilitate

Pentru a asigura continuitatea si sustenabilitatea ludotecilor/grupurilor de joaca, este esential sa se
ia in considerare si costurile de mentenanta, amortizare si relnnoire:

- Mentenanta spatii: Buget pentru mentenanta spatiilor reabilitate, achizitionate sau construite.

Tabel 3.2.2.13 Modelul de calcul al costurilor pe termen lung si sustenabilitate - mentenanta spatii
Tip cost Cost Cost anual Cost

initial mentenanta mediu
(%)
Reabilitare spatiu 143.438 2% 3.188
- 50-200 €/m? (pentru reparatii de bazi:
zugravit, pardoseli, instalatii 84.375 2% 1.875
sanitare/termice minime)
- 200-400 €/m? (pentru o renovare
completa: izolatie termica, modernizare 202.500 2% 4.500
infrastructura, dotari specifice)
Achizitionare spatiu 461.250 2% 10.250
- Rural: 200-400 €/m? 202.500 2% 4.500
Mentenanta - Urban mic: 400-800 €/m? 405.000 2% 9.000
spatiilor - Urban mare/metropole: 800-1500 €/m? 776.250 2% 17.250
Construire spatiu (cost mediu 5.000 lei/mp, 675.000 2% 15.000
150 mp)
- Urban / Rural: 1000 €/m? 675.000 2% 15.000
Achizitionare container (45.000 € x 5 Lei/ € x 267.750 20 5355
1,19)
Amenajare si Dotare: 310.500 2% 6.900
- Dotari sali, grupuri sanitare, spatiu pentru
masa si centru de resurse 135m? - (400 270.000 2% 6.000
€/m?%)
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- Amenajare spatiu exterior: curte, loc de 0
joacd, garduri 30m? - (300 €/m?) 40.500 2% 900
Costuri Igienizare si Autorizari 3.375 2% 75
- Igienizarea si autoriziri - (5 €/m?) 3.375 20% 750
Total cheltuieli mentenanta anuala pentru spatiu reabilitat per 10838
ludoteca (cu nr. mediu de 30 de copii) '
Total cheltuieli mentenanta anuala pentru spatiu achizitionat per 17.900
ludoteca (cu nr. mediu de 30 de copii) '
Total cheltuieli mentenanta anuala pentru spatiu construit per 22.650
ludoteca (cu nr. mediu de 30 de copii) '
Total cheltuieli mentenanta anualad pentru container per ludoteca
. a 13.005
(cu nr. mediu de 30 de copii)
Cost mediu mentenanta anualad pentru spatiu amenajat sau construit 16.098

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Reinnoire mobilier si echipamente specifice: Buget pentru reparatia mobilierului, inlocuirea
echipamentelor specifice si a materialelor uzate.

Tabel 3.2.2.14 Modelul de calcul al costurilor pe termen lung si sustenabilitate - relnnoire mobilier si
echipamente specifice
Tip cost Cost Durata

initial amortizare
(ani)
- Mese si scaune (30 copii, 350 lei/set) 10.500 5 2.100
- Patuturi si saltele (30 copii, 200 lei/set) 6.000 5 1.200
- Dulapuri pentru materiale si jucarii/rafturi
tip biblioteca (10 buc, 500 lei/buc) 5.000 > 1.000
Relnnoire . o ) o
mobilier si - Mobilier p(?ntru baie, inclusiv mobilier 5.000 5 1.000
echipamente pentru schimbarea scutecelor
specifice - M.Oblll?r pentru spatii admlr.nstratlve (2 3400 5 630
birouri, 4 scaune, 2 dulapuri)
- Mobilier si echipamente bucatarie 10.000 5 2.000
- Mobilier si echipamente pentru jocuri in 25000 5 5.000
curte; etc.
Total cheltuieli medii anuale cu inlocuire (amortizare) mobilier si echipamente 12.980
specifice per ludoteca (cu nr. mediu de 30 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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- Reinnoire materiale de joc si resurse didactice: Buget pentru reinnoirea materialelor de joc si
aresurselor didactice.

Tabel 3.2.2.15 Modelul de calcul al costurilor pe termen lung si sustenabilitate - relnnoire materiale
de joc si resurse didactice
Tip cost Cost Durata

initial amortizare
(ani)
Relnnoire resurse Jucarii educative si jocuri 10.000 4 2.500
educationale si - Materiale artistice (culori, hartie, lipici etc.) 5.000 2 2.500
jucarii - Carti si resurse didactice 5.000 5 1.000
Total cheltuieli medii anuale cu reinnoire resurse educationale si jucarii per 6.000

ludoteca (cu nr. mediu de 30 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Mentenanta echipamente IT si multimedia: Buget pentru mentenanta tehnologiei si a
infrastructurii digitale.

Tabel 3.2.2.16 Modelul de calcul al costurilor pe termen lung si sustenabilitate - mentenanta
echipamente IT si multimedia
Tip cost Detalii Cost Cost Cost

initial mentenanta mediu
mediu (%) EVILEL
(lei) (lei)
- Laptopuri (3 x 3.500 lei/unitate) 10.500 10% 1.050
- Tablete (10 x 1.500 lei/unitate) 15.000 10% 1.500
Mer.ltenan',ca .- Imprimante si consumabile 3.500 10% 350
echipamente IT si
multimedia - Table interactive (2 x 10.000 lei/unitate) 20.000 10% 2.000
- Softwar.e edl%ca",cl.onal, inclusiv licente 2,000 100% 2.000
pentru jocuri digitale (abonamente/an)
Total cheltuieli medii anuale cu mentenanta echipamentelor IT si 51.000 6.900

multimedia per ludoteca (cu nr. mediu de 30 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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e) Estimarea costurilor unitare

Costurile unitare sunt esentiale pentru a evalua eficienta resurselor alocate si pentru a stabili baza
bugetara pentru un anumit numar de copii.

Costuri per copil: Determinarea costurilor totale impartite la numarul de copii, oferind o estimare a
costului per copil pentru fiecare tip de activitate.

Tabel 3.2.2.17 Modelul de calcul al costului mediu per copil pentru o ludoteca cu nr. mediu de 30 de
copii
Detalii Cost mediu Numar copii Cost mediu

total (lei)

Costuri de capital (Investitii initiale) 907.056 30 30.235
Costuri operationale 269.714 30 8.990
Costuri per copil i o L
Costuri administrative si indirecte 39.972 30 1.332
Costuri pe termen lung si sustenabilitate 41.978 30 1.399
Total c.}.leltulell medii in primul an per ludoteca (cu nr. mediu de 27 1.216.742 30 40558
de copii)
Total chel.t.ulell medii In anii urmatori per ludoteca (cu nr. mediu de 351664 30 11.722
30 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

Tabel 3.2.2.18 Modelul detaliat de calcul al costului mediu per copil pentru o ludoteca cu nr. mediu de
30 de copii

Structura modelului de cost pentru ludoteci Cost Nr. Copii
mediu
initial
/anual
pe copil
(lei)

a Costuri de capital (Investitii initiale) 30.235 30 907.056
1 Amenajarea sau achizitia spatiilor 25.705 771.156
2 Mobilier si echipamente specifice 2.163 64.900
3 Resurse educationale si jucarii 667 20.000
4 Echipamente IT si multimedia 1.700 51.000
b Costuri operationale 8.990 269.714
5 Salarii si beneficii pentru personal 8.208 246.244
6 Formare profesionald pentru personal 108 3.250
7 Consumabile si materiale educationale 360 10.800
8 Utilitati 314 9.420
C Costuri administrative si indirecte 1.332 39.972
9 Siguranta si igiena 80 2.400
10 Coordonare si management 652 19.572
11 Comunicare si promovare 100 3.000
12 Activitati comunitare si evenimente speciale 500 15.000
d Costuri pe termen lung si sustenabilitate 1.399 41.978
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18

Mentenanta spatii

Relnnoire mobilier si echipamente educationale
Relnnoire materiale de joc si resurse didactice
Reinnoirea tehnologie si infrastructura digitala
Estimarea costurilor unitare (Cost per copil)
Costuri per copil in primul an de functionare

Costuri per copil n anii urmatori de functionare

537
433
200
230

16.098
12.980
6.000
6.900

40.558
11.722

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

f) Surse de finantare si sustenabilitate financiara

Este important sa se planifice pe termen lung pentru a asigura continuitatea activitatilor ludotecilor:

- Inlocuirea periodica a resurselor: Jucariile si materialele se uzeaza, astfel incat este necesara o
rezerva pentru achizitionarea de noi materiale.

- Renovari si mentenanta: Asigurarea ca spatiul rdaméane atractiv si sigur pentru copii prin
reparatii si Intretinere regulata.

- Evaluarea impactului: Fonduri pentru evaluari periodice ale satisfactiei beneficiarilor si

impactului activitatilor asupra dezvoltarii copiilor.

3.2.3. Elaborarea modelului de calcul al costurilor pentru serviciile similare furnizate
prin intermediul centrelor de zi

Pentru dezvoltarea unui model de calcul al costurilor pentru serviciile similare ECEC complementare
din centrele de zi din Romania, modelul ar trebui sa acopere toate aspectele necesare functionarii
acestora, de la investitii initiale pana la cheltuieli recurente si costuri administrative. Acest model
este util atat pentru planificarea bugetard, cat si pentru a oferi o baza de referinta pentru alocarea
fondurilor necesare la nivel local si national.

Au fost identificate mai multe tipuri de centre de zi:

- Centre de zi pentru copii aflati in situatie de risc de separare de parinti: cod serviciu social
8891CZC-1I

- Centre de zi de recuperare pentru copii cu dizabilitati: cod serviciu social 8891CZ-C III

- Centre de zi pentru consiliere si sprijin pentru parinti si copii: cod serviciu social 8899CZ-F-1I.

Structura modelului de cost pentru centrele de zi

Modelul de cost ar trebui sa fie impartit in urmatoarele categorii principale:

a)
b)
<)
d)
e)
f)

Costuri de Capital (Investitii initiale)
Costuri Operationale (Cheltuieli recurente)
Costuri Administrative si Indirecte

Costuri pe termen lung si sustenabilitate
Estimarea costurilor unitare

Surse de finantare si sustenabilitate financiara
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a) Costuri de capital
Aceste costuri initiale sunt esentiale pentru deschiderea si dotarea centrelor de zi:

- Constructia sau renovarea spatiului: Cheltuieli pentru amenajarea spatiului fizic pentru a
raspunde normelor de siguranta si igiena pentru copii.

In conformitate cu OMM]JS nr. 27/2019 prin care s-au aprobat standardele minime de calitate
pentru serviciile sociale organizate ca centre de zi pentru copiii in familie si/sau copiii separati
sau in risc de separare de parinti, nu existd o varsta minima specificata la care un copil poate
deveni beneficiar al unui centru de zi. Centrele de zi sunt destinate copiilor aflati in situatii de
risc, inclusiv celor cu dizabilitati, fara a se preciza limite de varsta in standardele minime
obligatorii.

Referitor la capacitatea centrelor de zi, Ordinul mentionat mai sus nu stabileste valori minime
sau maxime stricte pentru numarul de copii care pot fi gazduiti intr-un astfel de centru. Totusi,
standardele de calitate recomanda ca numarul de copii sa fie adaptat in functie de tipul serviciilor
oferite si de nevoile individuale ale beneficiarilor, pentru a asigura o iIngrijire adecvata si
eficienta.

Este important ca fiecare centru de zi sd respecte standardele minime obligatorii privind
serviciile sociale, asigurand un mediu sigur si propice dezvoltarii copiilor, conform
reglementdrilor in vigoare.

Tabel 3.2.3.1 Modelul de calcul al costurilor de capital - constructia sau renovarea spatiului
Tip cost Detalii Cost Suprafata Cost

mediu pe (m?) initial
m? (lei)
Reabilitare spatiu 1.063 150 159.375
- 50-200 €/m? (pentru reparatii de bazi:
zugravit, pardoseli, instalatii 625 150 93.750

sanitare/termice minime)
- 200-400 €/m? (pentru o renovare
completa: izolatie termica, modernizare 1.500 150 225.000
infrastructurd, dotari specifice)
Construire spatiu (cost mediu 5.000 lei/mp,
Constructiasau 150 mp)

renovarea - Urban / Rural: 1000 €/m? 5.000 150 750.000
spatiului Achizitionare container (45.000 € x 5 Lei/ € x
’ 267.750
1,19)
- Amenajare si Dotare: 300.000
- Dotari sali, grupuri sanitare, spatiu pentru
masi si centru de resurse 150m? - (400 2.000 150 300.000
€/m?)
Costuri Igienizare si Autorizari
- Igienizarea si autoriziri - (5 €/m?) 25 150 3.750
Total cheltuieli initiale medii pentru renovarea spatiului per centru 463.125
de zi (cu nr. mediu de 40 de copii) '
Total cheltuieli initiale medii pentru construire spatiu per centru de 303.750
zi (cu nr. mediu de 40 de copii) '
Total cheltuieli initiale medii pentru achizitionare container per 571.500

centru de zi (cu nr. mediu de 40 de copii)
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Cost mediu constructia sau renovarea spatiului pentru centru de zi

(cu nr. mediu de 40 de copii) 446.125

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Mobilier si echipamente de baza: Mobilier specific pentru copii, echipamente de joaca, saltele,
mese Si scaune.

Tabel 3.2.3.2 Modelul de calcul al costurilor de capital - mobilier si echipamente de baza
Tip cost Cost Numar Cost

mediu (bucati) initial

unitar mediu

(lei) (lei)

Mese si scaune (40 copii, 350 lei/set) 350 40 14.000
Patuturi si saltele (40 copii, 200 lei/set) 200 40 8.000

Dulapuri pentru materiale si jucarii/rafturi tip

biblioteca (10 buc, 500 lei/buc) 500 10 5.000
Mobilier si Mobilier pentru baie, inclusiv mobilier pentru
echipamente schimbarea scutecelor 5.000 1 5.000
educationale Mobilier pentru spatii administrative (2 birouri,

; 3.400 1 3.400

4 scaune, 2 dulapuri)

Mobilier si echipamente bucatarie 10.000 1 10.000

Z/i((:)blller si echipamente pentru jocuri In curte; 25000 1 25000
Total cheltuieli medii anuale cu mobilier si echipamente 70400

educationale /centru de zi ( cu nr. mediu de 40 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Materiale de joc si resurse didactice: Investitii In materiale didactice, jucarii si alte resurse
educationale esentiale pentru activitatile zilnice.

Tabel 3.2.3.3 Modelul de calcul al costurilor de capital - materiale de joc si resurse didactice

Tip cost Detalii Cost Numar (set) Cost
mediu / initial
set (lei) mediu

(lei)

_ ~ - Jucarii educative si jocuri 10.000 1 10.000

Materlale.de J9¢S1 - Materiale artistice (culori, hartie, lipici etc.) 5.000 1 5.000
resurse didactice

- Carti si resurse didactice 5.000 1 5.000

Total cheltuieli medii anuale cu materiale de joc si resurse didactice /centru de zi ( 20.000

cu nr. mediu de 40 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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- Tehnologie si infrastructura digitala: Laptopuri, tablete, internet si alte echipamente necesare
pentru activitati administrative si educationale.

Tabel 3.2.3.4 Modelul de calcul al costurilor de capital - tehnologie si infrastructura digitala
Tip cost Cost Numar Cost

mediu (buc) initial

unitar mediu

(lei) (lei)

- Laptopuri (3 x 3.500 lei/unitate) 3.500 3 10.500

o - Tablete (10 x 1.500 lei/unitate) 1.500 10 15.000

Tehnologle 31 Imprimante si consumabile 3.500 1 3.500
infrastructura

digitala - Table interactive (2 x 10.000 lei/unitate) 10.000 2 20.000

- Software educational, inclusiv licente

pentru jocuri digitale (abonamente/an) 2.000 1 2.000

Total cheltuieli medii anuale cu tehnologie si infrastructura digitala

pentru centru de zi (cu nr. mediu de 40 de copii) 51.000

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

b) Costuri operationale
Acestea reprezinta costurile recurente pentru functionarea centrelor de zi:

- Salarii si beneficii pentru personal: Educatori, Ingrijitori, personal administrativ si medical.
Include salarii, contributii sociale si beneficii aditionale.

Tabel 3.2.3.5 Modelul de calcul al costurilor operationale - salarii si beneficii pentru personal

Tip cost Detalii Cost Cost Cost total
salarial salarial (lei/an)
mediu mediu per

per angajat
angajat (lei/an)
(lei/luna)

Personal de conducere:
- conducator centru de zi 8.802 105.624 105.624
Personal de specialitate:
- Contabil-sef/Coordonator specialitate 7.874 94.488 94.488
- Asistent social 5.933 71.196 71.196
o - Psiholog 5.933 71.196 71.196
iiﬁ‘;ﬂ;’f;igf" - Logoped 5.491 65.892 65.892
- Fiziokinetoterapeut 5.888 70.656 70.656
- Educator 5.648 67.776 67.776
- Asistent medical 5.648 67.776 67.776
- Educator puericultor 5.356 64.272 64.272
- Instructor de educatie 5.234 62.808 62.808
- Instructor de ergoterapie 5.302 63.624 63.624
Personal administrativ:
- douaingrijitoare 4.143 49.716 99.432
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- Bucatar 4.143 49.716 49.716
Total cheltuieli salariale medii anuale/centru de zi (cu nr. mediu de 40 de copii) 954.456

Total cost standard per copil beneficiar al serviciilor centrelor de zi cu/fara echipa
mobil3, cf. HG 1253/12.10.2022 (medie 22.538; 29.777)

Sursa datelor: calcul bazat pe reglementarile legale 1n vigoare

26.157,50 1.046.300

- Consumabile: Materiale pentru activitati educationale, articole de igiend, produse pentru igiena
personala si alte consumabile.

Tabel 3.2.3.6 Modelul de calcul al costurilor operationale - consumabile

Tip cost Detalii Cost Nr. copii
mediu
anual per
- Materiale pentru activitati educationale 240 40 9.600
Consumabile - Articole de igiena 120 40 4.800
- Alte consumabile 60 40 2.400
Total cheltuieli medii anuale cu consumabilele per centru de zi (cu nr. mediu de 40 de copii) 16.800

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Utilitati: Apa, electricitate, incdlzire, internet si alte costuri legate de intretinerea spatiilor.

Tabel 3.2.3.7 Modelul de calcul al costurilor operationale - utilitati

Tip cost Detalii Cost Nr. copii)
mediu
anual per

- Energie electrica 60 40 2.400

- Incalzire 120 40 4.800
Utilitati - Apd/canalizare 120 40 4.800

- Internet 1,5 40 60

- Salubrizare 12 40 480
Total cheltuieli medii anuale cu utilitatile per centru de zi (cu nr. mediu de 40 de copii) 12.540

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Siguranta si sanatate: Include echipamente de siguranta, verificari periodice ale instalatiilor si
echipamente de prim ajutor.

Tabel 3.2.3.8 Modelul de calcul al costurilor operationale - siguranta si sanatate

Tip cost Cost Nr. copii
mediu
anual per
- Echipamente de prim ajutor 24 40 960
Siguranta si igiena - Echipamente de siguranta 12 40 480
- Verificari periodice ale instalatiilor 6 40 240
Total cheltuieli medii anuale cu siguranta si igiena per centru de zi (cu nr. mediu de 40 de copii) 1.680

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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c) Costuri administrative si indirecte
Acestea acopera costurile pentru gestionarea si coordonarea centrelor de zi:

-  Managementul si coordonarea centrului: Salarii pentru echipa de management si
coordonatori, responsabili de administrare si de supervizarea activitatilor.

Tabel 3.2.3.9 Modelul de calcul al costurilor administrative si indirecte - managementul si
coordonarea centrului

Tip cost Detalii Cost unitar
mediu

lunar (lei)

- Supervizare: Salariu inspector IS]/ISMB

Managementul si (14.087), 50 unititi supervizate 282 3.384

coordonarea

centrului - Coordonare: Salariu coordonator (13.486) 1.349 16.188
si administrare generala ) '

Total cheltuieli medii anuale cu managementul si coordonarea 19572

centrului de zi (cu nr. mediu de 40 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Formare profesionala pentru personal: Cursuri de instruire pentru personalul educational si
administrativ.

Tabel 3.2.3.10 Modelul de calcul al costurilor operationale - formare profesionald pentru personal
Tip cost Detalii Numar Cost mediu
angajati anual per

angajat(lei)

total (lei
- Cost cursuri de instruire pentru personalul

Formare . 2 1.250 2.500
. o educational
profesionala Cost cilrsuri de instruire pentru personalul
pentru personal . . p P 1 750 750
administrativ
Total cheltuieli medii anuale cu formare continua a personalului 3250

centrului de zi( cu nr. mediu de 40 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Promovarea si implicarea comunitatii: Costuri pentru activitati de informare a parintilor si
evenimente comunitare.

Tabel 3.2.3.11 Modelul de calcul al costurilor administrative si indirecte - promovarea si implicarea
comunitatii

Tip cost Detalii Cost Nr. Cost
unitar  Unitati mediu
mediu anual

(lei) (lei)

Promovareasi -  Organizarea de activitdti de informare a parintilor (4/an) 500 4 2.000

lcrtr)lrlr)lllll(:ig;i Organizarea de evenimente comunitare (2/an) 2.000 2 4.000

Total cheltuieli medii anuale cu activitati de promovare si implicare

a comunitatii per centru de zi (cu nr. mediu de 40 de copii) 6.000

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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d) Costuri pe termen lung si sustenabilitate

Pentru a asigura continuitatea si sustenabilitatea centrelor de zi este esential sa se ia in considerare
si costurile de mentenantd, amortizare si reinnoire:
- Mentenanta spatii: Buget pentru mentenanta spatiilor reabilitate, achizitionate sau construite.

Tabel 3.2.3.12 Modelul de calcul al costurilor pe termen lung si sustenabilitate - mentenanta spatii
Tip cost Detalii Cost Cost anual

initial mentenanta
mediu (%)
(lei)
Reabilitare spatiu 159.375 2% 3.188
- 50-200 €/m? (pentru reparatii de bazi:
zugravit, pardoseli, instalatii 93.750 2% 1.875
sanitare/termice minime)
- 200-400 €/m? (pentru o renovare
completa: izolatie termica, modernizare 225.000 2% 4.500
infrastructura, dotari specifice)
Construire spatiu (cost mediu 5.000 lei/mp,
Mentenanta 150 mp) 5
spatiilor Urban / Rural: 1000 €/m 750.000 2% 15.000
Achizitionare container (45.000 € x 5 Lei/ € x 267.750 2% 5355
1,19)
Amenajare si Dotare: 300.000 2% 6.000
- Dotari sali, grupuri sanitare, spatiu pentru
mas3 si centru de resurse 150m? - (400 300.000 2% 6.000
€/m?)
Costuri Igienizare si Autorizari
- lIgienizarea si autoriziri - (5 €/m?) 3.750 20% 750
Total cheltuieli initiale medii pentru renovarea spatiului per centru
. .’ " ’ 9.938
de zi (cu nr. mediu de 40 de copii)
Total cheltuieli initiale medii pentru construire spatiu per centru de
. R .. ’ 6.750
zi (cu nr. mediu de 40 de copii)
Total cheltuieli initiale medii pentru achizitionare container per
. ’ . oy 12.105
centru de zi (cu nr. mediu de 40 de copii)
Cost mediu constructia sau renovarea spatiului pentru centru de zi
: ] y ’ 9.598
(cu nr. mediu de 40 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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- Reinnoire mobilier si echipamente educationale: Buget pentru reparatia mobilierului,
inlocuirea echipamentelor specifice si a materialelor uzate.

Tabel 3.2.3.13 Modelul de calcul al costurilor pe termen lung si sustenabilitate - reinnoire mobilier si
echipamente educationale
Tip cost Cost Durata

initial amortizare
(ani)
- Mese si scaune (40 copii, 350 lei/set) 14.000 5 2.800
- Patuturi si saltele (40 copii, 200 lei/set) 8.000 5 1.600
- Dulapuri pentru materiale si jucarii/rafturi
tip bibliotecd (10 buc, 500 lei/buc) 5000 > 1.000
Reinnoire . L . .
mobilier si - Mobilier pe.ntru baie, inclusiv mobilier 5000 5 1.000
echipamente pentru schimbarea scutecelor
educationale - M.oblll.er pentru spatii admlplstratlve (2 3.400 5 680
birouri, 4 scaune, 2 dulapuri)
- Mobilier si echipamente bucatarie 10.000 5 2.000
- Mobilier si echipamente pentru jocuri in 25.000 5 5.000
curte; etc.
Total cheltuieli medii anuale cu mobilier si echipamente 14.080
educationale /centru de zi ( cu nr. mediu de 40 de copii) '

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Reinnoire materiale de joc si resurse didactice: Buget pentru reinnoirea materialelor de joc si
aresurselor didactice.

Tabel 3.2.3.14 Modelul de calcul al costurilor pe termen lung si sustenabilitate - relnnoire materiale
de joc si resurse didactice

Tip cost Detalii Durata
amortizare
(ani)
Reinnoire Jucarii educative si jocuri 10.000 4 2.500
materiale de joc si Materiale artistice (culori, hartie, lipici etc.) 5.000 2 2.500
resurse didactice  crtj si resurse didactice 5.000 5 1.000

Total cheltuieli medii anuale cu relnnoire materiale de joc si resurse

didactice per centru de zi (cu nr. mediu de 40 de copii) 6.000

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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- Mentenanta echipamente IT si multimedia: Buget pentru mentenanta tehnologiei si a
infrastructurii digitale.

Tabel 3.2.3.15 Modelul de calcul al costurilor pe termen lung si sustenabilitate - mentenanta
echipamente IT si multimedia
Tip cost Cost Cost Cost

initial mentenanta mediu
(%)
Laptopuri (3 x 3.500 lei/unitate) 10.500 10% 1.050
. Tablete (10 x 1.500 lei/unitate) 15.000 10% 1.500
Mer.ltenan',ca . Imprimante si consumabile 3.500 10% 350
echipamente IT si
multimedia Table interactive (2 x 10.000 lei/unitate) 20.000 10% 2.000
tSoftV\{ar.e _educa‘,clonal, inclusiv licente pentru 2.000 100% 2.000
jocuri digitale (abonamente/an)
Total cheltuieli medii anuale cu mentenanta tehnologiei si
infrastructurii digitale pentru centrul de zi (cu nr. mediu de 40 de 51.000 6.900

copii)
Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

e) Estimarea costurilor unitare

Costurile unitare sunt esentiale pentru a evalua eficienta resurselor alocate si pentru a stabili baza
bugetara pentru un anumit numar de copii.

Costuri per copil: Determinarea costurilor totale impartite la numarul de copii, oferind o estimare a
costului per copil pentru fiecare tip de activitate.

Tabel 3.2.3.16 Modelul de calcul al costului mediu per copil pentru centru de zi cu nr. mediu de 40 de
copii
Detalii Cost mediu Numar copii Cost mediu

total (lei)

Costuri de capital (Investitii initiale) 587.525 40 14.688
) ) Costuri operationale 985.476 40 24.637

Costuri per copil

Costuri administrative si indirecte 28.822 40 721

Costuri pe termen lung si sustenabilitate 36.578 40 914
Total chel.t.u1e11 medii in primul an per centru de zi (cu nr. mediu de 1.601.823 40 40.046
40 de copii)
Total cheltulﬁll medii In anii urmatori per centru de zi (cu nr. mediu 1.050.876 40 26.272
de 40 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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Tabel 3.2.3.17 Modelul detaliat de calcul al costului mediu per copil pentru centru de zi cu nr. mediu
de 40 de copii

Structura modelului de cost pentru centre de zi Costmediu Nr. Copii Cost mediu
initial initial
a Costuri de capital (Investitii initiale) 14.688 40 587.525
1 Constructia sau renovarea spatiului 11.153 446.125
2 Mobilier si echipamente educationale 1.760 70.400
3 Materiale de joc si resurse didactice 500 20.000
4 Tehnologie si infrastructura digitala 1.275 51.000
b Costuri operationale 24.637 985.476
5 Salarii si beneficii pentru personal 23.861 954.456
6 Consumabile 420 16.800
7 Utilitati 314 12.540
8 Siguranta si igiena 42 1.680
C Costuri administrative si indirecte 721 28.822
9 Managementul si coordonarea centrului 489 19.572
10 Formare profesionala pentru personal 81 3.250
11 Promovarea si implicarea comunitatii 150 6.000
d Costuri pe termen lung si sustenabilitate 914 36.578
12 Mentenanta spatii 240 9.598
13 Reinnoire mobilier si echipamente educationale 352 14.080
14 Reinnoire materiale de joc si resurse didactice 150 6.000
15 Relnnoirea tehnologie si infrastructura digitala 173 6.900
e Estimarea costurilor unitare (Cost per copil)
17 Costuri per copil in primul an de functionare 40.046
18 Costuri per copil in anii urmatori de functionare 26.272

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

f) Surse de finantare si sustenabilitate financiara
Sursele de finantare disponibile pentru sustinerea centrelor de zi sunt:

- Bugetul de stat: sume defalcate din unele venituri ale bugetului de stat pentru echilibrarea
bugetelor locale.

- Bugetul local: venituri proprii ale bugetelor locale.

- Fonduri europene: Posibilitatea de a accesa fonduri europene prin programele dedicate
educatiei timpurii si incluziunii sociale.

- Parteneriate cu ONG-uri si sectorul privat: donatii si sponsorizari in baza unor parteneriate
create pentru finantarea si dezvoltarea infrastructurii si resurselor.
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Este important sa se planifice costuri pe termen lung pentru a asigura sustenabilitatea centrelor de
Zi:

- Reinnoirea echipamentelor si resurselor: Buget pentru inlocuirea mobilierului, jucariilor si
altor echipamente pe masura ce acestea se uzeaza.

- Actualizari si imbunatatiri ale infrastructurii: Fonduri pentru renovari si actualizari periodice
ale spatiilor si facilitatilor.

- Evaluari si monitorizare: Costuri pentru evaluarea periodica a serviciilor, monitorizarea
satisfactiei beneficiarilor si a impactului asupra dezvoltarii copiilor.

3.3. Elaborarea modelului de calcul al costurilor pentru servicii complementare ECEC
din Uniunea Europeana si cartografiate ca potential potrivite pentru Romania

In cadrul Raportului de evaluare a statusului serviciilor de educatie si ingrijire timpurie in Romania
elaborat de catre Cult Research, au fost identificate patru tipuri de servicii complementare ECEC din
Europa cu potential de a putea fi adaptate contextului romanesc: modelul suedez (Family daycare),
modelul francez (de tip ludoteci si grupuri de joaca), modelul irlandez (Programul Aistear), modelul
elvetian (Programul Primokiz).

3.3.1. Elaborarea modelului de calcul al costurilor pentru serviciile complementare
ECEC de tip centre familiale (Family daycare - Modelul suedez)

Pentru dezvoltarea unui model de calcul al costurilor pentru serviciile complementare de tip ,centre
familiale” (Family Daycare) inspirat din modelul suedez, este necesara adaptarea acestuia la
specificul Romaniei. Centrele familiale ofera ingrijire si educatie timpurie Intr-un cadru de tip
familial, gestionat adesea de educatori sau ingrijitori calificati In propriile locuinte, ceea ce le face
atractive din punct de vedere al costurilor, prin reducerea investitiilor initiale in infrastructura.
Aceste servicii sunt ideale pentru copiii mici, asigurand o tranzitie blanda catre educatia formala.

Structura modelului de cost pentru centrele familiale (Family daycare - Modelul suedez)
Modelul de cost va fi structurat in principalele categorii de cheltuieli specifice acestor servicii:
a) Costuri de capital si amenajare
b) Costuri de operare
c) Costuri administrative si de suport
d) Costuri pe termen lung si sustenabilitate
e) Estimarea costurilor unitare
f) Surse de finantare si sustenabilitate financiara
a) Costuri de capital si amenajare

Desi centrele familiale nu necesita investitii in cladiri mari, exista totusi costuri initiale pentru
amenajarea unui spatiu adecvat:
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- Amenajarea spatiului de ingrijire: Ajustarea locuintei pentru a respecta standardele de
sigurantd pentru copii. Acest lucru poate include inchirierea unui spatiu adecvat sau adaptarea
locuintei existente (de ex. masuri de siguranta pentru scari, ferestre) pentru un numar mediu de
7 copii.

Tabel 3.3.1.1 Modelul de calcul al costurilor de capital - Amenajarea spatiului de Ingrijire
Tip cost Suprafata Cost
(m?) initial

Amenajare spatiu:
- Dotdri sald, grup sanitar (30 €/m?) 150 70 10.500
Amenajarea Amenajare spatiu exterior: curte, loc de
spatiului de amenajare spas LOT CUrte, 250 20 5.000
e joaca de 20mp (50 €/m?)
Ingrijire
Costuri Igienizare si Autorizari
- Igienizarea si autorizari - (5 €/m?) 25 70 1.750
Total cheltuieli medii anuale cu amenajarea spatiului de ingrijire 17.250
/centru familial (cu nr. mediu de 7 de copii) '

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Echipamente si mobilier: Mobilier pentru copii (mese, scaune, patuturi), spatii de joaca, spatii
de depozitare, saltele si perne.

Tabel 3.3.1.2 Modelul de calcul al costurilor de capital - echipamente si mobilier
Tip cost Detalii Cost Numar Cost
mediu (bucati) initial

- Mese si scaune (7 copii, 350 lei/set) 350 7 2.450

- Patuturi, saltele si perne (7 copii, 200 lei/set) 200 7 1.400
Echlpgmente $1 - Dulapuri pentru materiale si jucarii/rafturi 500 1 500
mobilier - tip bibliotec (1 buc, 500 lei/buc)

- Mobilier pentru baie, inclusiv mobilier

- pentru schimbarea scutecelor 1.000 1 1.000

Total cheltuieli medii anuale cu echipamente si mobilier per

centru familial (cu nr. mediu de 7 de copii) 5.350

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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- Jucarii si materiale educationale: Jucarii educative, materiale de arta si alte resurse necesare
pentru stimularea dezvoltarii copiilor.

Tabel 3.3.1.3 Modelul de calcul al costurilor de capital - jucarii si materiale educationale
Tip cost Cost Numar (set) Cost
mediu / initial

set (lei) mediu

(lei)

Jucirii si - Jucarii educative 10.000 1 10.000
materiale - Materiale de arta (culori, hartie, lipici etc.) 5.000 1 5.000
educationale - Carti si resurse didactice 5.000 1 5.000

Total cheltuieli jucarii si materiale educationale medii anuale/centru

familial (cu nr. mediu de 7 de copii) 20.000

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Echipamente IT de baza: Laptop sau tableta pentru activitatile administrative si educative, daca
este necesar.

Tabel 3.3.1.4 Modelul de calcul al costurilor de capital - echipamente IT de baza
Tip cost Detalii Cost Numar Cost
mediu (buc) initial

unitar

Echipamente IT

de bazi - Laptop (1x3.500 lei/unitate) 3.500 1 3.500

Total cheltuieli medii anuale cu Echipamente IT de baza pentru
. . " 3.500
centru familial ( cu nr. mediu de 7 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

b) Costuri de operare (cheltuieli recurente)
Costurile operationale sunt acele cheltuieli constante pentru desfasurarea zilnica a activitatilor:
- Salarii si beneficii pentru ingrijitori: Compensatia lunara pentru personalul de ingrijire si

educatori, inclusiv contributii sociale si beneficii, pentru a atrage si retine personal calificat.

Tabel 3.3.1.5 Modelul de calcul al costurilor operationale - salarii si beneficii pentru ingrijitori
Tip cost Cost Cost Cost

salarial  salarial total
per mediu (lei/an)
angajat per
(lei/luna) angajat
lei/an

Salarii si Un ingrijitor:
beneficii
pentru . e
ingrijitori - Educatoare/ profesori pentru invatamantul prescolar 7.130 85.560 85.560
Total cheltuieli salariale medii anuale pentru centru familial (cu nr. mediu de 7 de copii) 85.560

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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- Consumabile zilnice: Articole de igiend, materiale pentru activitati creative, produse pentru
prepararea gustarilor.

Tabel 3.3.1.6 Modelul de calcul al costurilor operationale - consumabile

Tip cost Cost Nr. copii Cost
mediu mediu

anual per EVLE]

copil (lei) total (lei)

- Articole de igiena 600 7 4.200

Consumabile - Activitati creative 1.200 7 8.400
- Produse pentru prepararea gustarilor 4.800 7 33.600

Total cheltuieli medii anuale cu consumabilele pentru centru familial (cu nr. mediu de 7 de copii) 46.200

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Utilitati: Ap3, energie electrica, incalzire, apa/canalizare, salubrizare si internet, care pot creste
din cauza numarului de copii prezenti zilnic.

Tabel 3.3.1.7 Modelul de calcul al costurilor operationale - utilitati

Tip cost Cost Nr. copii
mediu
anual per

- Energie electrica 240 7 1.680

- Incilzire 360 7 2.520
Utilitati - Apa/canalizare 120 7 840

- Internet 72 7 504

- Salubrizare 48 7 336
Total cheltuieli medii anuale cu utilitatile per centru 5.880

familial (cu nr. mediu de 7 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Asigurare si siguranta: Costuri pentru mentinerea unui mediu sigur, inclusiv produse de
curatenie, echipamente de siguranta si asigurare de raspundere civila.

Tabel 3.3.1.8 Modelul de calcul al costurilor operationale - asigurare si siguranta

Tip cost Cost Nr, copii
mediu
anual
per copil
- Asigurare de raspundere civila 36 7 252
Asigurare si siguranti Produse de curatenie si igiena 60 7 420
- Echipamente de siguranta
. ’ 24 7 168
- (extinctoare)

Total cheltuieli medii anuale cu utilitatile per centru familial
(cu nr. mediu de 7 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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c) Costuri administrative si de suport

Aceste costuri includ managementul si monitorizarea centrelor familiale, asigurand respectarea
standardelor si coordonarea programelor:

- Coordonare si monitorizare: Costuri pentru coordonarea centrelor la nivel local, inclusiv
pentru supervizarea activitatilor si a personalului.

Tabel 3.3.1.9 Modelul de calcul al costurilor administrative si de suport - Coordonare si monitorizare

Tip cost Detalii Cost unitar
mediu

lunar (lei)

- Supervizare: Salariu inspector IS]/ISMB

Coordonare si (14.087), 50 unitati supervizate 282 3.384

monitorizare - Coordonare: Salariu coordonator (13.486)

50 unitati coordonate 270 3.240

Total cheltuieli medii anuale cu coordonarea si monitorizarea

centrului familial (cu nr. mediu de 7 de copii) 6.624

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Formare profesionala si certificare: Cheltuieli pentru formarea continua a ingrijitorilor in
metodologii educative, siguranta si ingrijire.

Tabel 3.3.1.10 Modelul de calcul al costurilor operationale - formare profesionala si certificare
Tip cost Detalii Numar Cost mediu Cost
angajati anual per mediu

angajat(lei) anual

total
(lei)
Formare - Cost formare continua a ingrijitorilor in
: . .. . . o 1 1.250 1.250
profesionali metodologii educative, siguranta si ingrijire
si certificare -  Cost certificare 1 450 450

Total cheltuieli medii anuale cu formare continua a ingrijitorilor

si certificarea centrului familial (cu nr. mediu de 7 de copii) 1.700

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Promovarea serviciilor: Costuri pentru informarea comunitatii, organizarea evenimentelor de
informare pentru parinti si atragerea de beneficiari.

Tabel 3.3.1.11 Modelul de calcul al costurilor administrative si indirecte - promovarea serviciilor
Tip cost Detalii Cost Nr. Cost

unitar Unitati mediu
mediu
Promovarea Costuri pentru informarea comunitatii 1.000 1 1.000
serviciilor Organizarea evenimentelor de informare 500 4 2.000

pentru parinti si atragerea de beneficiari (4/an)
Total cheltuieli medii anuale cu promovarea serviciilor centrului familial 3.000
(cu nr. mediu de 7 de copii) )

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

63




- Materiale de comunicare: Cheltuieli pentru informarea parintilor privind activitatile si
progresul copiilor, inclusiv resurse digitale sau imprimate.

Tabel 3.3.1.12 Modelul de calcul al costurilor operationale - Materiale de comunicare

Tip cost Cost Nr. Copii Cost
mediu mediu

anual anual

(lei)

- Cheltuieli pentru informarea parintilor

privind activitatile si progresul copiilor 120 7 840

Materiale de
comunicare

- Costresurse digitale sau imprimate 60 7 420
Total cheltuieli medii anuale cu materialele de comunicare aferente centrului familial

(cu nr. mediu de 7 de copii) 1.260

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

d) Costuri pe termen lung si sustenabilitate

Pentru a asigura continuitatea si sustenabilitatea centrelor familiale este esential sa se ia in
considerare si costurile de mentenantd, amortizare si reinnoire:

- Mentenanta spatii: Buget pentru mentenanta spatiilor reabilitate, achizitionate sau construite.
Tabel 3.3.1.13 Modelul de calcul al costurilor pe termen lung si sustenabilitate - mentenanta spatii

Tip cost Detalii Cost Cost anual Cost
initial mentenanta mediu

mediu (%) anual

(lei) (lei)

Amenajare spatiu:

- Dotari sali, grup sanitar (30 €/m?) 10.500 2% 210
Mentenanta - Amenajare spatiu exterior: curte, loc de o
spatiilor joacd de 20mp (50 €/m?) 5000 2% 100

Costuri Igienizare si Autorizari
- Igienizarea si autoriziri - (5 €/m?) 1.750 20% 350

Total cheltuieli medii anuale cu mentenanta spatiului de Ingrijire

/centru familial (cu nr. mediu de 7 de copii) 660

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

64




- Reinnoire echipamente si mobilier: Buget pentru reparatia mobilierului, inlocuirea
echipamentelor specifice si a materialelor uzate.

Tabel 3.3.1.14 Modelul de calcul al costurilor pe termen lung si sustenabilitate - reinnoire
echipamente si mobilier
Tip cost Cost Durata

initial amortizare
(ani)
- Mese siscaune (7 copii, 350 lei/set) 2.450 5 490
- Patuturi si saltele (7 copii, 200 lei/set) 1.400 5 280
Reinnoire Dulapuri pentru materiale si jucarii/rafturi
hi te si >
o hmente s tip bibliotec (1 buc, 500 lei/buc) 500 > 100
- Mobilier pe.ntru baie, inclusiv mobilier 1.000 5 200
pentru schimbarea scutecelor
Total cheltuieli medii anuale cu reinnoire echipamente si mobilier 1.070
per centru familial (cu nr. mediu de 7 de copii) '

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Reinnoire materiale de joc si resurse didactice: Buget pentru reinnoirea materialelor de joc si
aresurselor didactice.

Tabel 3.3.1.15 Modelul de calcul al costurilor pe termen lung si sustenabilitate - relnnoire materiale
de joc si resurse didactice

Tip cost Detalii Cost Durata
initial amortizare
mediu (ani)
(lei)
Reinnoire jucirii Jucarii educative 10.000 4 2.500
si materiale - Materiale de arta (culori, hartie, lipici etc.) 5.000 2 2.500
educationale - Carti si resurse didactice 5.000 5 1.000

Total cheltuieli medii anuale cu refnnoire jucarii si materiale

educationale per centru familial (cu nr. mediu de 7 de copii) 6.000

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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- Mentenanta echipamente IT de baza: Buget pentru mentenanta tehnologiei si a infrastructurii
digitale.

Tabel 3.3.1.16 Modelul de calcul al costurilor pe termen lung si sustenabilitate - mentenanta
echipamente IT de baza
Tip cost Cost Cost

initial mentenanta
(%)
Mentenanta
echipamente IT - Laptop (1 x 3.500 lei/unitate) 3.500 10% 350
de baza

Total cheltuieli medii anuale cu mentenanta echipamente IT de baza
pentru centru familial (cu nr. mediu de 7 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

e) Estimarea costurilor unitare

Costurile unitare sunt esentiale pentru a evalua eficienta resurselor alocate si pentru a stabili baza
bugetara pentru un anumit numar de copii.

Costuri per copil: Determinarea costurilor totale impartite la numarul de copii, oferind o estimare a
costului per copil pentru fiecare tip de activitate.

Tabel 3.3.1.17 Modelul de calcul al costului mediu per copil pentru centru familial (cu nr. mediu de 7

de copii

Tip cost Cost Cost
mediu mediu

total (lei)

Costuri de capital (Investitii initiale) 46.100 7 6.586
. . Costuri operationale 138.480 7 19.783
Costuri per copil . . . o
Costuri administrative si indirecte 12.584 7 1.798
Costuri pe termen lung si sustenabilitate 8.080 7 1.154
Total cheltu.%ell medii In primul an per centru familial (cu nr. mediu 197164 7 28.166
de 7 de copii)
Total cheltuieli medii in anii urmatori per centru familial (cu nr. 159144 7 22735

mediu de 7 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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Tabel 3.3.1.18 Modelul detaliat de calcul al costului mediu per copil pentru centru familial (cu nr.
mediu de 7 de copii
Structura modelului de cost pentru centre familiale Cost Nr. copii

mediu

initial

/anual

a Costuri de capital (Investitii initiale) 6.586 7 46.100
1 Amenajarea spatiului de ingrijire 2.464 17.250
2 Echipamente si mobilier 764 5.350
3 Jucarii si materiale educationale 2.857 20.000
4 Echipamente IT de baza 500 3.500
b Costuri operationale 19.783 138.480
5 Salarii si beneficii pentru ingrijitori 12.223 85.560
6 Consumabile 6.600 46.200
7  Utilitati 840 5.880
8 Asigurare si siguranta 120 840
c Costuri administrative si indirecte 1.798 12.584
9 Coordonare si monitorizare 946 6.624
10 Formare profesionala si certificare 243 1.700
11 Promovarea serviciilor 429 3.000
12 Materiale de comunicare 180 1.260
d Costuri pe termen lung si sustenabilitate 1.154 8.080
13 Mentenanta spatiilor 94 660
14 Reinnoire echipamente si mobilier 153 1.070
15 Reinnoire jucarii si materiale educationale 857 6.000
16 Mentenanta echipamente IT de baza 50 350

e Estimarea costurilor unitare (Cost per copil)
17 Costuri per copil in primul an de functionare 28.166
18 Costuri per copil in anii urmatori de functionare 22.735

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

f) Surse de finantare si sustenabilitate financiara
Sursele de finantare disponibile pentru sustinerea centrelor familiale sunt:

- Bugetul de stat: sume defalcate din unele venituri ale bugetului de stat pentru echilibrarea
bugetelor locale.

- Bugetul local: venituri proprii ale bugetelor locale.

- Fonduri europene: Posibilitatea de a accesa fonduri europene prin programele dedicate
educatiei timpurii si incluziunii sociale.

- Parteneriate cu ONG-uri si sectorul privat: donatii si sponsorizari in baza unor parteneriate
create pentru finantarea si dezvoltarea infrastructurii si resurselor.

Este important sa se planifice costuri pe termen lung pentru a asigura sustenabilitatea centrelor
familiale:
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- Reinnoirea echipamentelor si resurselor: Buget pentru inlocuirea mobilierului, jucariilor si
altor echipamente pe masura ce acestea se uzeaza.

- Actualizari si imbunatatiri ale infrastructurii: Fonduri pentru renovari si actualizari periodice
ale spatiilor si facilitatilor.

- Evaluari si monitorizare: Costuri pentru evaluarea periodica a serviciilor, monitorizarea
satisfactiei beneficiarilor si a impactului asupra dezvoltarii copiilor.

3.3.2. Elaborarea modelului de calcul al costurilor pentru serviciile complementare
ECEC de tip ludoteci si grupuri de joaca (Modelul francez)

Pentru a dezvolta un model de calcul al costurilor pentru serviciile complementare de educatie
timpurie si ingrijire de tip ludoteci si grupuri de joaca (In stilul modelului francez), este esential sa se
includa toate cheltuielile necesare pentru operarea unor astfel de spatii interactive si de dezvoltare
timpurie. Modelul francez de ludoteci si grupuri de joaca pune accentul pe dezvoltarea sociala si
cognitiva a copiilor prin activitati structurate, dar si prin joc liber supravegheat.

Structura modelului de cost pentru ludoteci si grupuri de joaca (Modelul francez)
Pentru o analiza comprehensiva, structura costurilor ar trebui Impartita astfel:
a) Costuri de capital
b) Costuri operationale
c) Costuri administrative si organizatorice
d) Costuri pe termen lung si sustenabilitate
e) Estimarea costurilor unitare (costuri per copil)
f) Surse de finantare si sustenabilitate financiara
a) Costuri de capital (Investitii initiale)
Costurile initiale sunt esentiale pentru amenajarea si dotarea ludotecilor si grupurilor de joaca:
- Amenajarea si securizarea spatiului: Inchirierea sau amenajarea unui spatiu adecvat, care

include dotari pentru siguranta copiilor si respectarea normelor de igiena si siguranta.

Tabel 3.3.2.1 Modelul de calcul al costurilor de capital - amenajarea si securizarea spatiului
Tip cost Detalii Cost Suprafata Cost

mediu pe (m?) initial
m? (lei)
Amenajare spatiu:
- Dotari sal3, receptie, bucatarie, grup sanitar
. . 150m? (400 €/m?) 2.000 150 300.000
Amenajarea si ; ] ) 5
securizarea Amega]are spatiu exterior de 60m* (50 250 60 15.000
spatiului €/m?)
Costuri Igienizare si Autorizari
- Curatenie, sisteme de siguranta si
autoriziri - (10 €/m?) >0 150 7:500
Total cheltuieli medii cu amenajarea si securizarea spatiului 322500
ludotecii comunitare (cu nr. mediu de 50 de copii) '

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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- Mobilier si echipamente de joaca: Achizitionarea de mobilier special pentru copii, echipamente
de joaca interactiva, zone de constructie, locuri de citit si relaxare.

Tabel 3.3.2.2 Modelul de calcul al costurilor de capital - mobilier si echipamente de joaca
Tip cost Detalii Cost Numar Cost

mediu (bucati) initial
unitar mediu
(lei) (lei)
- Mese si scaune (50 copii, 350 lei/set) 350 50 17.500
Mobilier si - D.ula.pu.ri pentru materiale 51 jucarii/rafturi 500 5 2500
echipamente tip biblioteca (5 buc, 500 lei/buc)

de joaca - Mobilier pentru baie 1.000 1 1.000
- Echipamente de joaca 10.000 1 10.000

Total cheltuieli medii cu mobilier si echipamente de joaca pentru ludoteca
comunitarad (cu nr. mediu de 50 de copii) 31.000

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Materiale educative si de recreere: Jucarii educationale, jocuri de constructie, puzzle-uri, carti,
materiale de lucru manual, instrumente muzicale de baza.

Tabel 3.3.2.3 Modelul de calcul al costurilor de capital - materiale educative si de recreere

Tip cost Detalii Cost Numar (set) Cost
mediu / initial
set (lei)

- Jucarii educationale 5.000 1 5.000

Materiale - Jocuri de constructie, puzzle-uri 3.000 1 3.000

educative si de - Carti 4.000 1 4.000

recreere - Materiale de lucru manual 2.000 1 2.000

- Instrumente muzicale de baza 4.000 1 4.000

Total cheltuieli cu jucarii si materiale educationale per ludoteca

. . " 18.000
comunitara ( cu nr. mediu de 50 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Echipamente multimedia si IT: Tablete, laptopuri si echipamente audio-video pentru
sustinerea unor activitati interactive si multimedia, daca sunt necesare.

Tabel 3.3.2.4 Modelul de calcul al costurilor de capital - echipamente multimedia si IT
Tip cost Detalii Cost a Cost

mediu initial
unitar
) - Laptop (5 x 3.500 lei/unitate) 3.500 5 17.500
Echipamente Tablete (10 x 1.500 lei/unitate) 1.500 10 15.000
multimedia si IT
- Retroproiector (2 x 2.000 lei/unitate) 2.000 2 4.000

Total cheltuieli cu echipamente multimedia si IT per ludoteca
comunitarad (cu nr. mediu de 50 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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b) Costuri operationale (Cheltuieli recurente)

Costurile de operare reflecta cheltuielile recurente pentru functionarea zilnica a unei ludoteci
comunitare:

- Salarii si beneficii pentru personalul educativ si de ingrijire: Personal calificat pentru
supraveghere, facilitatori de activitati, coordonatori de jocuri, eventual personal de sprijin.

Tabel 3.3.2.5 Modelul de calcul al costurilor operationale - salarii si beneficii pentru personalul

educativ si de ingrijire

Tip cost Cost Cost Cost total
salarial salarial (lei/an)
mediu mediu per

per angajat
angajat (lei/an)
(lei/luna)

Personal ludoteca comunitara:

Salarii si beneficii cost salarial doi instructori de educatie

pentru personalul extrascolard 6.321 75.852 151.704
ie:;rci;?: side - cost salarial doi instructori-animatori 6.321 75.852 151.704
- costsalarial un Ingrijitor 6.314 75.768 75.768
Total cheltuieli salariale medii anuale per ludoteca comunitara (cu nr. mediu de
. 379.176
50 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Consumabile: Materiale de lucru manual, materiale de igiend, de curatenie si alte consumabile
zilnice necesare activitatilor cu copiii.

Tabel 3.3.2.6 Modelul de calcul al costurilor operationale - Consumabile

Tip cost Detalii Cost Nr. copii
mediu
anual per
- Materiale de lucru manual 240 50 12.000
Consumabile - Materiale de igiena, de curatenie 120 50 6.000
- Alte consumabile 60 50 3.000
Total cheltuieli salariale medii anuale per ludoteca comunitara (cu nr. mediu de 50 de copii) 21.000

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

70




- Utilitati: Apa, energie electricd, incalzire, salubrizare, internet, toate necesare pentru
desfasurarea activitatilor.

Tabel 3.3.2.7 Modelul de calcul al costurilor operationale - utilitati
Tip cost Cost Nr. copii Cost

mediu mediu

anual per EVLE]

copil (lei) total (lei)

- Energie electrica 60 50 3.000

- Incilzire 120 50 6.000

Utilitati - Apa/canalizare 120 50 6.000
- Internet 1,5 50 75

- Salubrizare 12 50 600

Total cheltuieli medii anuale cu utilitatile per ludoteca comunitara (cu nr. mediu de 50 de copii) 15.675

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Siguranta si igiena: Cheltuieli pentru mentinerea unui mediu sigur, echipamente de prim-ajutor,
produse de curatenie si sanitare.

Tabel 3.3.2.8 Modelul de calcul al costurilor operationale - siguranta si igiena

Tip cost Detalii Cost Nr. copii
mediu
anual per
- Echipamente de prim ajutor 24 50 1.200
Sigurantd siigiena -  Echipamente de siguranta 12 50 600
- Produse de curatenie si sanitare 60 50 3.000
Total cheltuieli medii anuale cu siguranta si igiena per ludoteca comunitara 4800

(cu nr. mediu de 50 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Inchiriere spatiu: Cheltuieli pentru inchirierea spatiului necesar desfisurdrii activititilor
ludotecii comunitare.

Tabel 3.3.2.9 Modelul de calcul al costurilor operationale - inchiriere spatiu

Detalii Cost mediu Nr. m? Cost mediu

anual per anual total

m? (lei) (lei)

L ) - Urban: 10 €/m? pe luna 600 150 90.000
Inchiriere spatiu 5

- Rural: 5 €/m* pe luna 300 150 45.000

Total cheltuieli medii anuale cu inchiriere spatiu per ludoteca comunitara 67.500

(cu nr. mediu de 50 de copii)
Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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c) Costuri administrative si organizatorice

Acestea sunt costurile legate de administrarea si coordonarea activitdtilor dintr-o ludoteca
comunitara:

- Coordonarea si managementul ludotecii comunitare: Salarii pentru personalul administrativ
si coordonator, care se ocupa de gestionarea si organizarea activitatilor si programelor.

Tabel 3.3.2.10 Modelul de calcul al costurilor administrative si indirecte - managementul si
coordonarea ludotecii

Tip cost Detalii Cost unitar
mediu

lunar (lei)

Supervizare: Salariu inspector IS]/ISMB

Managementul si (14.087), 50 unitati supervizate 282 3.384

coordonarea - Coordonare: Salariu coordonator (13.486)

ludotecii : L < ) 1.349 16.188
si administrare generala

Total cheltuieli medii anuale cu managementul si coordonarea ludotecii comunitare 19572

(cu nr. mediu de 50 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Formare profesionala: Cursuri de formare si perfectionare pentru personalul de ingrijire si
supraveghere, pentru a se asigura ca acestia aplica metode moderne de educatie prin joc.

Tabel 3.3.2.11 Modelul de calcul al costurilor operationale - formare profesionala

Tip cost Detalii Numar Cost mediu Cost
angajati anual per mediu

angajat

- Cost cursuri de instruire pentru personalul

o 4 1.250 5.000
Formare de ingrijire si supraveghere
rofesionala - idei i
p Cost. cursuri de instruire pentru personalul 1 750 750
administrativ

Total cheltuieli medii anuale cu formare continua a personalului ludotecii comunitare
(cu nr. mediu de 50 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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- Promovarea si implicarea comunitatii: Materiale de promovare, organizarea de evenimente
deschise, campanii de informare pentru parinti.

Tabel 3.3.2.12 Modelul de calcul al costurilor administrative si indirecte - promovarea si implicarea

comunitatii

Tip cost Cost Nr. Cost
unitar unitati mediu

Promovarea Materiale de promovare 1.000 1 1.000
siimplicarea -  Organizarea de campanii de informare pentru parinti (4/an) 500 4 2.000
comunitatii - Organizarea de evenimente deschise (2/an) 2.000 2 4.000

Total cheltuieli medii anuale cu activitati de sensibilizare si comunicare
per ludoteca comunitara (cu nr. mediu de 50 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Materiale de comunicare cu parintii: Actualizari si rapoarte despre activitatile si progresul
copiilor, accesibile prin canale digitale sau fizice.

Tabel 3.3.2.13 Modelul de calcul al costurilor operationale - materiale de comunicare cu parintii

Tip cost Detalii Cost Nr. copii
mediu

anual per

copil (lei
Materiale de - Cheltuieli pentru elaborarea de rapoarte
comunicare cu despre activitatile si progresul copiilor, 120 50 6.000
parintii accesibile prin canale digitale sau fizice
Total cheltuieli medii anuale cu materialele de comunicare aferente 6.000

ludotecii comunitare (cu nr. mediu de 50 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

d) Costuri pe termen lung si sustenabilitate

Pentru a asigura continuitatea si sustenabilitatea ludotecilor comunitare este esential sa se ia In
considerare si costurile de mentenantd, amortizare si reinnoire:
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- Mentenanta spatiu: Buget pentru mentenanta spatiilor reabilitate, achizitionate sau construite.

Tabel 3.3.2.14 Modelul de calcul al costurilor pe termen lung si sustenabilitate - mentenanta spatiu
Tip cost Cost Cost anual Cost
initial mentenanta mediu

mediu (%) EVILEL

(lei) (lei)

Amenajare spatiu:
- Dotari sal3, receptie, bucatarie, grup sanitar
150m? (400 €/m?)
Mentenanta - Amenajare spatiu exterior de 60m? (50
spatiilor €/m?)

Costuri Igienizare si Autorizari

300.000 2% 6.000

15.000 2% 300

- Curatenie, sisteme de siguranta si
autoriziri - (10 €/m?)
Total cheltuieli medii anuale cu mentenanta spatiului ludotecii
comunitare (cu nr. mediu de 50 de copii)

7.500 20% 1.500

7.800

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Reinnoire mobilier si echipamente de joaca: Buget pentru reparatia mobilierului, inlocuirea
echipamentelor specifice si a materialelor uzate.

Tabel 3.3.2.15 Modelul de calcul al costurilor pe termen lung si sustenabilitate - relnnoire mobilier si
echipamente de joaca

Tip cost Detalii Durata
amortizare
(ani)

- Mese si scaune (50 copii, 350 lei/set) 17.500 5 3.500
Relnpplre ) - Dulapuri pentru materiale si jucarii/rafturi 2500 5 500
mobilier si tip biblioteci (5 buc, 500 lei/buc) :
echipamente de - )
joaci - Mobilier pentru baie 1.000 5 200

- Echipamente de joaca 10.000 5 2.000
Total cheltuieli medii anuale cu relnnoire mobilier si echipamente de
Lo . . . 6.200
joaca per ludoteca comunitara (cu nr. mediu de 50 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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- Reinnoire materiale educative si de recreere: Buget pentru reinnoirea materialelor de joc si a
resurselor didactice.

Tabel 3.3.2.16 Modelul de calcul al costurilor pe termen lung si sustenabilitate - relnnoire materiale
educative si de recreere

Tip cost Cost Durata
initial amortizare

Reinnoire - Jucarii educationale 5.000 4 1.250

materiale - Materiale de lucru manual 2.000 2 1.000
educative si de

recreere - Instrumente muzicale de baza 4.000 5 800

Total cheltuieli medii anuale cu reinnoire materiale educative si de
recreere per ludoteca comunitara (cu nr. mediu de 50 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Mentenanta echipamente multimedia si IT: Buget pentru mentenanta tehnologiei si a
infrastructurii digitale.

Tabel 3.3.2.17 Modelul de calcul al costurilor pe termen lung si sustenabilitate - mentenanta
echipamente multimedia si IT
Tip cost Cost

mentenanta
(%)

Mentenanta - Laptop (5 x 3.500 lei/unitate) 17.500 10% 1.750
echipamente - Tablete (10 x 1.500 lei/unitate) 15.000 10% 1.500
multimedia si IT

- Retroproiector (2 x 2.000 lei/unitate) 4.000 10% 400
Total cheltuieli medii anuale cu mentenanta echipamentelor
multimedia si IT pentru ludoteca comunitara (cu nr. mediu de 50 de 3.650

copii)
Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

e) Estimarea costurilor unitare

Costurile unitare sunt esentiale pentru a evalua eficienta resurselor alocate si pentru a stabili baza
bugetara pentru un anumit numar de copii.

Costuri per copil: Determinarea costurilor totale impartite la numarul de copii, oferind o estimare a
costului per copil pentru fiecare tip de activitate.
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Tabel 3.3.2.18 Modelul de calcul al costului mediu per copil pentru ludoteca comunitara (cu nr.
mediu de 50 de copii

Tip cost Detalii Cost Numar Cost

mediu copii mediu

total (lei) per copil

(lei)

Costuri de capital 408.000 50 8.160

. . Costuri operationale 488.151 50 9.763
Costuri per copil . o . L

Costuri administrative si indirecte 38.322 50 766

Costuri pe termen lung si sustenabilitate 20.700 50 414

Tota.l cheltuieli med.l.l in primul an per ludoteca comunitara (cu nr. 934.473 50 18.689

mediu de 50 de copii)

Total cheltuieli medii In anii urmatori per ludoteca comunitara (cu

nr. mediu de 50 de copii) >47.173 >0 10943

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

Tabel 3.3.2.19 Modelul detaliat de calcul al costului mediu per copil pentru ludoteca comunitara (cu
nr. mediu de 50 de copii)

Structura modelului de cost pentru ludoteci comunitare Cost Nr. Copii
mediu
initial
/anual
pe copil
(lei)

a Costuri de capital 8.160 50 408.000
1 Amenajarea si securizarea spatiului 6.450 322.500
2 Mobilier si echipamente de joaca 620 31.000
3 Materiale educative si de recreere 360 18.000
4 Echipamente multimedia si IT 730 36.500
b Costuri operationale 9.763 488.151
5 Salarii si beneficii pentru personalul educativ si de Ingrijire 7.584 379.176
6 Consumabile 420 21.000
7 Utilitati 314 15.675
8 Siguranta siigiena 96 4.800
9 Inchiriere spatiu 1.350 67.500
C Costuri administrative si indirecte 766 38.322
10 Managementul si coordonarea ludotecii 391 19.572
11 Formare profesionala 115 5.750
12 Promovarea si implicarea comunitatii 140 7.000
13 Materiale de comunicare cu parintii 120 6.000
d Costuri pe termen lung si sustenabilitate 414 20.700
14 Mentenanta spatiilor 156 7.800
15 Reinnoire mobilier si echipamente de joaca 124 6.200
16 Reinnoire materiale educative si de recreere 61 3.050
17 Mentenanta echipamente multimedia si IT 73 3.650
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e Estimarea costurilor unitare (Cost per copil)
18 Costuri per copil in primul an de functionare 18.689

19 Costuri per copil in anii urmatori de functionare 10.943

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

f) Surse de finantare si sustenabilitate financiara
Sursele de finantare disponibile pentru sustinerea ludotecilor comunitare sunt:

- Bugetul de stat: sume defalcate din unele venituri ale bugetului de stat pentru echilibrarea
bugetelor locale.

- Bugetul local: venituri proprii ale bugetelor locale.

- Fonduri europene: Posibilitatea de a accesa fonduri europene prin programele dedicate
educatiei timpurii si incluziunii sociale.

- Parteneriate cu ONG-uri si sectorul privat: donatii si sponsorizari in baza unor parteneriate
create pentru finantarea si dezvoltarea infrastructurii si resurselor.

Este important sa se planifice costuri pe termen lung pentru a asigura sustenabilitatea ludotecilor
comunitare:

- Reinnoirea echipamentelor si resurselor: Buget pentru inlocuirea mobilierului, jucariilor si
altor echipamente pe masura ce acestea se uzeaza.

- Actualizari si imbunatatiri ale infrastructurii: Fonduri pentru renovari si actualizari periodice
ale spatiilor si facilitatilor.

Evaluari si monitorizare: Costuri pentru evaluarea periodica a serviciilor, monitorizarea satisfactiei
beneficiarilor si a impactului asupra dezvoltarii copiilor.

3.3.3. Elaborarea modelului de calcul al costurilor pentru serviciile complementare
ECEC de tip Aistear (Programul Aistear - Modelul irlandez)

Pentru a dezvolta un model de calcul al costurilor pentru serviciile complementare de educatie
timpurie si Ingrijire de tip Aistear (conform modelului irlandez), este important sa intelegem
specificitatea acestui program. Aistear este un curriculum orientat catre dezvoltarea timpurie
holistica a copiilor cu varste cuprinse intre 0 si 6 ani, centrat pe joc, experiente de invatare prin
explorare, relationare si comunicare. Acest model pune un accent deosebit pe dezvoltarea personala,
sociald si emotionalda a copiilor, prin activitati interactive si personalizate. Programul este
implementat iIn gradinitele, cresele si centrele de zi din Irlanda si ofera ghiduri si resurse pentru
educatori pentru a sustine invatarea si dezvoltarea copiilor Intr-un mod holistic si integrat.

Structura modelului de cost pentru serviciile de tip Aistear (Programul Aistear - Modelul
irlandez)

Modelul de cost va cuprinde urmatoarele categorii:
a) Costuri de capital
b) Costuri de operare
¢) Costuri administrative si de suport

d) Costuri pe termen lung si sustenabilitate
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e) Estimarea costurilor unitare
f) Surse de finantare si sustenabilitate financiara
a) Costuri de capital (Investitii initiale)

Aistear pune accentul pe un spatiu de invatare primitor, amenajat cu echipamente si resurse care
faciliteaza explorarea:

- Amenajarea spatiului educational: Amenajarea unui spatiu divers, cu zone de joacd, colturi
tematice, spatii de lecturd, zone pentru activitati de grup si individuale. Spatiul ar trebui sa fie
adaptat pentru a facilita explorarea si invatarea colaborativa.

Tabel 3.3.3.1 Modelul de calcul al costurilor de capital - amenajarea spatiului educational
Tip cost Cost Suprafata Cost
mediu pe (m?) initial

m? (lei) mediu

(lei)

Amenajare spatiu:

- Dotari sald receptie, bucatarie, grup sanitar 2.000 25 50.000
25m? (400 €/m?)
- Amenajare zone de joacd de 20 m? 750 20 15.000
(150 €/m?)
- Amenajare colturi tematice de 10 m? 750 10 7.500
) (150 €/m?)
Amenajarea - Amenajare spatii de lectura de 15 m? 750 15 11.250
spatiului (150 €/m?)
educational - Amenajare zone pentru activititi de grup de 500 30 15.000
30m? (100 €/m?)
- Amenajare zone pentru activitati individuale 500 20 10.000

de 20m? - (100 €/m?)

Costuri Igienizare si Autorizari

- Curatenie, sisteme de siguranta si autorizari 50 120 6.000
(10 €/m?)
Total cheltuieli medii cu amenajarea si securizarea spatiului 114.750

gradinitei Aistear (cu nr. mediu de 30 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Mobilier si echipamente pentru copii: Mobilier specific pentru copii mici (mese, scaune, rafturi
joase pentru jucarii si carti), precum si echipamente de joaca si activitati educationale.

Tabel 3.3.3.2 Modelul de calcul al costurilor de capital - mobilier si echipamente pentru copii

Tip cost Detalii Cost Numar Cost
mediu (bucati) initial
unitar mediu

(lei) (lei)

Mobilier si - Mese siscaune (30 copii, 350 lei/set) 350 30 10.500

echipamente - Patuturi si saltele (30 copii, 200 lei/set) 200 30 6.000
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pentru copii - Dulapuri pentru materiale si jucarii/rafturi

tip biblioteca (10 buc, 500 lei/buc) 500 10 >.000
- Mobilier pe.ntru baie, inclusiv mobilier 5000 1 5.000
pentru schimbarea scutecelor
- Mobilier pentru spatii administrative (2 3.400 1 3.400

birouri, 4 scaune, 2 dulapuri)
- Mobilier si echipamente bucatarie 10.000 1 10.000

Total cheltuieli medii anuale cu mobilier si echipamente pentru copii

dintr-o gradinita Aistear (cu nr. mediu de 30 de copii) 39.900

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Materiale educationale si jucarii interactive: Jucarii si materiale didactice diverse, precum
jocuri de constructie, instrumente muzicale, materiale de lucru manual, instrumente pentru
explorarea naturii si alte materiale care stimuleaza creativitatea si gandirea critica.

Tabel 3.3.3.3 Modelul de calcul al costurilor de capital - materiale educationale si jucarii interactive

Tip cost Detalii Cost Numar (set) Cost
mediu / initial
set (lei)

- Jucarii educationale 4.000 1 4.000

Materiale - Jocuri de constructie, puzzle-uri 2.000 1 2.000

educationale si - Carti 3.000 1 3.000

jucdrii interactive  _ Materiale de lucru manual 1.500 1 1.500

- Instrumente muzicale de baza 3.000 1 3.000

Total cheltuieli cu jucarii si materiale educationale per gradinita 13.500

Aistear (cu nr. mediu de 30 de copii) '

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Tehnologie de baza: Echipamente audio si video, laptopuri, tablete, pentru activitati interactive
si prezentarea resurselor educationale.

Tabel 3.3.3.4 Modelul de calcul al costurilor de capital - tehnologie de baza

Tip cost Detalii

Numar Cost

(buc) initial

mediu

(lei)

- Laptopuri (3 x 3.500 lei/unitate) 3.500 3 10.500

- Tablete (30 x 1.500 lei/unitate) 1.500 30 45.000

Tehnologie de - Imprimante si consumabile 3.500 1 3.500

bazd - Table interactive (2 x 10.000 lei/unitate) 10.000 2 20.000
- Software educational, inclusiv licente

pentru jocuri digitale (abonamente/an) 3.000 1 3.000

Total cheltuieli medii anuale cu tehnologie si infrastructura digitala 82.000

per gradinita Aistear (cu nr. mediu de 30 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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b) Costuri de operare (Cheltuieli recurente)

Acestea sunt cheltuieli pentru operarea zilnica si includ:

- Salarii si beneficii pentru educatori si personal auxiliar: in gradinitele Aistear pune accent pe
calitatea personalului, deci salariile trebuie sa fie competitive (s-a luat in calcul inclusiv sporul de
30% prevazut in legea salarizarii), incluzadnd formare continua si beneficii pentru personalul

didactic.

Tabel 3.3.3.5 Modelul de calcul al costurilor operationale - salarii si beneficii pentru educatori si

personal auxiliar

Tip cost Detalii Cost Cost
salarial salarial
mediu mediu per

per angajat
angajat (lei/an)
(lei/luna)

Personal didactic:

Salarii si beneficii Doua cadre didactice

p.entru educatori -  educatoare/profesori pentru invatamantul 9.269 111.228
si personal prescolar
auxiliar Personal nedidactic:

- Ingrijitoare 8.209 98.508

Total costuri salariale medii anuale per gradinita gradinita Aistear
(cu nr. mediu de 30 de copii)

Cost total
(lei/an)

222.456

98.508
320.964

Sursa datelor: calcul bazat pe reglementarile legale In vigoare - Hotararea nr. 68 /31.01.2024

- Consumabile pentru activitati: Materiale de lucru manual, produse pentru diverse experimente

si activitati practice.

Tabel 3.3.3.6 Modelul de calcul al costurilor operationale - consumabile pentru activitati

Tip cost Cost Nr. copii
mediu

anual per

- Materiale de lucru manual (vopsele, hartie,
Consumabile pensule, materiale textile)
pentruactivitati . produse pentru diverse experimente si
activitati practice
Total cheltuieli salariale medii anuale per gradinita Aistear
(cu nr. mediu de 30 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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- Produse de curatenie si igiena: Cheltuieli pentru produse de curatenie si igiena adaptate
utilizarii in prezenta copiilor mici.

Tabel 3.3.3.7 Modelul de calcul al costurilor operationale - produse de curatenie si igiena
Tip cost Cost Nr. copii Cost
mediu mediu

anual per EVLE]
copil (lei) total (lei)

Produse de
curatenie si igiena
Total cheltuieli medii anuale cu siguranta si igiena per gradinita Aistear
(cu nr. mediu de 30 de copii)

- Produse de curatenie si igiena 60 30 1.800

1.800

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Utilitati: Cheltuieli pentru apa, energie electrica, incalzire, salubrizare, internet, toate fiind
necesare in desfasurarea activitatilor zilnice.

Tabel 3.3.3.8 Modelul de calcul al costurilor operationale - utilitati

Tip cost Detalii Cost Nr, copii
mediu
anual per

- Energie electrica 60 30 1.800

- Incilzire 120 30 3.600
Utilitati - Apa/canalizare 120 30 3.600

- Internet 2 30 60

- Salubrizare 12 30 360
Total cheltuieli medii anuale cu utilitdtile per gradinita Aistear

) . 9.420

(cu nr. mediu de 30 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Inchiriere spatiu: Cheltuieli pentru inchirierea spatiului necesar desfisurdrii activititilor
gradinitei.

Tabel 3.3.3.9 Modelul de calcul al costurilor operationale - inchiriere spatiu

Detalii Cost mediu Nr. m? Cost mediu

anual per anual total

m? (lei) (lei)

L ) Urban: 10 €/m? pe luna 600 120 72.000
I[nchiriere spatiu 5

Rural: 5 €/m* pe luna 300 120 36.000

Total cheltuieli medii anuale cu inchiriere spatiu per gradinita Aistear (cu nr. mediu de 30 de copii) 54.000

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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c) Costuri administrative si de suport

Pentru a gestiona eficient activitdtile zilnice si a asigura calitatea, este nevoie de resurse
administrative:

- Coordonarea si supravegherea gradinitei Aistear: Personal administrativ care gestioneaza si
coordoneaza activitatile, programele zilnice si monitorizarea progresului copiilor.

Tabel 3.3.3.10 Modelul de calcul al costurilor administrative si indirecte - coordonarea si
supravegherea gradinitei Aistear

Tip cost Detalii Cost unitar
mediu

lunar (lei)

) - Supervizare: Salariu inspector IS]/ISMB
Coordonarea si (14.087), 50 unititi supervizate 282 3.384
supravegherea
gradinitei Aistear -  Coordonare: Salariu coordonator (13.486) 1.349 16.188
si administrare generala

Total cheltuieli medii anuale cu managementul si coordonarea gradinitei Aistear

. . 19.572
(cu nr. mediu de 30 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Formare profesionala continua: Personalul trebuie sd urmeze formari continue in pedagogia
Aistear, sa participe la ateliere si sesiuni de dezvoltare profesionald pentru aplicarea corecta a
programului.

Tabel 3.3.3.11 Modelul de calcul al costurilor operationale - formare profesionala continua
Tip cost Numar Cost mediu Cost

angajati anual per mediu
angajat anual
(lei) total (lei)
- Cost cursuri de formari continue in
as 3 445 1.335
pedagogia Aistear (89 €)
Formare - .- . .
. < - Cost participare la minim 4 ateliere si
profesionald sesiuni de dezvoltare profesionala pentru
continud : e P aap 3 1780 5.340
aplicarea corectd a programului pe an (89
€/atelier)
Total cheltuieli medii anuale cu formare profesionald continua 6.675
a personalului gradinitei Aistear (cu nr. mediu de 30 de copii) '

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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- Promovarea programului Aistear si informarea parintilor: Materiale de promovare,
organizarea evenimentelor deschise pentru parinti, precum si costuri pentru comunicarea si

feedback-ul regulat cu parintii.

Tabel 3.3.3.12 Modelul de calcul al costurilor administrative si indirecte - promovarea programului
Aistear si informarea parintilor

Tip cost Cost
unitar
mediu

programului - Materiale de promovare 1.000

..Alfstear 31 Organizarea de campanii de informare pentru parinti (4/an) 500

informarea

parintilor - Organizarea de evenimente deschise (2/an) 2.000

Total cheltuieli medii anuale cu activitati de sensibilizare si comunicare per gradinita
Aistear (cu nr. mediu de 30 de copii)

[\ o Cost
unitati mediu
ELLE

1 1.000
2.000

2 4.000
7.000

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Suport digital si administrativ: Tehnologii si aplicatii necesare pentru gestionarea
administrativa si pentru informarea parintilor despre activitatile si progresul copiilor.

Tabel 3.3.3.13 Modelul de calcul al costurilor operationale - suport di

ital si administrativ

Tip cost - Detalii Cost Nr. Copii

mediu

anual per
copil(lei)

- Cheltuieli pentru tehnologii si aplicatii
Suport digital si necesare pentru gestionarea administrativa
administrativ si pentru informarea parintilor despre
activitatile si progresul copiilor
Total cheltuieli medii anuale cu materialele de comunicare aferente gradinitei
Aistear (cu nr. mediu de 30 de copii)

600 30

18.000

18.000

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

d) Costuri pe termen lung si sustenabilitate

Pentru a asigura continuitatea si sustenabilitatea gradinitelor Aistear este esential sd se ia in

considerare si costurile de mentenantd, amortizare si reinnoire:
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- Mentenanta spatiului educational: Buget pentru mentenanta spatiilor reabilitate, achizitionate
sau construite.

Tabel 3.3.3.14 Modelul de calcul al costurilor pe termen lung si sustenabilitate - mentenanta spatiului
educational

Tip cost Detalii Cost Cost anual Cost
initial mentenanta mediu
(%)
Amenajare spatiu:
- Dotari sala receptie, bucatdrie, grup sanitar o
25m? - (400 €/m?) 50.000 2% 1.000
- i i 3 2
Ame?ajare zone de joaca de 20 m“ - (150 15.000 20 300
€/m?)
_ . . . 2 _
Ame?ajare colturi tematice de 10 m“ - (150 7500 2%
€/m?)
_ . s 9 2 _
Ame?ajare spatii de lectura de 15 m“ - (150 11.250 2% 225
€/m?)
- Amenajare zone pentru activitati de grup o
de 30m? - (100 €/m?) 15.000 2% 300
- Amenajare zone pentru activitati o
individuale de 20m? - (100 €/m?) 10.000 2% 200
Costuri Igienizare si Autorizari
- Curatenie, sisteme de siguranta si o
autoriziri - (10 €/m?) 6.000 20% 1.200
Total cheltuieli medii anuale cu mentenanta spatiului gradinitei 3.225
Aistear (cu nr. mediu de 30 de copii) '

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Reinnoire mobilier si echipamente pentru copii: Buget pentru reparatia mobilierului,
inlocuirea echipamentelor specifice si a materialelor uzate.

Tabel 3.3.3.15 Modelul de calcul al costurilor pe termen lung si sustenabilitate - relnnoire mobilier si
echipamente pentru copii

Tip cost Durata
amortizare

- Mese si scaune (30 copii, 350 lei/set) 10.500 5 2.100
- Patuturi si saltele (30 copii, 200 lei/set) 6.000 5 1.200
Relnnoire - Dulapuri pentru materiale si jucarii/rafturi
mobilier si tip bibliotec (10 buc, 500 lei/buc) 5.000 3 1.000

echipamente - Mobilier I . .

o pentru baie, inclusiv mobilier
pentru copii pentru schimbarea scutecelor 5.000 J 1.000
- Mobilier pentru spatii administrative (2 3.400 5 680

birouri, 4 scaune, 2 dulapuri)
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- Mobilier si echipamente bucatarie 10.000 5 2.000

Total cheltuieli medii anuale cu reinnoire mobilier si echipamente

pentru copii per gradinita Aistear (cu nr. mediu de 30 de copii) 7.980

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Reinnoire materiale educationale si jucarii interactive: Buget pentru reinnoirea materialelor
de joc si a resurselor didactice.

Tabel 3.3.3.16 Modelul de calcul al costurilor pe termen lung si sustenabilitate - relnnoire materiale
educationale si jucarii interactive

Tip cost Cost Durata
initial amortizare
(ani)

- Jucarii educationale 4.000 4 1.000
Reinns)ire - Jocuri de constructie, puzzle-uri 2.000 2 1.000
materiale Carti 3.000 5 600
educationale si
jucarii interactive -  Materiale de lucru manual 1.500 2 750

- Instrumente muzicale de baza 3.000 5 600
Total cheltuieli medii anuale cu reinnoire materiale educationale si 3.950
jucdrii interactive per gradinita Aistear (cu nr. mediu de 30 de copii) '

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Mentenanta echipamente multimedia si IT: Buget pentru mentenanta tehnologiei si a
infrastructurii digitale.

Tabel 3.3.3.17 Modelul de calcul al costurilor pe termen lung si sustenabilitate - mentenanta
echipamente multimedia si [T

Tip cost Detalii Cost Cost Cost
initial mentenanta mediu
(%)

- Laptopuri (3 x 3.500 lei/unitate) 10.500 10% 1.050

. - Tablete (30 x 1.500 lei/unitate) 45.000 10% 4.500

Mentenap',ca Imprimante si consumabile 3.500 10% 350
tehnologie de

bazi - Table interactive (2 x 10.000 lei/unitate) 20.000 10% 2.000

- Softwat:e edl%ca_‘,cl.onal, inclusiv licente 3.000 100% 3.000

pentru jocuri digitale (abonamente/an)
Total cheltuieli medii anuale cu mentenanta tehnologie de baza 10.900

pentru gradinita Aistear (cu nr. mediu de 30 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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e) Estimarea costurilor unitare

Costurile unitare sunt esentiale pentru a evalua eficienta resurselor alocate si pentru a stabili baza
bugetara pentru un anumit numar de copii.

Costuri per copil: Determinarea costurilor totale impartite la numarul de copii, oferind o estimare a
costului per copil pentru fiecare tip de activitate.

Tabel 3.3.3.18 Modelul de calcul al costului mediu per copil pentru gradinita Aistear (cu nr. mediu de
30 de copii)
Detalii Cost mediu Numar copii Cost mediu

total (lei)

Costuri de capital 250.150 30 8.338
i ) Costuri operationale 407.784 30 13.593

Costuri per copil

Costuri administrative si indirecte 51.247 30 1.708

Costuri pe termen lung si sustenabilitate 26.055 30 869
Total cheltulfe.ll medii in primul an per gradinita Aistear (cu nr. mediu 709181 30 23.639
de 30 de copii)
Tota.l cheltuieli med.l.l in anii urmatorii per gradinita Aistear (cu nr. 485.086 30 16.170
mediu de 30 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

Tabel 3.3.3.19 Modelul detaliat de calcul al costului mediu per copil pentru gradinita Aistear (cu nr.
mediu de 30 de copii

Structura modelului de cost pentru gradinite Aistear Costmediu Nr.Copii Cost mediu
initial initial
/anual pe
copil (lei)
a Costuri de capital 8.338 30 250.150
1 Amenajarea spatiului educational 3.825 114.750
2 Mobilier si echipamente pentru copii 1.330 39.900
3 Materiale educationale si jucarii interactive 450 13.500
4 Tehnologie de baza 2.733 82.000
b Costuri operationale 13.593 407.784
5 Salarii si beneficii pentru educatori si personal auxiliar 10.699 320.964
6 Consumabile pentru activitati 720 21.600
7 Produse de curatenie si igiena 60 1.800
8 Utilitati 314 9.420
9 Inchiriere spatiu 1.800 54.000
C Costuri administrative si indirecte 1.708 51.247
10 Coordonarea si supravegherea gradinitei Aistear 652 19.572
11 Formare profesionala continua 223 6.675
12 Promovarea programului Aistear si informarea parintilor 233 7.000
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13 Suport digital si administrativ 600 18.000

Costuri pe termen lung si sustenabilitate 869 26.055
14 Mentenanta spatiului educational 108 3.225
15 Reinnoire mobilier si echipamente pentru copii 266 7.980
16 Reinnoire materiale educationale si jucarii interactive 132 3.950
17 Mentenanta tehnologie de baza 363 10.900

Estimarea costurilor unitare
18 Costuri per copil in primul an de functionare 23.639
19 Costuri per copil in anii urmatori de functionare 16.170

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

f) Surse de finantare si sustenabilitate financiara

Sursele de finantare disponibile pentru sustinerea gradinitelor Aistear sunt:

Bugetul de stat: sume defalcate din unele venituri ale bugetului de stat pentru echilibrarea
bugetelor locale.

Bugetul local: venituri proprii ale bugetelor locale.

Fonduri europene: Posibilitatea de a accesa fonduri europene prin programele dedicate
educatiei timpurii si incluziunii sociale.

Parteneriate cu ONG-uri si sectorul privat: donatii si sponsorizari In baza unor parteneriate
create pentru finantarea si dezvoltarea infrastructurii si resurselor.

Este important sad se planifice costuri pe termen lung pentru a asigura sustenabilitatea gradinitelor
Aistear:

Reinnoirea echipamentelor si resurselor: Buget pentru inlocuirea mobilierului, jucariilor si
altor echipamente pe masura ce acestea se uzeaza.

Actualizari si imbunatatiri ale infrastructurii: Fonduri pentru renovari si actualizari periodice
ale spatiilor si facilitatilor.

Evaluari si monitorizare: Costuri pentru evaluarea periodicd a serviciilor, monitorizarea
satisfactiei beneficiarilor si a impactului asupra dezvoltarii copiilor.

3.3.4. Elaborarea modelului de calcul al costurilor pentru serviciile complementare
ECEC de tip Primokiz (Programul Primokiz - Modelul elvetian)

Elaborarea unui model de calcul al costurilor pentru serviciile complementare de educatie timpurie
si ingrijire de tip Primokiz, inspirat de modelul elvetian, presupune integrarea unei abordari
sistemice, in care copiii, parintii si comunitatea sunt implicate activ. Primokiz se concentreaza pe
dezvoltarea unei retele de servicii integrate, care sa sprijine in mod sustenabil dezvoltarea timpurie a
copilului. Modelul elvetian Primokiz promoveaza o abordare colaborativd, punand accent pe
dezvoltarea sociala si cognitiva a copilului prin implicarea resurselor locale si prin formare continua
a personalului.
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Structura modelului de cost pentru serviciile de tip Primokiz (Modelul elvetian)
Pentru un model complet, costurile se impart in urmatoarele categorii:

a) Costuri de capital

b) Costuri operationale

¢) Costuri administrative si de coordonare

d) Costuri pe termen lung si sustenabilitate

e) Estimarea costurilor unitare

f) Surse de finantare si sustenabilitate financiara

a) Costuri de capital (Investitii initiale)

Costurile de capital sunt necesare pentru configurarea infrastructurii si dotarea spatiilor dedicate
gradinitelor Primokiz:

- Amenajarea spatiului si siguranta: Configurarea spatiului adecvat pentru educatia timpurie, cu
zone de activitate pentru copii, sdli de intdlnire pentru familii, spatii pentru formarea
personalului.

Tabel 3.3.4.1 Modelul de calcul al costurilor de capital - amenajarea spatiului si siguranta
Tip cost Detalii Cost Suprafata
mediu pe (m?)

m? (lei)

Amenajare spatiu:

- Dotari sala receptie, bucatdrie, grup sanitar
25m?- (400 €/m?)

- Amenajare zone de activitate pentru copii
de 40 m? - (150 €/m?)

- Amenajare sald de Intalnire pentru familii
de 40 m? - (100 €/m?)

- Amenajare spatii pentru formarea
personalului de 15 m? - (100 €/m?)
Costuri Igienizare si Autorizari
- Curatenie, sisteme de siguranta si
autorizari - (10 €/m?)
Total cheltuieli medii cu amenajarea si securizarea spatiului
gradinitei Primokiz (cu nr. mediu de 30 de copii)
Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

2.000 25 50.000

750 40 30.000
Amenajarea
spatiului si
siguranta

500 40 20.000

500 15 7.500

50 120 6.000

113.500

88



- Mobilier si echipamente specifice: Achizitionarea de mobilier adaptat copiilor mici si
echipamente de joaca si invatare.

Tabel 3.3.4.2 Modelul de calcul al costurilor de capital - mobilier si echipamente specifice
Tip cost Cost Numar Cost

mediu (bucati) initial
unitar
- Mese siscaune (30 copii, 350 lei/set) 350 30 10.500
- Patuturi si saltele (30 copii, 200 lei/set) 200 30 6.000
- Dulapuri pentru materiale si jucarii/rafturi
Mobilier si tip bibliotecd (10 buc, 500 lei/buc) 500 10 5000
echipamente - Mobilier pentru baie, inclusiv mobilier
specifice pentru schimbarea scutecelor 5000 1 >.000

- Mobilier pentru spatii administrative (2
birouri, 4 scaune, 2 dulapuri)
- Mobilier si echipamente bucatarie 10.000 1 10.000

Total cheltuieli medii anuale cu mobilier si echipamente pentru copii
dintr-o gradinita Primokiz (cu nr. mediu de 30 de copii)

3.400 1 3.400

39.900

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Materiale educative: Achizitionarea de materiale educationale variate, inclusiv jucarii de
dezvoltare cognitiva, instrumente pentru activitati interactive si creativitate.

Tabel 3.3.4.3 Modelul de calcul al costurilor de capital - materiale educative

Tip cost Detalii Cost Numar (set) Cost
mediu / initial
set (lei) mediu

(lei)
- Materiale educationale variate 4.000 1 4.000

Materiale - Jucdrii de dezvoltare cognitiva 2.000 1 2.000

educative _ S ; ;

Instrl.lrpente pentru activitati interactive si 3.000 1 3.000
creativitate

Total cheltuieli cu jucarii si materiale educationale per gradinita

Primokiz ( cu nr. mediu de 30 de copii) 9.000

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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- Echipamente IT si multimedia: Sisteme audio-video si echipamente digitale pentru
comunicarea si colaborarea cu pdrintii si membrii comunitatii, dar si pentru prezentarea
materialelor educationale.

Tabel 3.3.4.4 Modelul de calcul al costurilor de capital - echipamente IT si multimedia
Tip cost Cost Cost

mediu initial
unitar
- Laptopuri (3 x 3.500 lei/unitate) 3.500 3 10.500
- Tablete (30 x 1.500 lei/unitate) 1.500 30 45.000
- Imprimante si consumabile 3.500 1 3.500
- Table interactive (2 x 10.000 lei/unitate) 10.000 2 20.000

Echipamente IT si

- Software educational, inclusiv licente

multimedia pentru jocuri digitale (abonamente/an) 3.000 1 3.000
- Sisteme audio-video si echipamente
dlgltfll? p.e:*nFru comunicarea §1“cc.).lal.J0rarea 25.000 1 25.000
cu parintii si membrii comunitatii si pentru
prezentarea materialelor educationale
Total cheltuieli medii anuale cu tehnologie si infrastructura digitala 107.000

per gradinita Primokiz (cu nr. mediu de 30 de copii)
Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

b) Costuri operationale (Cheltuieli recurente)
Costurile operationale includ cheltuielile de functionare a programului Primokiz:

- Salarii si beneficii pentru personalul educativ si de coordonare: Salarii pentru personalul
calificat in Ingrijire si educatie timpurie, inclusiv pentru personalul responsabil de
implementarea strategiilor Primokiz.

Tabel 3.3.4.5 Modelul de calcul al costurilor operationale - salarii si beneficii pentru personalul

educativ si de coordonare

Tip cost Detalii Cost Cost Cost total
salarial salarial (lei/an)
mediu mediu per

per angajat
angajat (lei/an)

Personal coordonare:

- Director 13.486 161.832 161.832
Salarii si beneficii Personal didactic:
pentru personalul  Doua cadre didactice

educativ si de - Educatoare/ profesori pentru invatamantul 7.130 85.560 171.120
coordonare prescolar

Personal nedidactic:

- ingrijitoare 6.314 75.768 75.768
Total costuri salariale medii anuale per gradinita Primokiz 408.720

(cu nr. mediu de 30 de copii)
Sursa datelor: calcul bazat pe reglementarile legale in vigoare - Hotararea nr. 68 /31.01.2024
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- Consumabile pentru activitati: Materiale de lucru manual, produse de igiena si alte
consumabile folosite zilnic In activitati.

Tabel 3.3.4.6 Modelul de calcul al costurilor operationale - consumabile pentru activitati

Tip cost Cost Nr. copii Cost
mediu mediu
anual per EVLE]
copil (lei) total (lei)
. - Materiale de lu.cru man.ual (vopsele, hartie, 240 30 7200
Consumabile pensule, materiale textile)
entru activitati - i i i
p ! Pro.d}ls:e.pentrl.l diverse experimente si 480 30 14.400
activitati practice
Total cheltuieli salariale medii anuale per gradinita Primokiz
) . 21.600
(cu nr. mediu de 30 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Utilitati: Costuri pentru apa, electricitate, incalzire si internet, necesare pentru desfasurarea
activitatilor In conditii optime.

Tabel 3.3.4.7 Modelul de calcul al costurilor operationale - utilitati

Tip cost Detalii Cost Nr. copii
mediu
anual per

- Energie electrica 60 30 1.800

- Incilzire 120 30 3.600
Utilitati - Apa/canalizare 120 30 3.600

- Internet 2 30 60

- Salubrizare 12 30 360
Total cheltuieli medii anuale cu utilitatile per gradinita Primokiz

) . 9.420

(cu nr. mediu de 30 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Produse de curatenie si igiena: Cheltuieli pentru produse de curatenie si igiena adaptate
utilizarii in prezenta copiilor mici.

Tabel 3.3.4.8 Modelul de calcul al costurilor operationale - produse de curatenie si igiena

Tip cost Detalii Cost Nr. copii
mediu

anual per

Produse de e
. . ... . - Produsede curadtenie siigiena 60 30 1.800
curatenie si igiena
Total cheltuieli medii anuale cu produse de curatenie si igiena
per gradinitd Primokiz (cu nr. mediu de 30 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

1.800
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- Inchiriere spatiu: Cheltuieli pentru inchirierea spatiului necesar desfasurarii activitatilor
gradinitei.

Tabel 3.3.4.9 Modelul de calcul al costurilor operationale - inchiriere spatiu

Tip cost Cost ! Cost

mediu mediu

anual per EVLE]

m? (lei) total (lei)

. . - Urban: 10 €/m? pe luni 600 120 72.000
Inchiriere spatiu R .

- Rural: 5 €/m* pe luna 300 120 36.000

Total cheltuieli medii anuale cu inchiriere spatiu per gradinita Primokiz 54.000

(cu nr. mediu de 30 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

c) Costuri administrative si de supervizare

Pentru o functionare optim3, Primokiz necesita un management eficient si o comunicare constanta cu
parintii si partenerii comunitari:

- Supervizarea gradinitei Primokiz: Costurile cu personalul de supervizare, responsabil de
monitorizarea progresului copiilor.

Tabel 3.3.4.10 Modelul de calcul al costurilor administrative si indirecte - supervizarea gradinitei
Primokiz

Tip cost Cost unitar
mediu

lunar (lei)

S:;)deil;:/iltzeailrea Supervizare: Salariu inspector IS]/ISMB 282 3384
8 4 (14.087), 50 unitati supervizate '
Primokiz ’

Total cheltuieli medii anuale cu managementul si coordonarea gradinitei Primokiz 3384

(cu nr. mediu de 30 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Formare continua: Sesiuni de instruire pentru personal, workshop-uri si formari profesionale
pentru a asigura implementarea corecta a abordarii Primokiz si adoptarea bunelor practici.

Tabel 3.3.4.11 Modelul de calcul al costurilor operationale - formare continua
Tip cost Detalii Numar Cost mediu
angajati anual per

- Cost cursuri de formari profesionale in 4 400 1.600
Formare pedagogia Primokiz (80 €)
Ic);?liiersliloénala - Cost participare la minim 4 sesiuni de 4 1600 6.400

workshop pe an (80 €/atelier)

Total cheltuieli medii anuale cu formare profesionald continua a personalului gradinitei Primokiz

(cu nr. mediu de 30 de copii) 8.000

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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- Comunicare si relationare cu parintii: Buget pentru comunicarea regulatd cu parintii prin
intalniri, raportdri periodice si evenimente speciale pentru parinti si copii.
Tabel 3.3.4.12 Modelul de calcul al costurilor operationale - comunicare si relationare cu parintii
Tip cost Cost Nr. unitati
unitar

mediu

(lei)

- Organizarea de intalniri regulate cu parintii
Comunicare $1 (Z/an) 1.800 2 3.600
relationare cu . . .
s - Organizarea de evenimente speciale pentru
parintii

parinti si copii (4/an) 500 4 2.000

Total cheltuieli medii anuale cu activitati de sensibilizare si comunicare per

gradinitd Primokiz (cu nr. mediu de 30 de copii) 5600

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Materiale de informare si promovare: Costuri pentru promovarea programului in comunitate,
pentru implicarea si informarea partenerilor locali.

Tabel 3.3.4.13 Modelul de calcul al costurilor administrative si indirecte - materiale de informare si
promovare

Tip cost Cost Nr. unitati
unitar

mediu

- Costuri cu materiale pentru promovarea

Materiale de programului In comunitate 200 12 2400
informare si c . e de inf
promovare - osturi cu materiale de informare pentru 300 12 3.600

implicarea partenerilor locali

Total cheltuieli medii anuale cu materialele de comunicare aferente gradinitei

Primokiz (cu nr. mediu de 30 de copii) 6.000

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

d) Costuri pe termen lung si sustenabilitate

Pentru a asigura continuitatea si sustenabilitatea gridinitelor Primokiz este esential sa se ia in
considerare si costurile de mentenantd, amortizare si reinnoire:
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- Mentenanta spatiului educational: Buget pentru mentenanta spatiilor reabilitate, achizitionate
sau construite.

Tabel 3.3.4.14 Modelul de calcul al costurilor pe termen lung si sustenabilitate - mentenanta spatiului
educational
Tip cost Cost Cost anual

initial mentenanta
(%)
Amenajare spatiu:
- Dotari sala receptie, bucatdrie, grup sanitar o
25 m? - (400 €/m?) 50.000 2% 1.000
- Amenajare zone de activitate pentru copii o
de 40 m? - (150 €/m?) 30.000 2% 600
Mentenanta - Amenajare sald de Intilnire pentru familii
. . 0,
spatiului de 40 m® - (100 €/m?) 20.000 2% 400
- Amenajare spatii pentru formarea o
personalului de 15 m? - (100 €/m?) 7:500 2% 150
Costuri Igienizare si Autorizari
- Curatenie, sisteme de siguranta si o
autoriziri - (10 €/m?) 6.000 20% 1.200
Total cheltuieli medii anuale cu mentenanta spatiului Primokiz 3350
(cu nr. mediu de 30 de copii) '

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Reinnoire mobilier si echipamente specifice: Buget pentru reparatia mobilierului, inlocuirea
echipamentelor specifice si a materialelor uzate.

Tabel 3.3.4.15 Modelul de calcul al costurilor pe termen lung si sustenabilitate - relnnoire mobilier si
echipamente specifice

Tip cost Detalii Durata
amortizare
(ani)
- Mese si scaune (30 copii, 350 lei/set) 10.500 5 2.100
- Patuturi si saltele (30 copii, 200 lei/set) 6.000 5 1.200
L - Dulapuri pentru materiale si jucarii/rafturi

Reinnoire tip bibliotecd (10 buc, 500 lei/buc) 5000 > 1.000
mobilier si . . . -
echipamente Mobilier pgntru baie, inclusiv mobilier 5.000 5 1.000
specifice pentru schimbarea scutecelor

- M.oblll.er pentru spatii admlplstratlve (2 3.400 5 680

birouri, 4 scaune, 2 dulapuri)

- Mobilier si echipamente bucatarie 10.000 5 2.000
Total cheltuieli medii anuale cu reinnoire mobilier si echipamente 7980
specifice per gradinita Primokiz (cu nr. mediu de 30 de copii) '

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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- Reinnoire materiale educative: Buget pentru reinnoirea materialelor de joc si a resurselor
didactice.

Tabel 3.3.4.16 Modelul de calcul al costurilor pe termen lung si sustenabilitate - relnnoire materiale
educative

Tip cost Cost Durata
initial amortizare

. - Materiale educationale variate 4.000 4 1.000
Reinnoire Lo L
materiale - Jucdrii de dezvoltare cognitiva 2.000 2 1.000
i - Instrument ntru activitati interactive si
educative strumente pe ¢ Hinteractive 3 3.000 5 600
creativitate

Total cheltuieli medii anuale cu reinnoire materiale educative per
gradinitd Primokiz (cu nr. mediu de 30 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

- Mentenanta echipamente multimedia si IT: Buget pentru mentenanta tehnologiei si a
infrastructurii digitale.

Tabel 3.3.4.17 Modelul de calcul al costurilor pe termen lung si sustenabilitate - mentenanta
echipamente multimedia si [T

Tip cost Cost Cost
initial mentenanta
mediu (%)
(lei)
- Laptopuri (3 x 3.500 lei/unitate) 10.500 10% 1.050
- Tablete (30 x 1.500 lei/unitate) 45.000 10% 4.500
- Imprimante si consumabile 3.500 10% 350
- Table interactive (2 x 10.000 lei/unitate) 20.000 10% 2.000
Mentenanta Software educational, inclusiv licent
tehnologie de oftware educational, inclusiv licente o
bazi & pentru jocuri digitale (abonamente/an) 3.000 100% 3.000
- Sisteme audio-video si echipamente
dlgltjil.e p.e.n'.cru comunicarea §1“C(I).1aporarea 25.000 10% 2500
cu parintii si membrii comunitatii si pentru
prezentarea materialelor educationale
Total cheltuieli medii anuale cu mentenanta tehnologie de baza 13.400

pentru gradinita Primokiz (cu nr. mediu de 30 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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e) Estimarea costurilor unitare

Costurile unitare sunt esentiale pentru a evalua eficienta resurselor alocate si pentru a stabili baza
bugetara pentru un anumit numar de copii.

Costuri per copil: Determinarea costurilor totale impartite la numarul de copii, oferind o estimare a
costului per copil pentru fiecare tip de activitate.

Tabel 3.3.4.18 Modelul de calcul al costului mediu per copil pentru gradinita Primokiz (cu nr. mediu

de 30 de copii)

Tip cost Detalii Cost Numar Cost
mediu copii mediu

total (lei)

Costuri de capital 269.400 30 8.980
i ) Costuri operationale 495.540 30 16.518
Costuri per copil ] o L
Costuri administrative si indirecte 22.984 30 766
Costuri pe termen lung si sustenabilitate 27.330 30 911
Tota.l cheltuieli med.l.l in primul an per gradinita Primokiz (cu nr. 787924 30 26.264
mediu de 30 de copii)
Tota.l cheltuieli med.l.l in anii urmatori per gradinita Primokiz (cu nr. 545.854 30 18.195
mediu de 30 de copii)

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

Tabel 3.3.4.19 Modelul detaliat de calcul al costului mediu per copil pentru gradinita Primokiz (cu nr.
mediu de 30 de copii

Structura modelului de cost pentru gradinite Primokiz Cost Nr. Copii Cost
mediu mediu
initial initial
/anual /anual

(lei)

a Costuri de capital 8.980 30 269.400

1 Amenajarea spatiului si siguranta 3.783 113.500

2 Mobilier si echipamente specifice 1.330 39.900

3 Materiale educative 300 9.000

4 Echipamente IT si multimedia 3.567 107.000

b Costuri operationale 16.518 495.540
5 Salarii si beneficii pentru personalul educativ si de coordonare 13.624 408.720

6 Consumabile pentru activitati 720 21.600

7  Utilitati 314 9.420

8 Produse de curatenie si igiena 60 1.800

9 nchiriere spatiu 1.800 54.000

C Costuri administrative si indirecte 766 22.984
10 Supervizarea gradinitei Primokiz 113 3.384

11 Formare profesionala continua 267 8.000
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12 Comunicare si relationare cu parintii 187 5.600

13 Materiale de informare si promovare 200 6.000
d Costuri pe termen lung si sustenabilitate 911 27.330
14 Mentenanta spatiului 112 3.350
15 Reinnoire mobilier si echipamente specifice 266 7.980
16 Reinnoire materiale educative 87 2.600
17 Mentenanta tehnologie de baza 447 13.400
e Estimarea costurilor unitare
18 Costuri per copil in primul an de functionare 26.264
19 Costuri per copil in anii urmatori de functionare 18.195

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

f) Surse de finantare si sustenabilitate financiara
Sursele de finantare disponibile pentru sustinerea gradinitelor Primokiz sunt:

- Bugetul de stat: sume defalcate din unele venituri ale bugetului de stat pentru echilibrarea
bugetelor locale.

- Bugetul local: venituri proprii ale bugetelor locale.

- Fonduri europene: posibilitatea de a accesa fonduri europene prin programele dedicate
educatiei timpurii si incluziunii sociale.

- Parteneriate cu ONG-uri si sectorul privat: donatii si sponsorizari in baza unor parteneriate
create pentru finantarea si dezvoltarea infrastructurii si resurselor.

Este important sa se planifice costuri pe termen lung pentru a asigura sustenabilitatea gradinitelor
Aistear:

- Reinnoirea echipamentelor si resurselor: Buget pentru inlocuirea mobilierului, jucariilor si
altor echipamente pe masura ce acestea se uzeaza.

- Actualizari si imbunatatiri ale infrastructurii: Fonduri pentru renovari si actualizari periodice
ale spatiilor si facilitatilor.

- Evaluari si monitorizare: Costuri pentru evaluarea periodica a serviciilor, monitorizarea
satisfactiei beneficiarilor si a impactului asupra dezvoltarii copiilor.

3.4. Dezvoltarea de scenarii alternative de calcul al costurilor pentru extinderea
serviciilor complementare la nivel national, pe baza profilului serviciilor
complementare din Romania sau din Europa si cartografiate ca potential potrivite
pentru Romania

In vederea extinderii serviciilor complementare la nivel national, pe baza profilului serviciilor
complementare din Romania sau din Europa si cartografiate ca potential potrivite pentru Romania
au fost luate In calcul trei scenarii:

- scenariul I in care serviciile complementare sunt extinse la nivel national folosind doar cele trei
tipuri de servicii complementare de educatie timpurie prevazute de legislatia din Romania:
gradinite comunitare, ludoteci si centre de zi;

- scenariul II in care serviciile complementare sunt extinse la nivel national folosind pe langa cele
trei tipuri de servicii complementare de educatie timpurie prevazute de legislatia din Romania:
gradinite comunitare, ludoteci si centre de zi si unul dintre cele patru tipuri de servicii
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complementare de educatie timpurie identificate in Europa si cartografiate ca potential potrivite
pentru Romania si anume centrele familiale;

- scenariul III in care serviciile complementare sunt extinse la nivel national folosind pe langa cele
trei tipuri de servicii complementare de educatie timpurie prevazute de legislatia din Romania si
toate cele patru tipuri de servicii complementare de educatie timpurie identificate in Europa si
cartografiate ca potential potrivite pentru Romania.

Pentru a oferi estimari detaliate, voi calcula costurile pentru cele trei scenarii pe baza unor variabile
tipice: numarul de beneficiari (copii), costuri medii per unitate (ex. costuri de capital, costuri
operationale, costuri administrative si indirecte, costuri pe termen lung si sustenabilitate), si modele
comparative din alte tdri. In cazul in care nu se identifica date concrete, cat mai recente, pentru
Romania, se vor face estimari pe baza informatiilor generale despre ECEC.

3.4.1 Parametri utilizati pentru estimari:
Numarul de copii vizat:

Din Raportul de evaluare a statusului serviciilor de educatie si ingrijire timpurie in Romania elaborat
de catre Cult Research au fost extrase date referitoare la numarul de copii vizat:

Tabel 3.4.1.1 Repartitia pe judetele a deficituluid® de locuri aferent copiilor intre 0 si 6 ani din
Romania

Copii 0-3 ani Copii 4-6 ani Copii 0-6 ani

Nr. total Cuprinsi Deficit Nr. total Cuprinsi Deficit Nr.total Cuprinsi Deficit

locuri locuri locuri
Alba 11.973 345 11.628 9,533 8528 1.005 21506 8.873 12.633
Arad 16.947 283 16.664 13570 11.813 1.757  30.517 12.096 18421
Arges 20.190 1.041 19.149 16.411 15.461 950 36.601 16.502 20.099
Bacau 26.388 663 25.725 20.759 15368 5.391 47.147 16.031 31.116
Bihor 23968  1.146 22.822 18723 17.138 1.585  42.691 18.284 24.407
Bistrita-Nasaud 13.510 475 13.035 10.671 9.058 1.613 24.181 9.533 14.648
Botosani 16.994 136 16.858 13.474 10353 3.121 30.468 10.489 19.979
Brasov 25.558  1.081 24.477 20.616 17.479 3.137 46.174 18560 27.614
Braila 9.357 247 9.110 7495 6.837 658 16.852 7.084 9.768
Buzau 14.426 493 13933 11.157 9969 1.188 25583 10.462 15.121
Caras-Severin 8.743 220 8523 7.164 6.283 881 15907 6.503  9.404
Calarasi 11.131 60 11.071 8620 6.720 1900 19.751 6.780 12.971
Cluj 28.656 2304 26352 22405 21.987 418  51.061 24.291 26.770
Constanta 26.740 686 26.054 21411 18.128 3.283 48151 18814 29.337
Covasna 8.693 579 8114 6.791 6.140 651 15484 6.719 8.765
Dambovita 18.308 889 17.419 14.270 11821 2449 32578 12710 19.868

3 Pornind de la deficitul de locuri disponibile in crese si gradinite la nivel national, preluat din raportul elaborat de Cult Research
pentru Step by Step, a fost luata in considerare o crestere liniara a numarului de beneficiari de la valorile actuale la cele prevazute
in Planul national de actiune pentru ingrijirea copiilor; pentru fiecare dintre cele trei scenarii de extindere, a fost realizatd o
estimare a costurilor anuale pe tip de servicii complementare.
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Dolj 24.568 293 24275 19486 15435 4.051 44,054 15728 28.326
Galati 21.776 263 21513 17.113 11943 5.170 38.889 12.206 26.683
Giurgiu 9.205 0 9.205 7.145 5.609 1.536 16.350 5.609 10.741
Gorj 10.715 421 10.294 8439 7.710 729 19.154 8.131 11.023
Harghita 12.187 265 11922 9.523 10.438 -915 21.710 10.703 11.007
Hunedoara 13.001 339 12.662 10439 8.017 2422 23440 8356 15.084
Ialomita 11.240 221 11.019 8826 5819  3.007 20.066  6.040 14.026
Iasi 43.933 1.583 42350 35.498 21953 13.545 79.431 23.536 55.895
Iifov 20.731 0 20.731 17.564 13.925 3.639 38.295 13925 24.370
Maramures 18.606 945 17.661 14.870 12.901 1.969 33476 13.846 19.630
Mehedinti 8.998 313 8.685 7.129  5.480 1.649 16.127  5.793 10.334
Mures 22.701 830 21871 17.770 16.035 1.735 40.471 16.865 23.606
Neamt 18.075 316 17.759 14.666 11430 3.236 32.741 11.746 20.995
Olt 12.867 411 12456 10.133 9.576 557 23.000 9.987 13.013
Prahova 24.036 669 23367 19319 16.666  2.653 43.355 17.335 26.020
Satu Mare 13.785 524 13.261 11.067 9.971 1.096 24852 10495 14.357
Salaj 9.886 225  9.661 7.763 7.342 421 17.649 7.567 10.082
Sibiu 16.913 597 16316 13.689 13.031 658 30.602 13.628 16.974
Suceava 35.551 172 35.379 27.854 21440 6.414 63.405 21.612 41.793
Teleorman 10.297 288 10.009 8150 6.743 1.407 18.447  7.031 11416
Timis 29.658 928 28730 23.781 18.548  5.233 53.439 19.476 33.963
Tulcea 6.612 344 6268 5.064 4.409 655 11.676  4.753  6.923
Vaslui 21.741 280 21461 17.390 9931 7.459 39.131 10.211 28.920
Valcea 10.525 508 10.017 8563 8.716 -153 19.088  9.224  9.864
Vrancea 13.019 130 12.889 10.226  8.217  2.009 23.245 8347 14.898
Municipiul Bucuresti 81.749 5487 76.262 64536 47.458 17.078 146.285 52.945 93.340
Total 803.957 27.000 776.957 639.073 521.826 117.247 1.443.030 548.826 894.204

Sursa datelor: Raportul de evaluare a statusului serviciilor de educatie si ingrijire timpurie in Romania elaborat
de catre Cult Research

In cadrul sedintei Guvernului Romaniei din 31 octombrie 2023 a fost aprobat Memorandumul
privind Planul National de Actiune pentru Implementarea Garantiei pentru Copii, ale carui masuri
sunt corelate cu cele incluse in ,Strategia Nationald pentru copii 2023-2027".

Acest program care va fi aplicat in Romania - Garantia pentru Copii - a fost instituit la nivel european
in anul 2021. Obiectivul sau 1l constituie prevenirea si combaterea excluziunii sociale prin garantarea
accesului copiilor aflati in dificultate la un set de servicii esentiale, contribuind astfel la sustinerea
drepturilor acestora prin combaterea sardciei si promovarea egalitatii de sanse.

Unul dintre rezultatele asteptate prin implementarea Planului de Actiune pana in anul 2030 este
cresterea ratei de cuprindere a educatiei timpurii, Romania avand obligativitatea de a aloca 5% din
FSE+ la nivelul obiectivelor specifice pentru acele masuri care contribuie la scaderea numarului de
copii afectati de saracie si excluziune sociald, respectiv aproximativ 352 mil. euro.
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Astfel, conform Planului de Actiune, padnad in anul 2030 Romania s-a angajat sa atinga o rata de
cuprindere in educatia timpurie de cel putin 22% pentru segmental de varsta de 0-3 ani si cel putin
95% pentru segmentul 4-6 ani.

Conform datelor din tabelul anterior rezulta ca doar 3,36% dintre copii intre 0 si 3 ani sunt cuprinsi
in servicii de educatie si Ingrijire timpurie (27.000 din 803.957 copii). De asemenea, 81,65% dintre
copii intre 3 si 6 ani sunt cuprinsi in servicii de educatie si Ingrijire timpurie (521.826 din 639.073
copii).

Pentru a atinge obiectivele propuse pentru 2030 (22% dintre copiii cu varsta sub 3 ani si 95% dintre
copiii cu varsta cuprinsad intre 4 ani si 6 ani vor fi inscrisi In servicii de educatia si ingrijirea
timpurie), este necesar ca numarul de copii intre 0-3 ani sa creascd cu 24.978 pe an respectiv ca
numadrul de copii intre 4-6 ani sa creasca cu 14.216 pe an, in fiecare dintre cei 6 ani pana in 2030.

in aceste conditii in 2030 vor fi 176.871 de copii intre 0-3 ani Inscrisi in servicii de educatie si
ingrijire timpurie, respectiv 22% din total si 607.119 copii intre 4-6 ani inscrisi in servicii de educatie
si ingrijire timpurie, respectiv 95% din total.

Tabel 3.4.1.2 Modelul prognozat de calcul al evolutiei anuale a inscrierilor in educatia timpurie in
perioada 2024 - 2030

Procent NI . Nr.copii Procent NE: . Nr.copii Procent NI . Nr.copii

: cumulati : . cumulati : : cumulati :

cuprinder o 0-3ani  cuprinder . 4-6ani  cuprinder o 0-6 ani

ecopii0-3 ¥ <°P! o cuprins ecopii4-6 P! + cuprins ecopii0-6 P! o cuprins

pil 3 ani pring pil 6 ani prins pil 6 ani pring

ani o i ani e i ani o i
cuprinsi cuprinsi cuprinsi

202

4 3,36% 27.000 27.000 81,65% 521.826 521.826 38,03% 548.826 548.826
202

5 6,47% 51.978 24978 83,88% 536.042 14.216 40,75% 588.020 39.194
202

6 9,57% 76.957 24978 86,10% 550.257 14.216 43,47% 627.214 39.194
202

7 12,68% 101.935 24978 88,33% 564.473 14.216 46,18% 666.408 39.194
202

8 15,79% 126.914 24978 90,55% 578.688 14.216 48,90% 705.602 39.194
202

9 18,89% 151.892 24978 92,78% 592.904 14.216 51,61% 744.796 39.194
203

0 22,00% 176.871 24.978 95,00% 607.119 14.216 54,33% 783.990 39.194

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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Costuri medii anuale per copil si pe tipuri de servicii complementare de ingrijire timpurie
Datele de la capitolele anterioare referitoare la costurile medii anuale per copil au fost centralizate in
tabelul de mai jos:

Tabel 3.4.1.3 Modelul de calcul al costului mediu per copil, defalcat pe tipuri de costuri si pe tipuri de
servicii complementare de educatie timpurie

Cost mediu initial / Gradinita Ludoteca/ Centru Centru Ludoteca Gradinita Gradinita
anual pe copil (lei) comunitara Grup de dezi familial comunitara Aistear Primokiz
Numar copii 30 40 7 50 30 30

a  Costuri de capital 31.119 30.235  14.688 6.586 8.160 8.338 8.980

b Costuri operationale 9.072 8.990 24.637 19.783 9.763 13.593 16.518

¢ Costuri administrative
si indirecte

d Costuri pe termen lung
si sustenabilitate
Cost mediu pe copil
in primul an (lei)

Cost mediu pe copil
in anii urmatori (lei
Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

1.479 1.332 721 1.798 766 1.708 766

1.488 1.399 914 1.154 414 869 911

40.558 40.046 28.166

11.722  26.272 22.735

Tabel 3.4.1.4 Modelul de calcul al costului mediu pe tipuri de servicii complementare de educatie
timpurie, defalcat pe tipuri de costuri

Cost mediu initial Gradinita Ludoteca/Grup Centru de Centru Ludoteca Gradinita Gradinita
/anual total(lei) comunitara de joaca zi familial comunitara Aistear PrimokKiz
Numar copii 30 30 40 7 50 30 30

a Costuri de capital 933.556 907.056 587.525 46.100 408.000 250.150 269.400
b Costuri operationale 272.158 269.714 985476 138.480 488.151 407.784 495.540
¢ Costurladministrative , 57, 39.972 28822 12.584 38322 51247 22984

si indirecte
d Costuripe termenlung ), (»g 41978 36578 8080 20700 26055  27.330

si sustenabilitate

ﬁ‘;si;med‘“p”m“la“ 1.250.086 1.216.742 1.601.823 197.164 934.473 709.181 787.924

Cost mediu anii
urmatori (lei)
Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

361.158 351.664 1.050.876 159.144 547.173 485.086 545.854

3.4.2. Scenariul I - extindere de baza

In acest scenariu serviciile complementare sunt extinse la nivel national folosind doar cele trei tipuri
de servicii ECEC complementare prevazute de legislatia din Romania in vigoare la data prezentului
studiu: gradinite comunitare, ludoteci/grupuri de joaca si centre de zi.

Aceasta abordare respecta cadrul normativ actual si se concentreaza pe consolidarea infrastructurii
existente si implementarea eficienta a acestor servicii in toate regiunile.

Presupuneri:

- Numarul actual de gradinite comunitare, ludoteci si centre de zi creste linear dea lungul
perioadei 2025 - 2030.
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- Finantarea se asigura conform necesitatilor.
- Cresteri marginale ale costurilor cauzate de inflatie sau cerinte legislative minore.

Structura costurilor:

- Cost capital;

- Costrecurent:
e (Costuri operationale;
e Costuri administrative si indirecte;
e Costuri pe termen lung si sustenabilitate.

Tabel 3.4.2.1 Structura detaliata a costurilor serviciilor complementare de educatie timpurie pentru

Scenariul I
Tip Cost

Gradinita comunitara

Ludoteca/ Grup de joaca

Centru de zi

Amenajarea sau
constructia spatiilor

Amenajarea sau achizitia
spatiilor

Constructia sau
renovarea spatiului

Mobilier si echipamente

Mobilier si echipamente

Mobilier si

educationale specifice echipamente
. educationale
Cost capital - — - - 2 —
Materiale de joc siresurse | Resurse educationale si Materiale de joc si
didactice jucarii resurse didactice
Tehnologie si Echipamente IT si multimedia | Tehnologie si
infrastructura digitala infrastructura digitala
Salarii si beneficii pentru Salarii si beneficii pentru Salarii si beneficii
personal personal pentru personal
Formare si dezvoltare Formare profesionald pentru | Consumabile
Costuri profesionald pentru personal
operationale personal
Consumabile Consumabile si materiale Utilitati
educationale
Utilitati Utilitati Siguranta si igiena
Siguranta si igiena Siguranta si igiena Costuri administrative
si indirecte
Managementul si Coordonare si management Managementul si
coordonarea gradinitei coordonarea centrului
Costuri comunitare
Cost recurent administrative si | Activititi de sensibilizare | Comunicare si promovare Formare profesionali
indirecte si comunicare pentru personal
Activitati extra curriculare | Activitati comunitare si Promovarea si
si de integrare comunitard | evenimente speciale implicarea comunitatii
Mentenanta spatii Mentenanta spatii Mentenanta spatii
Relnnoire mobilier si Reinnoire mobilier si Relnnoire mobilier si
echipamente educationale | echipamente educationale echipamente
Costuri pe educationale
termen lung si Reinnoire materiale de joc | Reinnoire materiale de joc si Reinnoire materiale de
sustenabilitate si resurse didactice resurse didactice joc si resurse didactice

Relnnoirea tehnologie si
infrastructura digitala

Relnnoirea tehnologie si
infrastructura digitala

Relnnoirea tehnologie
si infrastructura
digitala

Sursa datelor: estimarile consultantului
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Estimare detalii scenariu I (de baza)

Tabel 3.4.2.2 Structura detaliata a tipurilor de servicii ECEC complementare si numarul de copii
estimat a fi cuprinsi pe fiecare tip de serviciu din Scenariul I

Nr.total Nr.total Gradinita comunitara Ludoteca/ Grup de joaca Centru de zi
copii 0-3 copii4-6 (cunr.mediude30de (cunr.mediude 30 de copii) (cunr.mediude 40 de copii)
copii)
Copii  Copii - Copii Copii r Copii Copii Nr
0-3 4-6 . 0-3 4-6 ! 0-3 4-6 .
Copii noi 24978 14.216 - 4.739 158 12.489 4.739 575 12.489 4.739 431
2025 Copii
24978 14.216 - 4.739 158 12.489 4.739 575 12.489 4.739 431
cumulat
Copii noi 24978 14.216 - 4.739 158 12.489 4.739 575 12.489 4.739 431
2026 Copii
49.957 28431 - 9.477 316 24.978 9.477 1.149 24.978 9.477 862
cumulat
Copii noi 24978 14.216 - 4.739 158 12.489 4.739 575 12.489 4.739 431
2027 Copii
74935  42.647 - 14.216 474 37468 14.216 1.723 37468 14.216 1.293
cumulat
Copii noi 24978 14.216 - 4.739 158 12.489 4.739 575 12.489 4.739 431
2028 Copii
99.914 56.862 - 18954 632 49.957 18.954 2.298 49.957 18.954 1.723
cumulat
Copii noi 24978 14.216 - 4.739 158 12.489 4.739 575 12.489 4.739 431
2029 Copii
124.892 71.078 - 23.693 790 62.446  23.693 2.872 62.446  23.693 2.154
cumulat
Copii noi 24978 14.216 - 4.739 158 12.489 4.739 575 12.489 4.739 431
2030 Copii
149.871  85.293 - 28431 948 74935 28431 3.446 74935 28.431 2.585
cumulat

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

Numar de servicii complementare:

- Gradinite comunitare: 158 de unitati noi /an, 948 unitati in 2030

- Ludoteci/grupuri de joaca: 575 de unitati noi /an, 3.446 de unitati iIn 2030
- Centre de zi: 431 de unitati noi /an, 2.585 de unitati in 2030

Tabel 3.4.2.3 Structura detaliatd a personalului pe tipuri de personal si tipuri de servicii

complementare de educatie estimate pentru Scenariul |
Ani Structura/ Gradinita comunitara  Ludoteca/ Grup de joaca Centru de zi Total personal
Nr. personal

2 1 3 2 1 3 4 14 Spec Admin Total
Spec Admin Total Spec Admin Total Admin Total
Personalnou 316 158 474  1.150 575 1.725 4.310 1.724 6.034 5.776 2.457 8.233
2025
Personal 316 158 474 1150 575 1725 4310 1724 6034 5776 2457 8233
cumulat
Personalnou 316 158 474  1.150 575 1.725 4.310 1.724 6.034 5.776 2.457 8.233
2026 pergonal
632 316 948  2.300 1.150 3450 8.620 3448 12.068 11.552 4914 16.466
cumulat
Personalnou 316 158 474  1.150 575 1.725 4.310 1.724 6.034 5.776 2.457 8.233
2027 personal
948 474 1.422 3.450 1.725 5.175 12.930 5.172 18.102 17.328 7.371 24.699
cumulat
Personalnou 316 158 474  1.150 575 1.725 4.310 1.724 6.034 5.776 2.457 8.233
2028 pergonal
1.264 632 1.896 4.600 2.300 6.900 17.240 6.896 24.136 23.104 9.828 32.932
cumulat
Personalnou 316 158 474  1.150 575 1.725 4.310 1.724 6.034 5.776 2.457 8.233
2029 personal
cumulat 1.580 790 2.370 5.750 2.875 8.625 21.550 8.620 30.170 28.880 12.285 41.165
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Personalnou 316 158 474  1.150 575 1.725 4310 1.724  6.034 5.776 2.457 8.233

2030 personal

1.896 948 2.844 6.900 3.450 10.350 25.860 10.344 36.204 34.656 14.742 49.398
cumulat

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

Numar de personal:

Gradinite comunitare: 474 personal nou (316 de specialitate si 158 administrativ) anual, 2.844
personal cumulat (1.896 de specialitate si 948 administrativ) in 2030

Ludoteci/grupuri de joaca: 1.725 personal nou (1.150 de specialitate si 575 administrativ) anual,
10.350 personal cumulat (6.900 de specialitate si 3.450 administrativ) in 2030

Centre de zi: 6.034 personal nou /an (4.310 de specialitate si 1.724 administrativ), 36.204
personal cumulat (25.860 de specialitate si 10.344 administrativ) in 2030

In total: 8.233 personal nou (5.776 de specialitate si 2.457 administrativ) anual, 49.398 personal
cumulat (34.656 de specialitate si 14.742 administrativ) in 2030

Tabel 3.4.2.4 Costurile detaliate pe tipuri de costuri si pe tipuri de servicii complementare de

educatie timpurie luate in calcul In Scenariul |

Costuri Gradinita Ludoteca/ Grup de Centru de zi

comunitara joaca (cu nr. mediu de 40
(cunr.mediude 30  (cu nr. mediu de 30 de copii)
de copii) de copii)

Cost capital 147.455.815 520.884.039 253.043.068 921.382.922

2025 Cost recurent 49.996.119 177.839.571 436.851.330 664.687.020
Total 197.451.933 698.723.610 689.894.398 1.586.069.942

Cost capital 147.455.815 520.884.039 253.043.068 921.382.922

2026 Cost recurent 107.041.279 379.785.404 889.456.344 1.376.283.027
Total 254.497.093 900.669.443 1.142.499.412 2.297.665.949

Cost capital 147.455.815 520.884.039 253.043.068 921.382.922

2027 Cost recurent 164.086.439 581.731.237 1.342.061.358 2.087.879.033
Total 311.542.253 1.102.615.276 1.595.104.426 3.009.261.955

Cost capital 147.455.815 520.884.039 253.043.068 921.382.922

2028 Cost recurent 221.131.598 783.677.070 1.794.666.371 2.799.475.040
Total 368.587.413 1.304.561.109 2.047.709.439 3.720.857.962

Cost capital 147.455.815 520.884.039 253.043.068 921.382.922

2029 Cost recurent 278.176.758 985.622.903 2.247.271.385 3.511.071.046
Total 425.632.573 1.506.506.942 2.500.314.453 4.432.453.968

Cost capital 147.455.815 520.884.039 253.043.068 921.382.922

2030 Cost recurent 335.221.918 1.187.568.736 2.699.876.398 4.222.667.052
Total 482.677.733 1.708.452.775 2.952.919.466 5.144.049.974

Cost capital 884.734.889 3.125.304.236 1.518.258.408 5.528.297.532

Total Cost recurent 1.155.654.111 4.096.224.921 9.410.183.186 14.662.062.218
Total 2.040.388.999 7.221.529.156 10.928.441.594 20.190.359.750

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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Estimare? costuri anuale pe tipuri de servicii complementare:
- Gradinite:
e (Costcapital: 147.455.815 lei/an, 884.734.889 lei in total
e Costrecurent: 1.155.654.111 lei in total
e Costtotal: 2.040.388.999 lei in total
- Ludoteci:
e (Costcapital: 520.884.039 lei/an, 3.125.304.236 lei in total
e Costrecurent: 4.096.224.921 lei in total
e Costtotal: 7.221.529.156 lei in total
- Centre de zi:
e (Costcapital: 253.043.068 lei/an, 1.518.258.408 lei in total
e Costrecurent: 9.410.183.186 lei in total
e Costtotal: 10.928.441.594 lei in total
- Total costuri Scenariul I: 20.190.359.750 lei
e Cost capital: 5.528.297.532 lei in total
e Costrecurent: 14.662.062.218 lei in total

3.4.3. Scenariul II - extindere partiala

In acest scenariu serviciile ECEC complementare sunt extinse la nivel national folosind centrele
familiale (modelul suedez), suplimentar fata de cele trei tipuri de servicii ECEC complementare
prevazute de legislatia din Roménia in vigoare la data prezentului studiu: gradinite comunitare,
ludoteci/grupuri de joaca si centre de zi.

Aceasta varianta presupune o adaptare treptata a sistemului national de educatie timpurie prin
introducerea unui nou tip de serviciu, oferind un plus de flexibilitate si adaptabilitate pentru nevoile
copiilor si familiilor.

Presupuneri:

- Atat numarul actual de gradinite comunitare, ludoteci si centre de zi, cat si numarul de centre
familiale cresc linear dea lungul perioadei 2025 - 2030.

- Finantarea se asigura conform necesitatilor.

- Cresteri marginale ale costurilor cauzate de inflatie sau cerinte legislative minore.

Structura costurilor:
- Cost capital
- Costrecurent
e Costoperationale
e Costuri administrative si indirecte
e Costuri pe termen lung si sustenabilitate

Tabel 3.4.3.1 Structura detaliata a costurilor serviciilor complementare de educatie timpurie pentru
Scenariul I

4 . . . . < . . . ... .

Pentru primul scenariu de extindere, este inclusd o estimare a costurilor anuale pe tip de servicii complementare. Costurile se
bazeaza pe nevoile reale (deficitul de locuri disponibile In crese si gradinite) la nivel national, preluate din raportul elaborat de Cult
Research pentru Step by Step.
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Tip Cost

Gradinita comunitara

Ludoteca/ Grup de joaca

Centru de zi

Centre familiale

Cost capital

Amenajarea sau Amenajarea sau Constructia Amenajarea spatiului
constructia spatiilor | achizitia spatiilor saurenovarea | de Ingrijire

spatiului
Mobilier si Mobilier si Mobilier si Echipamente si
echipamente echipamente specifice echipamente mobilier
educationale educationale

Materiale de joc si

Resurse educationale si

Materiale de

Jucarii si materiale

resurse didactice jucarii joc si resurse educationale
didactice
Tehnologie si Echipamente IT si Tehnologie si Echipamente IT de
infrastructura multimedia infrastructura | baza
digitald digitala
Salarii si beneficii Salarii si beneficii Salarii si Salarii si beneficii
pentru personal pentru personal beneficii pentru Ingrijitori
pentru
personal
Formare si Formare profesionala Consumabile Consumabile
Costuri dezvoltare pentru personal
operationale profesionala pentru
personal
Consumabile Consumabile si Utilitati Utilitati
materiale educationale
Utilitati Utilitati Siguranta si Asigurare si
igiend siguranta
Siguranta si igiena Siguranta si igiena Managementul | Coordonare si
si coordonarea | monitorizare
centrului
Managementul si Coordonare si Formare Formare
coordonarea management profesionala profesionala si
) gradinitei pentru certificare
Costuri :
administrative con}u_nltére - - personal -
A Activitati de Comunicare si Promovarea si | Promovarea
Cost recurent | ' indirecte sensibilizare si promovare ’ implicarea ’ serviciilor
comunicare comunitatii
Activitati extra Activitati comunitare si Materiale de
curriculare si de evenimente speciale comunicare
integrare
comunitara
Mentenanta spatii Mentenanta spatii Mentenanta Mentenanta spatiilor
spatii
Relnnoire mobilier Relnnoire mobilier si Relnnoire Relnnoire
si echipamente echipamente mobilier si echipamente si
educationale educationale echipamente mobilier
Costuri pe educationale
termen lung si | Reinnoire materiale | Reinnoire materiale de | Reinnoire Reinnoire jucdrii si
sustenabilitate | de joc si resurse joc siresurse didactice | materiale de materiale
didactice joc si resurse educationale
didactice
Relnnoire Reinnoire tehnologie si | Relnnoire Mentenanta
tehnologie si infrastructura digitala tehnologie si echipamente IT de
infrastructura infrastructura | baza
digitala digitala

Sursa datelor: estimarile consultantului
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Estimare detalii scenariu II

—

Tabel 3.4.3.2 Structura detaliata a tipurilor de servicii ECEC complementare s
estimat a fi cuprinsi pe fiecare tip de serviciu din Scenariul II

numadrul de copii

Total Total Gradinita comunitara Ludoteca/ Grup de joaca Centru de zi Centru familial
Copii 0-3 Copii 3-6 (30 de copii) (27 de copii) (40 de copii) (7 copii)
Copii Copii Nr. Copii Copii Nr. Copii Copii b Copii Copii
0-3 4-6 0-3 4-6 0-3 4-6 0-3 4-6

Copiinoi 24978 14216 - 3554 119 8326 3.554 397 8326 3.554 298 8326 3554 1.698

2025 .
Copii 5,978 14216 - 3554 119 8326 3554 397 8326 3554 298 8326 3554 1.698

cumulat

Copiinoi 24978 14216 - 3554 119 8326 3.554 397 8326 3.554 298 8326 3554 1.698

2026
OPM 49957 28431 - 7108 237 16.652 7.108 793 16.652 7.108 595 16652 7.108 3395

cumulat

Copiinoi 24978 14216 - 3554 119 8326 3.554 397 8326 3.554 298 8326 3554 1.698

2027 -
wcl;’l“’l‘l‘at 74935  42.647 - 10662 356 24978 10.662 1189 24978  10.662 892 24978 10662  5.092
Copiinoi 24978 14216 - 3554 119 8326 3,554 397 8326 3,554 298 8326 3554 1.698

2028 -
wcl;’l“’l‘l‘at 99914  56.862 - 14216 474 33305 14216 1585 33305 14216 1189 33305 14216  6.789
Copiinoi 24978 14216 - 3554 119 8326 3,554 397 8326 3.554 298 8326 3554 1.698

2029 .
c:l;’l"’"l;t 124892 71.078 - 17769 593 41631 17.769 1981 41631 17769 1486 41631 17769 8486
Copiinoi 24978 14216 - 3554 119 8326 3,554 397 8326 3.554 298 8326 3554 1.698

2030 .
Cf:l'l’l'l;t 149871 85293 - 21323 711 49957 21323 2377 49957 21323 1783 49957 21323  10.183

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

Numar de servicii complementare:

- Gradinite comunitare: 119 de unitati noi /an, 711 unitati in 2030

- Ludoteci/grupuri de joaca: 397 de unitati noi /an, 2.377 de unitati in 2030
- Centre de zi: 298 de unitati noi /an, 1.783 de unitati in 2023

- Centre familiale: 1.698 de unitati noi /an, 10.183 de unitati in 2030

Tabel 3.4.3.3 Structurd detaliatd a personalului pe tipuri de personal si tipuri de servicii
complementare de educatie estimate pentru Scenariul 11

Structura/ Gradinite comunitare Ludoteci/ Grupuri de joaca Centre de zi Centre familiale Total personal
Nr. personal 1 3 1 3 4 ] 1 Admin
Admin Total Admin Total Admin Admin Total
Personal nou 238 119 357 794 397 1.191 2.980 1.192 4172 1.698 0 1.698 5.710 1.708 7.418
2025
Personal 238 119 357 794 397 1191 2.980 1192 4172 1.698 0 1.698 5710 1.708 7.418
cumulat
Personal nou 238 119 357 794 397 1.191 2.980 1.192 4172 1.698 0 1.698 5.710 1.708 7.418
2026
l:ﬁ::‘:ll:tl 476 238 714 1.588 794 2.382 5.960 2.384 8344 3.396 0 3.396 11.420 3.416 14.836
Personal nou 238 119 357 794 397 1.191 2.980 1.192 4172 1.698 0 1.698 5.710 1.708 7.418
2027
Personal
cumulat 714 357 1.071 2.382 1.191 3.573 8.940 3.576 12,516 5.094 0 5.094 17.130 5.124 22.254
Personal nou 238 119 357 794 397 1.191 2.980 1.192 4172 1.698 0 1.698 5.710 1.708 7.418
2028
Personal
cumulat 952 476 1.428 3.176 1.588 4.764 11.920 4.768 16.688 6.792 0 6.792 22.840 6.832 29.672
Personal nou 238 119 357 794 397 1.191 2.980 1.192 4172 1.698 0 1.698 5.710 1.708 7.418
2029
Personal
cumulat 1.190 595 1.785 3.970 1.985 5.955 14.900 5.960 20.860 8.490 0 8.490 28.550 8.540 37.090
Personal nou 238 119 357 794 397 1.191 2.980 1.192 4172 1.698 0 1.698 5.710 1.708 7.418
2030
Personal
cumulat 1.428 714 2.142 4.764 2382 7.146 17.880 7.152 25.032 10.188 0 10.188 34.260 10.248 44.508

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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Numar de personal:
- Gradinite comunitare: 357 personal nou (238 de specialitate si 119 administrativ) anual, 2.142

personal cumulat (1.428 de specialitate si 714 administrativ) in 2030

- Ludoteci/grupuri de joaca: 1.191 personal nou (794 de specialitate si 397 administrativ) anual,
7.146 personal cumulat (4.764 de specialitate si 2.382 administrativ) in 2030
- Centre de zi: 4.172 personal nou (2.980 de specialitate si 1.192 administrativ) anual, 25.032
personal cumulat (17.880 de specialitate si 7.152 administrativ) in 2030
- Centre familiale: 1.698 personal nou (de specialitate) anual, 10.138 personal cumulat (de

specialitate) in 2030

- In total: 7.418 personal nou (5.710 de specialitate si 1.708 administrativ) anual, 44.508 personal
cumulat (34.260 de specialitate si 10.248 administrativ) in 2030

Tabel 3.4.3.3 Costurile detaliate pe tipuri de costuri si pe tipuri de servicii ECEC complementare luate
in calcul 1n Scenariul 11

Nivel Gradinita Ludoteca/ Centru de zi Centru familial
comunitara Grup de joaca (40 de copii) (7 de copii)
(30 de copii) (27 de copii)

Cost capital 110.591.861 359.195.203 174.495.376 78.238.488 722.520.928

2025 Cost 37.497.089 122.635.973 301.247.284 256.377.851 717.758.197
recurent

Total 148.088.950 481.831.176 475.742.660 334.616.339 1.440.279.125

Cost capital 110.591.861 359.195.203 174.495.376 78.238.488 722.520.928

2026 Cost 80.280.959 261.895.326 613.358.114 526.468.652 1.482.003.051
recurent

Total 190.872.820 621.090.529 787.853.490 604.707.140 2.204.523.979

Cost capital 110.591.861 359.195.203 174.495.376 78.238.488 722.520.928

2027 Cost 123.064.829 401.154.679 925.468.944 796.559.452 2.246.247.905
recurent

Total 233.656.690 760.349.883 1.099.964.320 874.797.940 2.968.768.833

Cost capital 110.591.861 359.195.203 174.495.376 78.238.488 722.520.928

2028 Cost 165.848.699 540.414.033 1.237.579.774 1.066.650.253 3.010.492.759
recurent

Total 276.440.560 899.609.236 1.412.075.150 1.144.888.741 3.733.013.687

Cost capital 110.591.861 359.195.203 174.495.376 78.238.488 722.520.928

2029 Cost 208.632.569 679.673.386 1.549.690.604 1.336.741.054 3.774.737.613
recurent

Total 319.224.430 1.038.868.589 1.724.185.980 1.414.979.542 4.497.258.540

Cost capital 110.591.861 359.195.203 174.495.376 78.238.488 722.520.928

2030 Cost 251.416.439 818.932.739 1.861.801.434 1.606.831.854 4.538.982.466
recurent

Total 362.008.300 1.178.127.942 2.036.296.810 1.685.070.342 5.261.503.394

Cost capital 663.551.166 2.155.171.218 1.046.972.255 469.430.927 4.335.125.567

Total Cost 866.740.583 2.824.706.137 6.489.146.155 5.589.629.116  15.770.221.991
recurent

Total 1.530.291.750 4.979.877.355 7.536.118.410 6.059.060.043  20.105.347.558

Sursa datelor: calcule bazate pe estimarile consultantului
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Estimare5 costuri anuale pe tipuri de servicii complementare:

Gradinite:

e (Costcapital: 110.591.861 lei/an, 663.551.166 lei in total

e Costrecurent: 866.740.583 lei in total

e Costtotal: 1.530.291.750 lei in total

Ludoteci:

e (Costcapital: 359.195.203 lei/an, 2.155.171.218 lei 1n total
e Costrecurent: 2.824.706.137 lei in total

e Costtotal: 4.979.877.355 lei in total

Centre de zi:

e Costcapital: 174.495.376 lei/an, 1.046.972.255 lei in total
e Costrecurent: 6.489.146.155 lei in total

e Costtotal: 7.536.118.410 lei in total

Centre familiale:

e Cost capital: 78.238.488 lei/an, 469.430.927 lei in total

e Costrecurent: 5.589.629.116 lei in total

e Costtotal: 6.059.060.043 lei in total

Total costuri Scenariul II: 20.105.347.558 lei

e Cost capital: 4.335.125.567 lei in total

e Costrecurent: 15.770.221.991 lei in total

3.4.4. Scenariul III - extindere avansata

In acest scenariu serviciile ECEC complementare sunt extinse la nivel national folosind toate cele
patru tipuri de servicii ECEC complementare identificate in Europa si cartografiate ca potential
potrivite pentru Romania (Centrele familiale, Ludotecile comunitare, Gradinitele Aistear, Gradinitele
Primokiz), suplimentar fata de cele trei tipuri de servicii ECEC complementare prevazute de legislatia
din Romania in vigoare la data prezentului studiu: gradinite comunitare, ludoteci/grupuri de joaca si

centre de zi.

Acest scenariu asigura o oferta educationala extinsa si adaptata nevoilor diverse ale copiilor si
familiilor, contribuind la crearea unui sistem educational flexibil, modern si incluziv, capabil sa

raspunda unei game largi de nevoi educationale si sociale.

Presupuneri:

Atat numarul actual de gradinite comunitare, ludoteci si centre de zi, cit si numarul de tipuri noi
de servicii complementare (centre familiale, ludoteci comunitare, gradinite Aistear, gradinite

Primokiz) cresc linear dea lungul perioadei 2025 - 2030.
Finantarea se asigura conform necesitatilor.

Cresteri marginale ale costurilor cauzate de inflatie sau cerinte legislative minore.

Structura costurilor:

Cost capital;

Cost recurent:

e Costoperationale;

e Costuri administrative si indirecte;

e Costuri pe termen lung si sustenabilitate.

5 . . . . < . . . ...
Pentru cel de al doilea scenariu de extindere, este inclusa o estimare a costurilor anuale pe tip de servicii complementare.
Costurile se bazeaza pe nevoile reale (deficitul de locuri disponibile in crese si gradinite) la nivel national, preluate din raportul

elaborat de Cult Research pentru Step by Step.
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Tabel 3.4.4.1 Structura detaliata a costurilor serviciilor ECEC complementare pentru Scenariul III,

suplimentar fata de Scenariul 11
Ludoteca comunitara

Gradinita Aistear

Gradinita Primokiz

Amenajarea si securizarea |Amenajarea spatiului Amenajarea spatiului si
spatiului educational sigurantd
Mobilier si echipamente de [Mobilier si echipamente Mobilier si echipamente
. joaca pentru copii specifice
Cost capital X — X - - - :
Materiale educative side [Materiale educationale si  [Materiale educative
recreere jucdrii interactive
Echipamente multimedia si [Tehnologie de baza Echipamente IT si
IT multimedia
Salarii si beneficii pentru  [Salarii si beneficii pentru  [Salarii si beneficii pentru
personalul educativside [educatori si personal personalul educativ si de
ingrijire auxiliar coordonare
Consumabile Consumabile pentru Consumabile pentru
Costuri operationale activitati activitati
Utilitati Utilitati Utilitati
Siguranta si igiena Produse de curatenie si Produse de curatenie si
igiena igiena
inchiriere spatiu inchiriere spatiu inchiriere spatiu
Managementul si Coordonarea si Supervizarea gradinitei
coordonarea ludotecii supravegherea gradinitei |Primokiz
[Aistear
) Formare profesionala Formare profesionala Formare profesionala
Costuri continui continu
Costrecurent [administrative si
indirecte Promovarea si implicarea |[Promovarea programului |Comunicare si relationare
comunitatii Aistear si informarea cu parintii
parintilor
Materiale de comunicare cu [Suport digital si Materiale de informare si
parintii administrativ promovare
Mentenanta spatiilor Mentenanta spatiului Mentenanta spatiului
educational
Reinnoire mobilier si Reinnoire mobilier si Relnnoire mobilier si
echipamente de joaca echipamente pentru copii |echipamente specifice
Costuri pe termen
lung si sustenabilitate Reinnoire materiale Reinnoire materiale Relnnoire materiale
educative si de recreere educationale si jucarii educative
interactive
Mentenantd echipamente |[Mentenanta tehnologie de [Mentenanta tehnologie de
multimedia si IT baza baza

Sursa datelor: estimdrile consultantului

Estimare detalii scenariu III

Tabel 3.4.4.2 Structura detaliatd a celor trei tipuri de servicii ECEC complementare existente deja in

Romania si numarul de copii estimat a fi cuprinsi pe aceste tipuri de servicii din Scenariul 111

Total Gradinita comunitara Ludoteca/ Grup de joaca Centru de zi
Copii (30 copii) (30 de copii) (40 de copii)
A Copii Copii4-6 Nr. Copii0-3 Copii4-6 Nr. Copii 0-3 Copii 4-6
0-3
Copiinoi 24978 14.216 - 2.031 68 6.245 2.031 276 6.245 2.031 207
2025 Copii
P 24978 14.216 - 2.031 68 6.245 2.031 276 6.245 2.031 207
cumulat
2026 Copiinoi 24978 14.216 - 2.031 68 6.245 2.031 276 6.245 2.031 207
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Copii 49957 28431 - 4.062 136 12489  4.062 552 12.489 4.062 414

cumulat

Copiinoi 24.978 14216 - 2.031 68 6245 2.031 276 6.245 2.031 207
2027 (opii

P 74935 42.647 - 6092 204 18734  6.092 828 18.734 6.092 621

cumulat

Copiinoi 24978 14216 - 2.031 68  6.245 2.031 276 6.245 2.031 207
2028 (onii

P 99914 56862 - 8.123 271 24978  8.123 1104 24978 8.123 828

cumulat

Copiinoi 24978 14216 - 2.031 68  6.245 2.031 276 6.245 2.031 207
2029 (opii

P 124892 71.078 - 10154 339 31223 10154 1380 31223  10.154  1.035

cumulat

Copiinoi 24.978 14216 - 2.031 68  6.245 2.031 276 6.245 2.031 207
2030 N

Copii 41,9871 85203 - 12.185 407 37.468  12.185  1.656  37.468 12185  1.242

cumulat

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

Tabel 3.4.4.3 Structura detaliata a celor patru tipuri de servicii ECEC complementare identificate in
Europa si cartografiate ca potential potrivite pentru Romania si numarul de copii estimat a fi cuprinsi
1n aceste tipuri de servicii, In Scenariul III

Centru familial Ludoteca comunitara Gradinita Aistear Gradinita Primokiz
(7 copii) (50 de copii) (30 de copii) (30 de copii)
Copii Copii Nr. Copii Copii Nr. Copii  Copii Nr. Copii Copii
(15%] 3-6 0-3 3-6 (15%] 3-6 0-3 3-6
Copii noi 6.245 2.031 1.183 6.245 2.031 166 - 2.031 68 - 2.031 68
2025 Copii cumulat  6.245 2.031 1.183 6.245 2.031 166 - 2.031 68 - 2.031 68
Copii noi 6.245 2.031 1.183 6.245 2.031 166 - 2.031 68 - 2.031 68
2026 Copii cumulat 12489  4.062 2365 12489  4.062 332 - 4.062 136 - 4.062 136
Copii noi 6.245 2.031 1.183 6.245 2.031 166 - 2.031 68 - 2.031 68
2027 Copii cumulat  18.734  6.092 3.547 18.734  6.092 497 - 6.092 204 - 6.092 204
Copii noi 6.245 2.031 1.183 6.245 2.031 166 - 2.031 68 - 2.031 68
2028 Copii cumulat 24978  8.123 4729 24978  8.123 663 - 8.123 271 - 8.123 271
Copii noi 6.245 2.031 1.183 6.245 2.031 166 - 2.031 68 - 2.031 68
2029 Copii cumulat 31.223 10.154 5911 31.223 10.154 828 - 10.154 339 - 10.154 339
Copii noi 6.245 2.031 1.183 6.245 2.031 166 - 2.031 68 - 2.031 68
2030 Copii cumulat 37468 12.185 7.094 37.468 12.185 994 - 12.185 407 - 12.185 407

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

Numar de servicii complementare:

- Gradinite comunitare: 68 de unitati noi /an, 407 unitati in 2030

- Ludoteci/grupuri de joaca: 276 de unitati noi /an, 1.656 de unitati in 2030
- Centre de zi: 207 de unitati noi /an, 1.242 de unitati In 2023

- Centre familiale: 1.183 de unitati noi /an, 7.094 de unitati in 2030

- Ludoteci comunitare: 166 de unitati noi /an, 994 de unitati in 2030

- Gradinite Aistear: 68 de unitati noi /an, 407 de unitati in 2030

- Gradinite Primokiz: 68 de unitati noi /an, 407 de unitati in 2030.
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Tabel 3.4.4.4 Structura detaliatda a personalului pe tipuri de personal si celor trei tipuri de servicii

ECEC complementare existente deja in Romania, in Scenariul 111

Structura/ Gradinite comunitare Ludoteci/ Grupuri de joaca Centre de zi Centre familiale
Nr. personal
2 1 3 1 3 4 0 1
Spec Admin  Total Admin Total
Personalnou 136 68 204 552 276 828 2.277 621 2.898 1.183 0 1.183
2025 Personal
136 68 204 552 276 828 2.277 621 2.898 1.183 0 1.183
cumulat
Personalnou 136 68 204 552 276 828 2.277 621 2.898 1.183 0 1.183
2026 Personal
272 136 408 1.104 552 1.656 4.554 1.242 5.796 2.366 0 2.366
cumulat
Personalnou 136 68 204 552 276 828 2.277 621 2.898 1.183 0 1.183
2027 Personal
408 204 612 1.656 828 2.484 6.831 1.863 8.694 3.549 0 3.549
cumulat
Personalnou 136 68 204 552 276 828 2.277 621 2.898 1.183 0 1.183
2028 Personal
544 272 816 2.208 1.104 3.312 9.108 2.484 11.592  4.732 0 4.732
cumulat
Personalnou 136 68 204 552 276 828 2.277 621 2.898 1.183 0 1.183
2029 Personal
680 340 1.020 2.760 1.380 4.140 11.385 3.105 14.490 5.915 0 5.915
cumulat
Personalnou 136 68 204 552 276 828 2.277 621 2.898 1.183 0 1.183
2030 Personal
816 408 1.224 3.312 1.656 4.968 13.662 3.726 17.388  7.098 0 7.098
cumulat

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

Tabel 3.4.4.5 Structura detaliata a personalului pe tipuri de personal si pe cele trei din cele patru
tipuri de servicii ECEC complementare identificate in Europa si cartografiate ca potential potrivite
pentru Romania, in Scenariul 111

Structura/
Nr. personal

Ludoteci comunitare

Gradinite Aistear

Gradinite Primokiz

Total personal

4 1 5 2 1 3 3 1 4 Admin Total
Spec Admin Total Spec Admin Total

Personal nou 664 166 830 136 68 204 204 68 272 5152  1.267 6.419

2025 Personal
664 166 830 136 68 204 204 68 272 5152  1.267 6.419

cumulat
Personal nou 664 166 830 136 68 204 204 68 272 5152  1.267 6.419

2026 Personal
1.328 332 1.660 272 136 408 408 136 544 10304 2.534 12.838

cumulat
Personal nou 664 166 830 136 68 204 204 68 272 5152  1.267 6.419

2027 Personal
1.992 498 2.490 408 204 612 612 204 816 15.456 3.801 19.257

cumulat
Personal nou 664 166 830 136 68 204 204 68 272 5152  1.267 6.419

2028 Personal
2.656 664 3.320 544 272 816 816 272 1.088  20.608 5.068 25.676

cumulat
Personal nou 664 166 830 136 68 204 204 68 272 5152  1.267 6.419

2029 Personal
3.320 830 4.150 680 340 1.020 1.020 340 1360  25.760 6.335 32.095

cumulat
Personal nou 664 166 830 136 68 204 204 68 272 5152  1.267 6.419

2030 Personal
3.984 996 4.980 816 408 1.224 1.224 408 1.632 30912 7.602 38.514

cumulat

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului

Numar de personal:
- Gradinite comunitare: 204 personal nou (136 de specialitate si 68 administrativ) anual, 1.224
personal cumulat (816 de specialitate si 408 administrativ) in 2030.
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- Ludoteci/grupuri de joaca: 828 personal nou (552 de specialitate si 276 administrativ) anual,
4.968 personal cumulat (3.312 de specialitate si 1.656 administrativ) in 2030.

- Centre de zi: 2.898 personal nou (2.277 de specialitate si 621 administrativ) anual, 17.388
personal cumulat (13.662 de specialitate si 3.726 administrativ) in 2030.

- Centre familiale: 1.183 personal nou (de specialitate) anual, 7.098 personal cumulat (de
specialitate) in 2030.

- Ludoteci comunitare: 830 personal nou (664 de specialitate si 166 administrativ) anual, 4.980
personal cumulat (3.984 de specialitate si 996 administrativ) in 2030.

- Gradinite Aistear: 204 personal nou (136 de specialitate si 68 administrativ) anual, 1.224
personal cumulat (816 de specialitate si 408 administrativ) in 2030.

- Gradinite Primokiz: 272 personal nou (204 de specialitate si 68 administrativ) anual, 1.632
personal cumulat (1.224 de specialitate si 408 administrativ) in 2030.

- Intotal: 6.419 personal nou (5.152 de specialitate si 1.267 administrativ) anual, 38.514 personal
cumulat (30.912 de specialitate si 7.602 administrativ) in 2030.

Tabel 3.4.4.6 Costurile detaliate pe tipuri de costuri si pe tipuri de servicii ECEC complementare luate
in calcul in Scenariul 111

el SRR Lol e oot oo, ol i
cagﬁ: 63.195.349 250.208.439  121.550.108  54.499.419  67.527.263 16.933.438 18.236.531  592.150.547
2025 recuf;’flt 21426908 85425850  209.843.039 178.587.858  87.135492 31.073.247 35.100.515  648.592.909
Total 84.622257 335.634289 331.393.147 233.087.277 154.662.755 48.006.685 53.337.046 1.240.743.456
cagﬁ: 63.195.349 250.208.439  121.550.108  54.499.419  67.527.263 16.933.438 18.236.531  592.150.547
2026 recuf;slt 45.874.834 182431225 427.253.413 366.727.892 177.697.000 63.910.239 72.051.084 1.335.945.687
Total 109.070.183 432.639.664  548.803.521 421.227.312 245224.263 80.843.677 90.287.614 1.928.096.234
cagﬁ: 63.195.349 250.208.439  121.550.108  54.499.419  67.527.263 16.933.438 18.236.531  592.150.547
2027 recuf;slt 70.322.759 279.436.600  644.663.788 554.867.926 268.258.507 96.747.232 109.001.652 2.023.298.465
Total 133.518.109 529.645.040  766.213.896 609.367.346 335.785.770 113.680.669 127.238.183 2.615.449.012
cagﬁ: 63.195.349 250.208.439  121.550.108  54.499.419  67.527.263 16.933.438 18.236.531  592.150.547
2028 recuf‘e’rslt 94.770.685 376441975  862.074.163 743.007.961 358.820.015 129.584.224 145.952.220 2.710.651.243
Total 157.966.034 626.650.415 983.624.271 797.507.380 426.347.278 146.517.661 164.188.751 3.302.801.790
cagﬁ: 63.195.349 250.208.439  121.550.108  54.499.419  67.527.263 16.933.438 18.236.531  592.150.547
2029 recuf‘e’rslt 119.218.611 473.447.351 1.079.484.537 931.147.995 449.381.522 162.421.216 182.902.789 3.398.004.020
Total 182.413.960 723.655.790 1.201.034.645 985.647.414 516.908.785 179.354.653 201.139.320 3.990.154.567
cagﬁ: 63.195.349 250.208.439  121.550.108  54.499.419  67.527.263 16.933.438 18.236.531  592.150.547
2030 recuf‘e’rslt 143.666.536 570.452.726 1.296.894.912 1.119.288.029 539.943.030 195.258.208 219.853.357 4.085.356.798
Total 206.861.886 820.661.165 1.418.445.020 1.173.787.448 607.470.293 212.191.645 238.089.888 4.677.507.345
cagﬁ: 379.172.095 1.501.250.637  729.300.647 326.996.515 405.163.578 101.600.626 109.419.183 3.552.903.282
Total recuf‘e’rslt 495.280.333 1.967.635.727 4.520.213.853 3.893.627.661 1.881.235.566 678.994.365 764.861.618 14.201.849.122
Total 874.452.428 3.468.886.363 5.249.514.500 4.220.624.176 2.286.399.144 780.594.991 874.280.801 17.754.752.404

Sursa datelor: calcul bazat pe estimarile consultantului
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Estimareé costuri anuale pe tipuri de servicii complementare:
- Gradinite comunitare:
e Costcapital: 63.195.349 lei/an, 379.172.095 lei in total
e Costrecurent: 495.280.333 lei in total
e Costtotal: 874.452.428 lei
- Ludoteci/Grupuri de joaca:
e Costcapital: 250.208.439 lei/an, 1.501.250.637 lei in total
e Costrecurent: 1.967.635.727 leiin total
e Costtotal: 3.468.886.363 lei
- Centre de zi:
e (Costcapital: 121.550.108 lei/an, 729.300.647 lei in total
e Costrecurent: 4.520.213.853 lei in total
e Costtotal: 5.249.514.500 lei
- Centre familiale:
o (Costcapital: 54.499.419 lei/an, 326.996.515 lei in total
e Costrecurent: 3.893.627.661 lei in total
e Costtotal: 4.220.624.176 lei
- Ludoteci comunitare:
e Costcapital: 67.527.263 lei/an, 405.163.578 lei in total
e Costrecurent: 1.881.235.566 lei in total
e Costtotal: 2.286.399.144 lei
- Gradinite Aistear:
e Cost capital: 16.933.438 lei/an, 101.600.626 lei in total
e Costrecurent: 678.994.365 lei in total
e Costtotal: 780.594.991 lei
- Gradinite Primokiz:
e Costcapital: 18.236.531 lei/an, 109.419.183 lei in total
e Costrecurent: 764.861.618 lei in total
e Costtotal: 874.280.801 lei

- Total costuri Scenariul III: 17.754.752.404 lei
e Cost capital: 3.552.903.282 lei in total
e Costrecurent: 14.201.849.122 lei in total

8 Pentru cel de al treilea scenariu de extindere, este inclusd o estimare a costurilor anuale pe tip de servicii complementare.
Costurile se bazeaza pe nevoile reale (deficitul de locuri disponibile in crese si gradinite) la nivel national, preluate din raportul
elaborat de Cult Research pentru Step by Step.
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3.4.5. Analiza comparativa a celor trei scenarii

Tabel 3.4.5.1 Costurile totale detaliate pe ani si pe tipuri de costuri, In cele trei scenarii

Scenarii Costuri

ca]gi::'l[ 921.382.922 921.382.922 921.382.922 921.382.922 921.382.922 921.382.922 5.528.297.532
Scenariul I Cost 664.687.020 1.376.283.027  2.087.879.033 2.799.475.040 3.511.071.046 4.222.667.052 14.662.062.218

recurent
Total 1.586.069.942 2.297.665.949 3.009.261.955 3.720.857.962  4.432.453.968 5.144.049.974  20.190.359.750

casi‘:& 722520928  722.520.928 722.520.928 722520928  722.520.928 722.520928  4.335.125.567

Scenariul Cost
I recureny 717758197  1482003.051 2246247905 3010492759  3774737.613 4538982466  15770221.991
Total 1440279125 2.204523979  2.968.768.833  3.733.013.687  4.497.258540  5.261.503.394  20.105.347.558
ca]fiijlt 592.150.547 592.150.547 592.150.547 592.150.547  592.150.547 592.150.547  3.552.903.282
Sce‘l‘l‘;"“l recuf:;ﬁ 648.592.909  1.335.945.687  2.023.298465  2.710.651.243  3.398.004.020  4.085.356.798  14.201.849.122

Total 1.240.743.456 1.928.096.234  2.615.449.012 3.302.801.790  3.990.154.567 4.677.507.345 17.754.752.404

Sursa datelor: calcule bazate pe estimarile consultantului

In urma analizei celor trei scenarii se poate observa ci pentru Scenariul I au fost estimate costurile
cele mai mari in timp ce pentru Scenariul II costurile totale sunt usor mai reduse cu 0,4%, pentru
Scenariul III costurile totale fiind semnificativ mai reduse, respectiv cu 12,1%.

In acelasi timp trebuie observat ca cele mai mari cheltuieli de capital, in valoare absoluti, sunt in
Scenariul I, acestea reprezentind 27,4% din total costuri. Aceasta in timp ce in Scenariul II,
cheltuielile de capital reprezinta 21,6% din total costuri, iar in Scenariul III, cheltuielile de capital
reprezintda 20% din total costuri.

De asemenea, se constata ca cele mai mari costuri recurente, in valoare absolutd, sunt in Scenariul II,
acestea reprezentand 78,4% din total costuri. Costurile recurente reprezinta peste 72,6% din total
costuri in Scenariul I si 80% din total costuri in Scenariul II.

Din perspectiva extinderii serviciilor ECEC complementare, defalcat pe tipuri de servicii, in cele trei
scenarii analizate, situatia este prezentatd in tabelul de mai jos.

Tabel 3.4.5.2 Numarul de servicii ECEC complementare detaliate pe ani si pe tipuri de servicii ECEC
complementare, in cele trei scenarii

Scenari Semis Numar de servicii ECEC complementare
complementare 2026 2027 2028 2029

Gradinite comunitare 158 316 474 632 790 948

Ludoteci 575 1.149 1.723 2.298 2.872 3.446

! Centre de zi 431 862 1.293 1.723 2.154 2.585
Total 1.164 2.327 3.490 4.653 5.816 6.979

Gradinite comunitare 119 237 356 474 593 711

Ludoteci 397 793 1.189 1.585 1.981 2.377

I Centre de zi 298 595 892 1.189 1.486 1.783
Centre familiale 1.698 3.395 5.092 6.789 8.486 10.183

Total 2.512 5.020 7.529 10.037 12.546 15.054

Gradinite comunitare 68 136 204 271 339 407

111 Ludoteci 276 552 828 1.104 1.380 1.656
Centre de zi 207 414 621 828 1.035 1.242
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Centre familiale 1.183 2.365 3.547 4.729 5911 7.094

Ludoteci comunitare 166 332 497 663 828 994
Gradinite Aistear 68 136 204 271 339 407
Gradinite Primokiz 68 136 204 271 339 407
Total 2.036 4.071 6.105 8.137 10.171 12.207

Sursa datelor: calcule bazate pe estimarile consultantului

Se constatd cd In scenariul II, numarul de servicii ECEC complementare ar atinge valoarea cea mai
mare in anul 2030, respectiv 15.054; cele mai putine servicii ECEC complementare in anul 2030,
respectiv 6.979 ar fi atinse in scenariul [; in scenariul III, in anul 2030 numarul de servicii ECEC
complementare ar ajunge la 12.207.

Din perspectiva evolutiei in timp a cuprinderii copiilor in servicii ECEC complementare, defalcat pe
ani si pe tipuri de servicii, in cele trei scenarii analizate, situatia este prezentata in tabelul de mai jos.

Tabel 3.4.5.3 Evolutia in timp a cuprinderii copiilor in servicii ECEC complementare, detaliat pe ani si
pe tipuri de servicii ECEC complementare, in cele trei scenarii

S Servicii Numar de copii cuprinsi in servicii ECEC complementare
complementare 2026 2027 2028 2029
Gradinite comunitare 4.739 9.477 14.216 18.954 23.693 28.431
Ludoteci 17.228 34.455 51.683 68.911 86.139 103.366
: Centre de zi 17.228 34.455 51.683 68.911 86.139 103.366
Total 39.194 78.388 117.582 156.776 195.970 235.164
Gradinite comunitare 3.554 7.108 10.662 14.216 17.769 21.323
Ludoteci 11.880 23.760 35.640 47.520 59.400 71.280
II Centre de zi 11.880 23.760 35.640 47.520 59.400 71.280
Centre familiale 11.880 23.760 35.640 47.520 59.400 71.280
Total 39.194 78.388 117.582 156.776 195.970 235.164
Gradinite comunitare 2.031 4.062 6.092 8.123 10.154 12.185
Ludoteci 8.275 16.551 24.826 33.102 41.377 49.652
Centre de zi 8.275 16.551 24.826 33.102 41.377 49.652
Centre familiale 8.275 16.551 24.826 33.102 41.377 49.652
m Ludoteci comunitare 8.275 16.551 24.826 33.102 41.377 49.652
Gradinite Aistear 2.031 4.062 6.092 8.123 10.154 12.185
Gradinite Primokiz 2.031 4.062 6.092 8.123 10.154 12.185
Total 39.194 78.388 117.582 156.776 195.970 235.164

Sursa datelor: calcule bazate pe estimarile consultantului

Din analiza datelor cuprinse in tabelul de mai sus se constata ca, in scenariul I, marea majoritate a
copiilor sunt cuprinsi in servicii ECEC complementare de tip ludoteca sau centru de zi si doar o mica
parte in gradinite comunitare. Astfel, in anul 2030 ar urma ca doar aproximativ 12% dintre copii sa
fie in gradinite comunitare, 44% urmand sa fie In ludoteci si 44% in centre de zi.

Prin comparatie, in scenariul II, 1n anul 2030 doar 9% dintre copii vor fi in gradinite comunitare, cate
30% urmand sa fie Inscrisi, In mod egal, in ludoteci, centre de zi si centre familiale.
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In scenariul 111, in anul 2030 doar putin peste 5% dintre copii ar urma s fie in gradinite comunitare,
cate 21% urmand sa fie Inscrisi, In mod egal, in ludoteci, centre de zi, centre familiale si ludoteci
comunitare, respectiv cate 5% In gradinite de tip Aistear si Primokiz.

Din perspectiva evolutiei in timp a numarului de angajati din serviciile ECEC complementare,
defalcat pe ani si pe tipuri de servicii, in cele trei scenarii analizate, situatia este prezentata in tabelul
de mai jos.

Tabel 3.4.5.4 Evolutia in timp a numarului de angajati din serviciile ECEC complementare, detaliat pe
ani si pe tipuri de servicii ECEC complementare, in cele trei scenarii

S Servicii Numar de angajati din serviciile ECEC complementare
complementare 2025 2026 2027 2028 2029

Sgﬁﬂiﬁi:zre 474 948 1.422 1.896 2.370 2.844

. Ludoteci 1.725 3.447 5.169 6.894 8.616 10.338
Centre de zi 6.034 12.068 18.102 24122 30.156 36.190

Total 8.233 16.463 24.693 32.912 41.142 49.372
fﬁ&dﬁﬁﬁﬁre 357 711 1.068 1.422 1.779 2.133

Ludoteci 1.191 2.379 3.567 4.755 5.943 7.131

1 Centre de zi 4172 8.330 12.488 16.646 20.804 24.962
Centre familiale 1.698 3.395 5.092 6.789 8.486 10.183

Total 7418 14.815 22.215 29.612 37.012 44.409
fﬁ&dﬁﬁﬁﬁre 204 408 612 813 1.017 1.221

Ludoteci 828 1.656 2.484 3312 4140 4968

Centre de zi 2.898 5.796 8.694 11.592 14.490 17.388

- Centre familiale 1.183 2.365 3.547 4.729 5911 7.094
Ludoteci comunitare 830 1.660 2.485 3.315 4.140 4.970

Gradinite Aistear 204 408 612 813 1.017 1221
Gradinite Primokiz 272 544 816 1.084 1356 1.628

Total 6.419 12.837 19.250 25.658 32.071 38.490

Sursa datelor: calcule bazate pe estimarile consultantului

Din analiza datelor cuprinse in tabelul de mai sus se constata ca, In scenariul I, numarul de angajati
in serviciile ECECE complementare are cea mai accentuata crestere, de la an la an, ajungand la 49.372
angajati in anul 2030, dintre care peste 73% in centre de zi, 21% in ludoteci si doar 6% in gradinite
comunitare.

In scenariul II, numarul de angajati in serviciile ECECE creste de la an la an, insi intr-o masura mai
micd decat in scenariul I, ajungand la 44.409 angajati In anul 2030, dintre care peste 56% in centre
de zi, 23% in centre familiale, 16% in ludoteci si sub 5% in gradinite comunitare.

In scenariul 11, numarul de angajati in serviciile ECECE creste cel mai putin de la an la an, in
comparatie cu primele doua scenarii, ajungand la 38.490 angajati in anul 2030, dintre care peste 45%
in centre de zi, 18% in centre familiale, cate 13% In ludoteci si ludoteci comunitare, putin peste 4% in
gradinite Primokiz si putin peste 3% 1n gradinite comunitare si gradinite Aistear.

Numarul total de angajati in serviciile ECECE complementare in anul 2030 este mai mic cu 22% in
scenariul III fatd de scenariul I si cu 10% in scenariul II fata de scenariul 1.
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Din perspectiva evolutiei in timp a costului mediu anual pe copil inscris in servicii ECEC
complementare, defalcat pe ani si pe tipuri de servicii, in cele trei scenarii analizate, situatia este
prezentata in tabelul de mai jos.

Tabel 3.4.5.5 Evolutia in timp a costului mediu anual pe copil Inscris in servicii ECEC complementare,
detaliat pe ani si pe tipuri de servicii ECEC complementare, in cele trei scenarii

Servicii Cost mediu anual/copil
Scenariu
complementare 2026 2027 2028 2029

Sgﬁldiﬁiizre 41.670 26.854 21916 19.446 17.965 16.977
. Ludoteci 40.558 26.140 21.334 18.931 17.489 16.528
Centre de zi 40.046 33.159 30.863 29.715 29.027 28.568

Total
Sg;diﬁitzre 41.670 26.854 21.916 19.446 17.965 16.977
Ludoteci 40.558 26.140 21.334 18.931 17.489 16.528
I Centre de zi 40.046 33.159 30.863 29.715 29.027 28.568
Centre familiale 28.166 25.451 24.545 24.093 23.821 23.640

Total
Sgﬁldiﬁiizre 41.670 26.854 21916 19.446 17.965 16.977
Ludoteci 40.558 26.140 21.334 18.931 17.489 16.528
Centre de zi 40.046 33.159 30.863 29.715 29.027 28.568
- Centre familiale 28.166 25.451 24.545 24.093 23.821 23.640
Ludoteci comunitare 18.689 14.816 13.525 12.880 12.493 12.234
Gradinite Aistear 23.639 19.904 18.659 18.037 17.664 17.415
Gradinite Primokiz 26.264 22.230 20.885 20.212 19.809 19.540

Total

Sursa datelor: calcule bazate pe estimarile consultantului

Din analiza datelor cuprinse in tabelul de mai sus se constata ca, cel mai mare cost mediu anual pe
copil este estimat pentru anul 2025 la 41.670 lei, pentru copiii inscrisi in servicii ECEC
complementare de tip gradinite comunitare; acest cost este estimat sa scada cu aproape 60% dea
lungul perioadei analizate, ajungand la 16.977 lei in 2030.

Urmatorul cel mai mare cost mediu anual pe copil este estimat pentru anul 2025 la 40.558 lei, pentru
copiii inscrisi in servicii ECEC complementare de tip ludoteci; si acest cost este estimat sa scada cu
aproape 60% dea lungul perioadei analizate, ajungand la 16.528 lei in 2030.

Cel mai mic cost mediu anual pe copil este estimat pentru anul 2025 la 18.689 lei, pentru copiii
inscrisi 1n servicii ECEC complementare de tip ludoteci comunitare; acest cost este estimat sa scada
cu aproape 35% dea lungul perioadei analizate, ajungand la 12.234 lei in 2030.
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4. Finantarea serviciilor ECEC complementare, inclusiv serviciile similare
oferite prin centrele de zi

4.1. Raportul personal/copil

Finantarea serviciilor ECEC complementare din Romania, inclusiv cele oferite prin centrele de zi,
necesita o abordare detaliata asupra raportului personal angajat/elev, care este esential pentru
determinarea bugetelor si resurselor alocate. Raportul personal angajat/elev (sau personal/copil)
este un indicator cheie in managementul calitatii serviciilor ECEC, influentand atat costurile de
personal, cat si eficienta si calitatea serviciilor oferite.

Gradinite comunitare:

Conform HG 1563/2024, activitatea cu copiii se organizeaza pe grupe, numadrul de copii la
grupa fiind in medie 15 copii, dar nu mai putin de 10 si nu mai mult de 20.
Intr-o gradinitd comunitara pot si inscrisi copii intre 4 ani si 6 ani.
Structura personalului din cadrul gradinitei comunitare, cu doua grupe, este formata din:

o Personal didactic: doua cadre didactice, respectiv douda/doi educatoare/profesori

pentru invatamantul prescolar.

o Personal nedidactic: o ingrijitoare.
In consecintd raportul personal/copil este de minim 1 cadru didactic la 10 copii si maxim 1
cadru didactic la 20 de copii, media prevazuta fiind de 15 copii/cadru didactic (Art.8, Alin 2,
din HG 1563/2024).

Ludoteci/grupuri de joaca:

conform HG 1563/2024, activitatea cu copiii se organizeaza pe grupe, numarul de copii la
grupa fiind in medie 15 copii, dar nu mai putin de 10 si nu mai mult de 20.
intr-o ludoteca/grupul de joaca pot si inscrisi intre 3 luni si 4 ani.
in functie de varsta copiilor Inscrisi in ludoteca/grupul de joaca cu doua grupe, pot fi intalnite
trei structuri diferite de personal:
o Tipul 1: 2 grupe de anteprescolari
= personal didactic: un educator-puericultor pentru invatamantul anteprescolar
si un pedagog scolar/instructor-animator/instructor de educatie extrascolara.
» personal nedidactic: o Ingrijitoare.
o Tipul 2: 1 grupa anteprescolari si o grupa de prescolari
= personal didacticc o educatoare si un educator-puericultor pentru
invatamantul anteprescolar.
» personal nedidactic: o Ingrijitoare.
o Tipul 3: 2 grupe de prescolari
= personal didacticc o educatoare si un pedagog scolar/instructor-
animator/instructor de educatie extrascolara.
» personal nedidactic: o Ingrijitoare.
raportul mediu personal/copil este de minim 1 cadru didactic la 10 copii si maxim 1 cadru
didactic la 20 de copii, media prevazuta fiind de 15 copii/cadru didactic.

Centre de zi:

Legislatia In domeniu nu prevede un numar specific de copii care pot beneficia de servicii de
educatie timpurie in cadrul centrelor de zi. In cazuri particulare, in regulamentul de
organizare si functionare al fiecarui centru de zi, se mentioneaza ca personalul centrului este
dimensionat in functie de numarul si nevoile beneficiarilor, fara a specifica un raport numeric
fix intre personal si copii.
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- Este important de mentionat ca, potrivit Legii nr. 100/2024, autoritatile publice care emit
autorizatii administrative prealabile functionarii serviciilor sociale trebuie sa aiba in vedere
respectarea valorilor si principiilor generale ale sistemului national de asistenta sociala.

4.1.1. Importanta raportului personal angajat/elev in ECEC

Raportul personal angajat/elev este critic In contextul ECEC, deoarece un numar adecvat de personal
per copil:

Asigura atentia si ingrijirea necesara fiecarui copil, favorizind dezvoltarea acestuia in
conditii de siguranta si ingrijire corespunzatoare.

si supravegherea mai eficientd, adaptarea activitatilor si o mai buna asistenta individualizata.

Reduce riscul de burnout la personal; in cazul unui raport mai ridicat, angajatii au mai putina
presiune si un mediu de lucru mai gestionabil.

4.1.2. Cerintele legale privind raportul personal/elev in Romania

In Romania, Legea educatiei si reglementirile aferente previd norme generale pentru raportul
personal/copil in ECEC:

Grupele de varsta si raportul specificat: In general, pentru copiii cu varste intre 3 luni-3 ani si
4-6 ani, reglementarile impun un raport diferit personal/copil, avand in vedere nevoile diferite
de supraveghere si asistenta.

Tipul de personal: Este necesara asigurarea diversitatii personalului (educatori, asistenti,
personal administrativ, psihologi etc.) in functie de specificul centrului si de nevoile copiilor, ceea
ce adauga diversitate In bugetare si alocarea fondurilor.

4.1.3. Structura finantarii in functie de raportul personal/elev

a) Finantare la nivel national

Fonduri de stat: Finantarea pentru salarii si formare provine, In mare parte, din bugetele locale
si nationale, iar raportul personal/elev este esential in calcularea acestor bugete.

Fonduri europene si granturi: Proiectele sprijinite prin fonduri europene, precum PNRR sau
PEO, ofera posibilititi de finantare pentru instruirea personalului si pentru imbunatatirea
raportului personal/copil, in special in zonele dezavantajate.

b) Finantare la nivel local

Bugetele autoritatilor locale: Primariile si consiliile locale aloca fonduri pentru sustinerea
serviciilor de ECEC din comunitatea lor, inclusiv finantarea centrelor de zi. Aceste bugete sunt
direct influentate de raportul personal/copil, deoarece acesta determina numarul de angajati
necesari si, implicit, costurile salariale.

Sponsorizari si parteneriate locale: Parteneriatele cu organizatii non-guvernamentale si
sponsorii locali pot aduce fonduri suplimentare pentru suplimentarea personalului sau pentru
instruirea acestuia.

c) Distributia costurilor de personal in functie de raportul personal/elev

Costurile directe de personal: Salariile educatorilor, asistentilor, personalului auxiliar (inclusiv
personal medical, psihologi) sunt cea mai mare parte a costurilor recurente. Un raport mic (ex. 1
angajat per 5-6 copii) necesitd mai multe posturi finantate.
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- Formarea si instruirea continua: O proportie semnificativa din buget este alocata formarii
continue a personalului pentru a asigura standardele de ingrijire si educatie stabilite de modelul
ECEC aplicat.

- Costuri administrative: intretinerea centrelor, achizitionarea materialelor si alte costuri de
functionare sunt, de asemenea, influentate de raportul personal/elev, deoarece un numar mai
mare de personal implica si o crestere a cerintelor administrative si logistice.

4.1.4. Provocari si solutii pentru asigurarea finantarii in functie de raportul
personal/elev

Provocari:

- Deficitul de personal calificat: In multe regiuni din Romania, existi un deficit de personal
calificat in ECEC, ceea ce face dificila mentinerea unui raport optim personal/elev.

- Bugetele insuficiente ale autorititilor locale: In unele cazuri, bugetele locale sunt limitate,
ceea ce afecteaza capacitatea centrelor de a angaja si mentine suficient personal.

Solutii:

- Accesarea fondurilor europene: Accesarea programelor europene destinate educatiei timpurii
poate aduce fonduri suplimentare pentru suplimentarea personalului sau pentru instruirea si
dezvoltarea profesionala a angajatilor.

- Colaborarea interinstitutionala: Parteneriatele dintre autoritatile locale, institutiile
educationale si organizatiile non-profit pot aduce resurse aditionale si sprijin pentru finantarea
personalului.

- Instruirea locala si recrutarea activa: Organizarea de programe locale de instruire poate
reduce lipsa de personal si asigura mentinerea unui raport personal/elev optim.

4.1.5. Recomandari pentru imbunatatirea raportului personal/elev si a finantarii

- Standardizarea raportului personal/elev la nivel national si local, in functie de necesitatile
regionale si demografice.

- Crearea unui cadru legislativ flexibil care sa permita ajustari in bugetul alocat ECEC, in functie
de raportul personal/copil necesar in fiecare comunitate.

- Stimularea parteneriatelor public-private pentru atragerea de fonduri suplimentare destinate
personalului, inclusiv pentru suplimentarea salariilor si a beneficiilor sociale.

- Implementarea de programe de sprijin pentru zonele defavorizate, unde raportul
personal/copil este dificil de mentinut din cauza constrangerilor financiare si logistice.

Astfel, un model optim de finantare, bazat pe raportul personal angajat/elev, ar facilita o alocare mai
eficienta a resurselor, un standard mai ridicat de ingrijire si o crestere a accesibilitatii serviciilor
ECEC in Romania.

4.2. Remunerarea si mentinerea personalului

Finantarea serviciilor complementare de educatie timpurie si ingrijire (ECEC) in Romania, inclusiv a
celor oferite prin centrele de zi, este cruciala pentru atragerea, remunerarea si mentinerea
personalului calificat. Intr-un domeniu sensibil ca ECEC, calitatea serviciilor oferite copiilor depinde
major de competentele si motivatia personalului. Totusi, provocdrile financiare si legislative
limiteaza adesea capacitatea autoritatilor locale si a institutiilor de a asigura salarii competitive si
conditii de munca adecvate.
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4.2.1. Starea actuala a remunerarii personalului in ECEC din Romania

In Romania, remunerarea personalului in sectorul ECEC este adesea mai mica comparativ cu alte
domenii, iar acest lucru afecteaza:

- Capacitatea de atragere a personalului calificat: Nivelurile salariale scazute reduc interesul
potentialilor angajati, ceea ce duce la un deficit de personal calificat, mai ales In zonele rurale si in
comunitatile vulnerabile.

resursele pentru dezvoltarea profesionala continua, avand un impact direct asupra calitatii
interactiunii cu copiii.

4.2.1.1 Remunerarea personalului din serviciile de educatie timpurie complementare
infiintate ca structuri ale unitatilor de invatamant preuniversitar

Serviciile de educatie timpurie complementare sunt infiintate ca structuri ale unitatilor de
invatamant preuniversitar In baza prevederilor HG 1563/2024.

Salarizarea personalului din cadrul serviciilor de educatie timpurie complementare este
reglementatd de OUG nr. 128 /2023 pentru unele masuri referitoare la salarizarea personalului din
invatamant si alte sectoare de activitate bugetara.

OUG nr. 128 /2023 stabileste, prin derogare de la prevederile Legii-cadru nr. 153/2017 privind
salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
salarizarea personalului din invatamant, incepand cu data de 1 ianuarie 2024 precum si majorarile
salariale acordate, incepand cu salariile aferente lunii iunie 2024, fata de nivelul salariilor de baza
aflate 1n plata in luna decembrie 2023.

Conform HG 1563/2024, structura personalului din cadrul serviciilor de educatie timpurie
complementare, cu doua grupe, infiintate conform prevederilor art. 4, este formata din:

a) doua cadre didactice, respectiv:

(i) doua/doi educatoare/profesori pentru invatamantul prescolar sau

(ii) o educatoare si un educator-puericultor pentru invatamantul anteprescolar sau

(iii) o educatoare si un pedagog scolar/instructor-animator/instructor de educatie extrascolar3;

b) personal nedidactic: o ingrijitoare.
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In baza prevederilor OUG nr. 128 /2023, au fost calculate salariile de baza lunare medii aferente

celor 5 categorii de personal didactic si nedidactic:

- Categoria educatoare

Tabel 4.2.1.1.1 Modelul de calcul al salariului de baza lunar pentru educatoare

Salariul de baza lunar (Lei/luna)

Gradatia
Salariu de baza lei iunie 2024 0 iun
2024

Spor/Gradatie
Educatoare M, GDI, vechime >25 6.388
Educatoare M, GDI, vechime 20-25 6.284
Educatoare M, GDI, vechime 15-20 6.182
Educatoare M, GDI, vechime 10-15 6.132
Educatoare M, GDI, vechime 5-10 6.080
Educatoare M, GDII, vechime >25 6.284
Educatoare M, GDII, vechime 20-25 6.234
Educatoare M, GDII, vechime 15-20 6.182
Educatoare M, GDII, vechime 10-15 6.132
Educatoare M, GDII, vechime 5-10 6.080
Educatoare M, GDII, vechime 1-5 6.028
Educatoare M, GDD, vechime >25 6.234
Educatoare M, GDD, vechime 20-25 6.182
Educatoare M, GDD, vechime 15-20 6.132
Educatoare M, GDD, vechime 10-15 6.080
Educatoare M, GDD, vechime 5-10 6.028
Educatoare M, GDD, vechime 1-5 5.977
Educatoare M, Debutant, vechime <1 5.874
Educatoare M, fard pregatire de specialitate,

. 6.182
vechime >25
Educatoare M, fara pregatire de specialitate, 6.132
vechime 20-25 '
Educatoare M, fara pregatire de specialitate, 6.080
vechime 15-20 '
Educatoare M, fara pregatire de specialitate, 6.028
vechime 10-15 '
Educatoare M, fara pregatire de specialitate,

. 5.977
vechime 5-10
Educatoare M, fard pregatire de specialitate,

. 5.925
vechime 1-5
Educatoare M, fard pregatire de specialitate,

. 5.874
vechime <1

Gradatia
1iun
2024

7,5%
6.867
6.755
6.646
6.592
6.536
6.755
6.702
6.646
6.592
6.536
6.480
6.702
6.646
6.592
6.536
6.480
6.425
6.315

6.646
6.592
6.536
6.480
6.425
6.369

6.315

Gradatia
2 iun
2024

5,0%
7.210
7.093
6.978
6.922
6.863
7.093
7.037
6.978
6.922
6.863
6.804
7.037
6.978
6.922
6.863
6.804
6.746
6.631

6.978
6.922
6.863
6.804
6.746
6.687

6.631

Gradatia
3iun
2024

5,0%
7.571
7.448
7.327
7.268
7.206
7.448
7.389
7.327
7.268
7.206
7.144
7.389
7.327
7.268
7.206
7.144
7.083
6.963

7.327
7.268
7.206
7.144
7.083
7.021

6.963

Gradatia
4 iun
2024

2,5%
7.760
7.634
7.510
7.450
7.386
7.634
7.574
7.510
7.450
7.386
7.323
7.574
7.510
7.450
7.386
7.323
7.260
7.137

7.510
7.450
7.386
7.323
7.260
7.197

7.137

6.973 ‘

Gradatia
5iun
2024

2,5%
7.954
7.825
7.698
7.636
7.571
7.825
7.763
7.698
7.636
7.571
7.506
7.763
7.698
7.636
7.571
7.506
7.442
7.315

7.698
7.636
7.571
7.506
7.442
7.377

7.315

Sursa datelor: calcul bazat pe reglementarile legale in vigoare - OUG nr. 128 /2023
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- Categoria profesor pentru invatamantul prescolar

Tabel 4.2.1.1.2 Modelul de calcul al salariului de baza lunar pentru profesor pentru Invatamantul
prescolar

Salariul de baza lunar (Lei/luna) 7.680

Salariu de bazs lei iunie 2024 GradatiaO0  Gradatial Gradatia2  Gradatia3  Gradatia4  Gradatia5
iun 2024 iun 2024 iun 2024 iun 2024 iun 2024 iun 2024
Spor/Gradatie 7,5% 5,0% 5,0% 2,5% 2,5%
Profesor pentru invatimantul prescolar S, GDI,
vechime >25 8.215 8.831 9.273 9.737 9.980 10.230
Profesor pentru invatimantul prescolar S, GDI, 9566
vechime 20-25 7.682 8.258 8.671 9.105 9.333 ’
Profesor pentru invatimantul prescolar S, GDI, 9111
vechime 15-20 7.317 7.866 8.259 8.672 8.889 ’
Profesor pentru invatimantul prescolar S, GDI, 8.773
vechime 10-15 7.045 7.573 7.952 8.350 8.559 ’
Profesor pentru invatimantul prescolar S, GDI, 8.635
vechime 5-10 6.935 7.455 7.828 8.219 8.424 ’
Profesor pentru invatimantul prescolar S, GDI, 8.434
vechime 1-5 6.773 7.281 7.645 8.027 8.228 ’
Profesor pentru invatdmantul prescolar S, GDII, 9196
vechime >25 7.385 7.939 8.336 8.753 8.972 ’
Profesor pentru invatdmantul prescolar S, GDII, 8.748
vechime 20-25 7.025 7.552 7.930 8.327 8.535 ’
Profesor pentru invatimantul prescolar S, GDII, 8.500
vechime 15-20 6.827 7.339 7.706 8.091 8.293 ’
Profesor pentru invatimantul prescolar S, GDII, 8.434
vechime 10-15 6.773 7.281 7.645 8.027 8.228 ’
Profesor pentru invatimantul prescolar S, GDII, 8.365
vechime 5-10 6.718 7.222 7.583 7.962 8.161 ’
Profesor pentru invatdmantul prescolar S, GDII, 8230
vechime 1-5 6.609 7.105 7.460 7.833 8.029 ’
Profesor pentru invatimantul prescolar S, GDD, 8.784
vechime >25 7.055 7.584 7.963 8.361 8.570 ’
Profesor pentru invatimantul prescolar S, GDD, 8.543
vechime 20-25 6.861 7.376 7.745 8.132 8.335 ’
Profesor pentru invatimantul prescolar S, GDD, 8.365
vechime 15-20 6.718 7.222 7.583 7.962 8.161 ’
Profesor pentru invatimantul prescolar S, GDD, 8.230
vechime 10-15 6.609 7.105 7.460 7.833 8.029 ’
Profesor pentru invatimantul prescolar S, GDD, 8.161
vechime 5-10 6.554 7.046 7.398 7.768 7.962 ’
Profesor pentru invatimantul prescolar S, GDD, 8.095
vechime 1-5 6.501 6.989 7.338 7.705 7.898 ’
Profesor pentru invatimantul prescolar S, 8.026
Debutant, vechime <1 6.446 6.929 7.275 7.639 7.830 ’
Profesor pentru invatdmantul prescolar SSD,
GD, . 7.051 7.580 7.959 8.357 8.566 8.780
vechime >25
Profesor pentru invatimantul prescolar SSD,
GDI, 8.569
vechime 20-25 6.882 7.398 7.768 8.156 8.360
Profesor pentru invatimantul prescolar SSD,
GDI, 8.434
vechime 15-20 6.773 7.281 7.645 8.027 8.228
Profesor pentru invatdmantul prescolar SSD,
GDI, 8.365
vechime 10-15 6.718 7.222 7.583 7.962 8.161
Profesor pentru invatdmantul prescolar SSD,
GD, . 6.609 7.105 7.460 7.833 8.029 8.230
vechime 5-10
Profesor pentru invatimantul prescolar SSD,
GDH’. 6.882 7.398 7.768 8.156 8.360 8.569
vechime >25
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Profesor pentru invatdmantul prescolar SSD,
GDII,

vechime 20-25

Profesor pentru invatimantul prescolar SSD,
GDII,

vechime 15-20

Profesor pentru invatimantul prescolar SSD,
GDII,

vechime 10-15

Profesor pentru invatdmantul prescolar SSD,
GDII,

vechime 5-10

Profesor pentru invatdmantul prescolar SSD,
GDII,

vechime 1-5

Profesor pentru invatimantul prescolar SSD,
GDD,

vechime >25

Profesor pentru invatimantul prescolar SSD,
GDD,

vechime 20-25

Profesor pentru invatimantul prescolar SSD,
GDD,

vechime 15-20

Profesor pentru invatdmantul prescolar SSD,
GDD,

vechime 10-15

Profesor pentru invatdmantul prescolar SSD,
GDD,

vechime 5-10

Profesor pentru invatimantul prescolar SSD,
GDD,

vechime 1-5

Profesor pentru invatimantul prescolar SSD,
Debutant, vechime <1

Profesor pentru invatdmantul prescolar M, fara
pregatire de specialit, vechime >25

Profesor pentru invatdmantul prescolar M, fara
pregatire de specialit, vechime 20-25

Profesor pentru invatdmantul prescolar M, fara
pregatire de specialit, vechime 15-20

Profesor pentru invatdimantul prescolar M, fara
pregdtire de specialit, vechime 10-15

Profesor pentru invatdmantul prescolar M, fara
pregdtire de specialit, vechime 5-10

Profesor pentru invatdmantul prescolar M, fara
pregdtire de specialit, vechime 1-5

Profesor pentru invatdmantul prescolar M, fara
pregatire de specialit, vechime <1

6.663

6.609

6.554

6.501

6.446

6.718

6.609

6.554

6.501

6.446

6.391

6.337

6.554

6.501

6.446

6.391

6.337

6.282

6.228

7.163

7.105

7.046

6.989

6.929

7.222

7.105

7.046

6.989

6.929

6.870

6.812

7.046

6.989

6.929

6.870

6.812

6.753

6.695

7.521

7.460

7.398

7.338

7.275

7.583

7.460

7.398

7.338

7.275

7.214

7.153

7.398

7.338

7.275

7.214

7.153

7.091

7.030

7.897

7.833

7.768

7.705

7.639

7.962

7.833

7.768

7.705

7.639

7.575

7.511

7.768

7.705

7.639

7.575

7.511

7.446

7.382

8.094

8.029

7.962

7.898

7.830

8.161

8.029

7.962

7.898

7.830

7.764

7.699

7.962

7.898

7.830

7.764

7.699

7.632

7.567

8.296

8.230

8.161

8.095

8.026

8.365

8.230

8.161

8.095

8.026

7.958

7.891

8.161

8.095

8.026

7.958

7.891

7.823

7.756

Sursa datelor: calcul bazat pe reglementarile legale 1n vigoare - OUG nr. 128 /2023
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- Categoria educatori-puericultori pentru invatamantul anteprescolar

Tabel 4.2.1.1.3 Modelul de calcul al salariului de baza lunar pentru educatoare/profesor pentru

invatamantul prescolar
Salariul de baza lunar (Lei/luna) 7.607

Gradatia  Gradatia  Gradatia Gradatia 3 Gradatia Gradatia
Salariu de baza lei iunie 2024 0iun 1iun 2iun iun 2024 4 iun 5iun
2024 2024 2024 2024 2024
Spor/Gradatie 7,5% 5,0% 5,0% 2,5% 2,5%
Educator puericultor principal S, GDI, vechime >25 8.215 8.831 9.273 9.737 9.980 10.230
Educator puericultor principal S, GDI, vechime 20-25 7.682 8.258 8.671 9.105 9.333 9.566
Educator puericultor principal S, GDI, vechime 15-20 7.317 7.866 8.259 8.672 8.889 9.111
Educator puericultor principal S, GDI, vechime 10-15 7.045 7.573 7.952 8.350 8.559 8.773
Educator puericultor principal S, GDI, vechime 5-10 6.935 7.455 7.828 8.219 8.424 8.635
Educator puericultor principal S, GDI, vechime 1-5 6.773 7.281 7.645 8.027 8.228 8.434
Educator puericultor principal S, GDII, vechime >25 7.385 7.939 8.336 8.753 8.972 9.196
Educator puericultor principal S, GDII, vechime 20-25 7.025 7.552 7.930 8.327 8.535 8.748
Educator puericultor principal S, GDII, vechime 15-20 6.827 7.339 7.706 8.091 8.293 8.500
Educator puericultor principal S, GDII, vechime 10-15 6.773 7.281 7.645 8.027 8.228 8.434
Educator puericultor principal S, GDII, vechime 5-10 6.718 7.222 7.583 7.962 8.161 8.365
Educator puericultor principal S, GDII, vechime 1-5 6.609 7.105 7.460 7.833 8.029 8.230
Educator puericultor principal S, GDD, vechime >25 7.055 7.584 7.963 8.361 8.570 8.784
Educator puericultor principal S, GDD, vechime 20-25 6.861 7.376 7.745 8.132 8.335 8.543
Educator puericultor principal S, GDD, vechime 15-20 6.718 7.222 7.583 7.962 8.161 8.365
Educator puericultor principal S, GDD, vechime 10-15 6.609 7.105 7.460 7.833 8.029 8.230
Educator puericultor principal S, GDD, vechime 5-10 6.554 7.046 7.398 7.768 7.962 8.161
Educator puericultor principal S, GDD, vechime 1-5 6.501 6.989 7.338 7.705 7.898 8.095
Educator puericultor principal S, Debutant, vechime <1 6.446 6.929 7.275 7.639 7.830 8.026
Educator puericultor principal SSD, GDI, vechime >25 7.051 7.580 7.959 8.357 8.566 8.780
Educator puericultor principal SSD, GDI, vechime 20-25 6.882 7.398 7.768 8.156 8.360 8.569
Educator puericultor principal SSD, GDI, vechime 15-20 6.773 7.281 7.645 8.027 8.228 8.434
Educator puericultor principal SSD, GDI, vechime 10-15 6.718 7.222 7.583 7.962 8.161 8.365
Educator puericultor principal SSD, GDI, vechime 5-10 6.609 7.105 7.460 7.833 8.029 8.230
Educator puericultor principal SSD, GDII, vechime >25 6.882 7.398 7.768 8.156 8.360 8.569
Educator puericultor principal SSD, GDII, vechime 20-25 6.663 7.163 7.521 7.897 8.094 8.296
Educator puericultor principal SSD, GDII, vechime 15-20 6.609 7.105 7.460 7.833 8.029 8.230
Educator puericultor principal SSD, GDII, vechime 10-15 6.554 7.046 7.398 7.768 7.962 8.161
Educator puericultor principal SSD, GDII, vechime 5-10 6.501 6.989 7.338 7.705 7.898 8.095
Educator puericultor principal SSD, GDII, vechime 1-5 6.446 6.929 7.275 7.639 7.830 8.026
Educator puericultor principal SSD, GDD, vechime >25 6.718 7.222 7.583 7.962 8.161 8.365
Educator puericultor principal SSD, GDD, vechime 20-25 6.609 7.105 7.460 7.833 8.029 8.230
Educator puericultor principal SSD, GDD, vechime 15-20 6.554 7.046 7.398 7.768 7.962 8.161
Educator puericultor principal SSD, GDD, vechime 10-15 6.501 6.989 7.338 7.705 7.898 8.095
Educator puericultor principal SSD, GDD, vechime 5-10 6.446 6.929 7.275 7.639 7.830 8.026
Educator puericultor principal SSD, GDD, vechime 1-5 6.391 6.870 7.214 7.575 7.764 7.958
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Educator puericultor principal SSD, Debutant, vechime <1 6.337 6.812 7.153 7.511 7.699 7.891

Educator puericultor principal M, GDI, vechime >25 6.773 7.281 7.645 8.027 8.228 8.434
Educator puericultor principal M, GDI, vechime 20-25 6.663 7.163 7.521 7.897 8.094 8.296
Educator puericultor principal M, GDI, vechime 15-20 6.554 7.046 7.398 7.768 7.962 8.161
Educator puericultor principal M, GDI, vechime 10-15 6.501 6.989 7.338 7.705 7.898 8.095
Educator puericultor principal M, GDI, vechime 5-10 6.446 6.929 7.275 7.639 7.830 8.026
Educator puericultor principal M, GDII, vechime >25 6.663 7.163 7.521 7.897 8.094 8.296
Educator puericultor principal M, GDII, vechime 20-25 6.609 7.105 7.460 7.833 8.029 8.230
Educator puericultor principal M, GDII, vechime 15-20 6.554 7.046 7.398 7.768 7.962 8.161
Educator puericultor principal M, GDII, vechime 10-15 6.501 6.989 7.338 7.705 7.898 8.095
Educator puericultor principal M, GDII, vechime 5-10 6.446 6.929 7.275 7.639 7.830 8.026
Educator puericultor principal M, GDII, vechime 1-5 6.391 6.870 7.214 7.575 7.764 7.958
Educator puericultor principal M, GDD, vechime >25 6.609 7.105 7.460 7.833 8.029 8.230
Educator puericultor principal M, GDD, vechime 20-25 6.554 7.046 7.398 7.768 7.962 8.161
Educator puericultor principal M, GDD, vechime 15-20 6.501 6.989 7.338 7.705 7.898 8.095
Educator puericultor principal M, GDD, vechime 10-15 6.446 6.929 7.275 7.639 7.830 8.026
Educator puericultor principal M, GDD, vechime 5-10 6.391 6.870 7.214 7.575 7.764 7.958
Educator puericultor principal M, GDD, vechime 1-5 6.337 6.812 7.153 7.511 7.699 7.891
Educator puericultor principal M, Debutant, vechime <1 6.228 6.695 7.030 7.382 7.567 7.756
ES:CClzﬁ’tgfeuizsﬁllsg f;isndpal M, fird pregatire de 6.554 7.046 7.398 7.768 7.962 8.161
fs:cclzftgfeuf/relccﬁllrtsg g(r)i_;csipal M, fdrd pregatire de 6.501 6.989 7.338 7.705 7.898 8.095
fg:cclzgi’tgfe“izccﬁllﬁfer fgi_gcoipal M, fird pregatire de 6.446 6.929 7.275 7.639 7.830 8.026
fg:cclzﬁgfe“ffe‘;‘:}xer %{‘Epal M, fard pregitire de 6.391 6.870 7.214 7.575 7.764 7.958
fg:cclﬁ)tgfe“ig‘s;l:l’; Sp_ri%dpal M, fard pregitire de 6.337 6.812 7.153 7.511 7.699 7.891
fg:ccl:lﬁ’t’;fe“isgﬁll;‘l’g f_rSi“Cipal M, fdrd pregatire de 6.282 6.753 7.091 7.446 7.632 7.823
Educator puericultor principal M, fara pregatire de 6.228 6.695 7030 7382 7567 7756

specialitate, vechime <1

Sursa datelor: calcul bazat pe reglementarile legale in vigoare - OUG nr. 128 /2023
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- Categoria pedagogi scolari/instructori-animatori/instructori de educatie extrascolara

Tabel 4.2.1.1.4 Modelul de calcul al salariului de baza lunar pentru educatoare/profesor pentru

invatamantul prescolar
Salariul de baza lunar (Lei/luna) 6.182

Gradatia Gradatia Gradatia Gradatia Gradatia Gradatia

Salariu de baza lei iunie 2024 0 iun 1 iun 2iun 3iun 4 jun 5iun

2024 2024 2024 2024 2024 2024
Spor/Gradatie 7,5% 5,0% 5,0% 2,5% 2,5%
Pedagog scolar S, grad IA 5.932 6.377 6.696 7.031 7.207 7.387
Pedagog scolar S, grad | 5.770 6.203 6.513 6.839 7.010 7.185
Pedagog scolar S, grad I1 5.657 6.081 6.385 6.704 6.872 7.044
Pedagog scolar S, Debutant 5.513 5.926 6.222 6.533 6.696 6.863
Instructor-animator S, grad 1A 6.058 6.512 6.838 7.180 7.360 7.544
Instructor-animator S, grad I 5.859 6.298 6.613 6.944 7.118 7.296
Instructor-animator S, grad I1 5.657 6.081 6.385 6.704 6.872 7.044
Instructor-animator S, Debutant 5.513 5.926 6.222 6.533 6.696 6.863
Instructor de educatie extrascolara S, grad 1A 6.033 6.485 6.809 7.149 7.328 7.511
Instructor de educatie extrascolara S, grad I 5.834 6.272 6.586 6.915 7.088 7.265
Instructor de educatie extrascolara S, grad II 5.576 5.994 6.294 6.609 6.774 6.943
Instructor de educatie extrascolara S, Debutant 5.513 5.926 6.222 6.533 6.696 6.863
Pedagog scolar SSD, grad | 5.855 6.294 6.609 6.939 7.112 7.290
Pedagog scolar SSD, grad Il 5.597 6.017 6.318 6.634 6.800 6.970
Pedagog scolar SSD, grad III 5.460 5.870 6.164 6.472 6.634 6.800
Pedagog scolar SSD, Debutant 5.408 5.814 6.105 6.410 6.570 6.734
Instructor-animator, Instructor educatie extrascolara SSD, grad | 5.691 6.118 6.424 6.745 6.914 7.087
Instructor-animator, Instructor educatie extrascolara SSD, grad 11 5.513 5.926 6.222 6.533 6.696 6.863
Instructor-animator, Instructor educatie extrascolara SSD, grad I11 5.460 5.870 6.164 6.472 6.634 6.800
Instructor-animator, Instructor educatie extrascolara SSD, Debutant 5.408 5.814 6.105 6.410 6.570 6.734
Pedagog scolar M, grad IA 5.599 6.019 6.320 6.636 6.802 6.972
Pedagog scolar M, grad I 5.408 5.814 6.105 6.410 6.570 6.734
Pedagog scolar M, grad I1 5.303 5.701 5.986 6.285 6.442 6.603
Pedagog scolar M, Debutant 5.156 5.543 5.820 6.111 6.264 6.421
Instructor-animator, Instructor educatie extrascolara SSD, grad 1A 5.515 5.929 6.225 6.536 6.699 6.866
Instructor-animator, Instructor educatie extrascolara SSD, grad | 5.408 5.814 6.105 6.410 6.570 6.734
Instructor-animator, Instructor educatie extrascolara SSD, grad Il 5.303 5.701 5.986 6.285 6.442 6.603
Instructor-animator, Instructor educatie extrascolara SSD, Debutant 5.156 5.543 5.820 6.111 6.264 6.421

Sursa datelor: calcul bazat pe reglementarile legale in vigoare - OUG nr. 128 /2023
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- Categoria ingrijitoare

Tabel 4.2.1.1.5 Modelul de calcul al salariului de baza lunar pentru ingrijitoare

Salariul de baza lunar (Lei/luna)

Salariu de bazs lei iunie 2024 Qradagia 0 (?rada;ia 1 (?rada;ia 2 (?rada;ia 3 (?rada;ia 4 qrada;ia 5
iun 2024 iun 2024 iun 2024 iun 2024 iun 2024 iun 2024
Spor/Gradatie 7,5% 5,0% 5,0% 2,5% 2,5%
Ingrijitor educatie timpurie M, treapta IA 5.694 6.121 6.427 6.748 6.917 7.090
ingrijitor educatie timpurie M, treapta I 5.486 5.897 6.192 6.502 6.665 6.832
Ingrijitor educatie timpurie M, treapta II 5.303 5.701 5.986 6.285 6.442 6.603
ingrijitor educatie timpurie M, Debutant 5.156 5.543 5.820 6.111 6.264 6.421

Sursa datelor: calcul bazat pe reglementarile legale in vigoare - OUG nr. 128 /2023

4.2.1.2 Remunerarea personalului din serviciile ECEC complementare din centrele de zi

Personalul care ofera servicii de educatie timpurie complementare, in cadrul centrelor de zi, este
remunerat in baza prevederilor Legii-Cadru nr. 153 din 28 iunie 2017 privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice precum si a OUG nr. 19 din 7 martie 2024 privind unele
masuri referitoare la salarizarea personalului din sdnatate, asistentd sociala si alte sectoare de
activitate bugetara.

In baza prevederilor OUG nr. 19 /2024, au fost calculate salariile de bazi lunare medii aferente celor
9 categorii de personal de specialitate si administrativ care 1si desfasoara activitatea in centre de zi:

- Categoria conducator centru de zi

Tabel 4.2.1.2.1 Modelul de calcul al salariului de baza lunar pentru conducator centru de zi

Salariul de baza lunar (Lei/luna)

Salariu de bazs lei iunie 2024 Qradagia 0 (?rada;ia 1 Qradagia 2 Qradagia 3 Qradagia 4 qrada;ia 5
iun 2024 iun 2024 iun 2024 iun 2024 iun 2024 iun 2024
Spor/Gradatie 7,5% 5,0% 5,0% 2,5% 2,5%
Director, S, Gr. I 6.949 7.470 7.844 8.236 8.442 8.653
Director, S, Gr. II 8.738 9.393 9.863 10.356 10.615 10.880
Sef centry, S, Gr. | 6.378 6.856 7.199 7.559 7.748 7.942
Sef centru, S, Gr. I 8.100 8.708 9.143 9.600 9.840 10.086

Sursa datelor: calcul bazat pe reglementarile legale 1n vigoare - OUG nr. 19 /2024
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- Categoria contabil-sef/coordonator personal de specialitate

Tabel 4.2.1.2.2 Modelul de calcul al salariului de baza lunar pentru contabil-sef/coordonator
personal de specialitate

Salariul de baza lunar (Lei/luna) 7.701 ‘
Salariu de bazs lei iunie 2024 GradatiaO0  Gradatial Gradatia2 Gradatia3 Gradatia4 Gradatia5
iun 2024 iun 2024 iun 2024 iun 2024 iun 2024 iun 2024

Spor/Gradatie 7,5% 5,0% 5,0% 2,5% 2,5%
Contabil-sef, S, Gr. 1 6.500 6.988 7.337 7.704 7.897 8.094
Contabil-gef, S, Gr. 11 8.100 8.708 9.143 9.600 9.840 10.086
Coordonator personal de specialitate;

S, SSD, PL; Gr. 1 5.886 6.327 6.643 6.975 7.149 7.328
Coordonator personal de specialitate;

S, SSD, PL: Gr. II 6.500 6.988 7.337 7.704 7.897 8.094

Sursa datelor: calcul bazat pe reglementarile legale 1n vigoare - OUG nr. 19 /2024

- Categoria asistent social

Tabel 4.2.1.2.3 Modelul de calcul al salariului de baza lunar pentru asistent social

Salariul de baza lunar (Lei/luna)

Salariu de bazs lei iunie 2024 Qrada;ia 0 Qradayia 1 Qradayia 2 Qradayia 3 Qradayia 4 Qradayia 5
iun 2024 iun 2024 iun 2024 iun 2024 iun 2024 iun 2024
Spor/Gradatie 7,5% 5,0% 5,0% 2,5% 2,5%
Asistent social principal, S 5.473 5.883 6.177 6.486 6.648 6.814
Asistent social specialist, S 5.111 5.494 5.769 6.057 6.208 6.363
Asistent social practicant, S 5.008 5.384 5.653 5.936 6.084 6.236
Asistent social debutant, S 4,740 5.096 5.351 5.619 5.759 5.903

Sursa datelor: calcul bazat pe reglementarile legale in vigoare - OUG nr. 19 /2024

- Categoria psiholog

Tabel 4.2.1.2.4 Modelul de calcul al salariului de baza lunar pentru psiholog

Salariul de baza lunar (Lei/luna)

Salariu de bazs lei iunie 2024 Gradatia 0 Gradatia 1 Gradatia2  Gradatia3  Gradatia4  Gradatia 5
iun 2024 iun 2024 iun 2024 iun 2024 iun 2024 iun 2024
Spor/Gradatie 7,5% 5,0% 5,0% 2,5% 2,5%
Psiholog principal 5.473 5.883 6.177 6.486 6.648 6.814
Psiholog specialist 5111 5.494 5.769 6.057 6.208 6.363
Psiholog practicant 5.008 5.384 5.653 5.936 6.084 6.236
Psiholog stagiar 4.740 5.096 5.351 5.619 5.759 5.903

Sursa datelor: calcul bazat pe reglementarile legale in vigoare - OUG nr. 19 /2024
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- Categoria logoped

Tabel 4.2.1.2.5 Modelul de calcul al salariului de baza lunar

Salariul de baza lunar (Lei/luna)

pentru logoped

Salariu de bazs lei iunie 2024 Gradatia 0 Gradatia 1 Gradatia2  Gradatia3  Gradatia4  Gradatia 5
tu de bazaferiun un2024  un2024  un2024  Wn2024  un2024  iun2024
Spor/Gradatie 7,5% 5,0% 5,0% 2,5% 2,5%
Logoped, profesor CFM, interpret in
Limbajul mimico-gestual si al limbajului
specific persoanelor cu surdocecitate, 4954 5.326 5.592 5.872 6.019 6.169
kinetoterapeut, psihopedagog, terapeut
ocupational principal
Logoped, profesor CFM, interpret in
Limbajul mimico-gestual si al limbajului
specific persoanelor cu surdocecitate, 4.824 5.186 5.445 5.717 5.860 6.007
kinetoterapeut, psihopedagog, terapeut
ocupational
Logoped, profesor CFM, interpret in
Limbajul mimico-gestual si al limbajului
specific persoanelor cu surdocecitate, 4.740 5.096 5.351 5.619 5.759 5.903
kinetoterapeut, psihopedagog, terapeut
ocupational debutant
Sursa datelor: calcul bazat pe reglementarile legale in vigoare - OUG nr. 19 /2024
- Categoria fiziokinetoterapeut
Tabel 4.2.1.2.6 Modelul de calcul al salariului de baza lunar pentru fiziokinetoterapeut
Salariul de baza lunar (Lei/luna) 5.758 ‘
Salariu de bazs lei iunie 2024 Gradatia 0 Gradatia 1 Gradatia2  Gradatia3  Gradatia4  Gradatia 5
iun 2024 iun 2024 iun 2024 iun 2024 iun 2024 iun 2024
Spor/Gradatie 7,5% 5,0% 5,0% 2,5% 2,5%
Fiziokinetoterapeut principal, S 5.494 5.906 6.201 6.511 6.674 6.841
Fiziokinetoterapeut specialist, S 5.040 5.418 5.689 5.973 6.122 6.275
Fiziokinetoterapeut, S 4.904 5.272 5.536 5.813 5958 6.107
Fiziokinetoterapeut debutant, S 4,740 5.096 5.351 5.619 5.759 5.903

Sursa datelor: calcul bazat pe reglementarile legale in vigoare - OUG nr. 19 /2024

- Categoria educator

Tabel 4.2.1.2.7 Modelul de calcul al salariului de baza lunar pentru educator
Salariul de baza lunar (Lei/luna) 5.524 ‘

Salariu de baz lei iunie 2024 Gradatia 0
Spor/Gradatie

Educator principal, S 4.954
Educator, S 4.824
Educator debutant, S 4,740

Gradatia 1
iun 2024

7,5%
5.326
5.186
5.096

Gradatia 2
iun 2024

5,0%
5.592
5.445
5.351

Gradatia 3
iun 2024

5,0%
5.872
5.717
5.619

Gradatia 4
iun 2024

2,5%
6.019
5.860
5.759

Gradatia 5
iun 2024

2,5%
6.169
6.007
5.903

Sursa datelor: calcul bazat pe reglementarile legale in vigoare - OUG nr. 19 /2024
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- Categoria asistent medical

Tabel 4.2.1.2.8 Modelul de calcul al salariului de baza lunar pentru asistent medical
Salariul de baza lunar (Lei/luna) 5.524 ‘

Salariu de bazs lei iunie 2024 Gradatia 0 Gradatia 1 Gradatia2  Gradatia3  Gradatia4  Gradatia 5
e zalerum iun2024  un2024  un2024  un2024  un2024  iun2024

Spor/Gradatie 7,5% 5,0% 5,0% 2,5% 2,5%
A_51stent medlcal_, Felvlnla.an _de audiologie 4954 5326 5592 5872 6.019 6.169
si protezare auditiva; principal, S
Asmtent medlcal., Fel}maan de audiologie 4824 5186 5445 5717 5860 6.007
si protezare auditiva, S
Asmtent medlcal., Fel}maan de audiologie 4740 5.096 5351 5619 5759 5903
si protezare auditiva; debutant, S

Sursa datelor: calcul bazat pe reglementarile legale in vigoare - OUG nr. 19 /2024

- Categoria educator puericultor

Tabel 4.2.1.2.9 Modelul de calcul al salariului de baza lunar pentru educator puericultor
Salariul de baza lunar (Lei/luna)

Gradatia Gradatia 1 Gradatia Gradatia Gradatia Gradatia
Salariu de baza lei iunie 2024 0 iun iun 2624 2 iun 3iun 4 iun 5iun
2024 2024 2024 2024 2024

Spor/Gradatie 7,5% 5,0% 5,0% 2,5% 2,5%
Educator, profesor CFM, educator puericultor,
asistent medical; principal, SSD, *1) 4.740 5.096 5.351 5.619 5.759 5.903
Educator, profesor CFM, educator puericultor,
asistent medical. SSD, *1) 4.680 5.031 5.283 5.547 5.686 5.828
Educator, profesor CFM, educator puericultor,
asistent medical; debutant, SSD, *1) 4.620 4967 5.215 5.476 5.613 5.753
Educator, educator puericultor, asistent medical;
Principal, PL, 1%) 4.680 5.031 5.283 5.547 5.686 5.828
Educator, educator puericultor, asistent medical, PL,
1%) 4.620 4,967 5.215 5.476 5.613 5.753
Educator, educator puericultor, asistent medical;
Debutant, PL, 1%) 4.500 4.838 5.080 5.334 5.467 5.604
Educator, educator puericultor, asistent igiena,
asistent BFT, optician protezare ortopedica si
auditivd, asistent medical; principal, M, 1*) 4.620 4967 5.215 5476 5.613 5.753
Educator, educator puericultor, asistent igiena,
asistent BFT, optician protezare ortopedica si
auditiv, asistent medical, M, 1%) 4.500 4.838 5.080 5.334 5.467 5.604
Educator, educator puericultor, asistent igiena,
asistent BFT,optician protezare ortopedica si
auditivd, asistent medical; debutant, M, 1*) 4.332 4.657 4890 5.135 5.263 5.395

Sursa datelor: calcul bazat pe reglementarile legale in vigoare - OUG nr. 19 /2024

- Categoria instructor de educatie

Tabel 4.2.1.2.10 Modelul de calcul al salariului de baza lunar

Salariul de baza lunar (Lei/luna)

pentru instructor de educatie

Salariu de baza lei iunie 2024

Spor/Gradatie

Instructor de educatie, instructor CFM; principal,
M

Gradatia 0
iun 2024

4.620

Gradatia 1
iun 2024

7,5%

4.967

Gradatia 2
iun 2024

5,0%

5.215

Gradatia 3
iun 2024

5,0%

5.476

Gradatia 4
iun 2024

2,5%

5.613

Gradatia 5
iun 2024

2,5%

5.753
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Instructor de educatie, instructor CFM, M 4500 4838 5.080 5.334 5.467 5.604

Instructor de educatie, instructor CFM; debutant,
M 4.332 4.657 4.890 5.135 5.263 5.395

Sursa datelor: calcul bazat pe reglementarile legale 1n vigoare - OUG nr. 19 /2024

- Categoria instructor de ergoterapie

Tabel 4.2.1.2.11 Modelul de calcul al salariului de baza lunar pentru instructor de ergoterapie

Salariul de baza lunar (Lei/luna)

GradatiaO0  Gradatial Gradatia2 Gradatia3 Gradatia4  Gradatia5

Salariu de bazd lei iunie 2024 jun2024  {un2024  un2024  un2024  iun2024  iun 2024

Spor/Gradatie 7,5% 5,0% 5,0% 2,5% 2,5%
Instructor de ergoterapie, art terapeut,
animator socio-educativ, pedagog de 4.680 5.031 5.283 5.547 5.686 5.828

recuperare; principal, PL

Instructor de ergoterapie, art terapeut,

animator socio-educativ, pedagog de 4.620 4.967 5.215 5.476 5.613 5.753
recuperare, PL

Instructor de ergoterapie, art terapeut,

animator socio-educativ, pedagog de 4.500 4.838 5.080 5.334 5.467 5.604
recuperare; debutant, PL

Instructor de ergoterapie, art terapeut,

animator socio-educativ, pedagog de 4.620 4.967 5.215 5.476 5.613 5.753
recuperare; principal, M

Instructor de ergoterapie, art terapeut,

animator socio-educativ, pedagog de 4.500 4.838 5.080 5334 5.467 5.604
recuperare, M

Instructor de ergoterapie, art terapeut,

animator socio-educativ, pedagog de 4.332 4.657 4.890 5.135 5.263 5.395
recuperare; debutant, M

Sursa datelor: calcul bazat pe reglementarile legale 1n vigoare - OUG nr. 19 /2024

- Categoria ingrijitoare, spaldtoreasa

Tabel 4.2.1.2.12 Modelul de calcul al salariului de baza lunar pentru ingrijitoare, spalatoreasa

Salariul de baza lunar (Lei/luna)

Gradatia0  Gradatial Gradatia2 Gradatia3 Gradatia4 Gradatia5

Salariu de bazd lei iunie 2024 jun2024  {un2024  un2024  un2024  iun2024  iun 2024

Spor/Gradatie 7,5% 5,0% 5,0% 2,5% 2,5%

ingrijitoare, spélétoreasé 3.550 3.816 4.007 4.207 4.312 4.420

Sursa datelor: calcul bazat pe reglementarile legale in vigoare - OUG nr. 19 /2024, Legea 153/2017

- Categoria bucatar

Tabel 4.2.1.2.13 Modelul de calcul al salariului de baza lunar pentru bucatar

Salariul de baza lunar (Lei/luna)

Gradatia0  Gradatial Gradatia2 Gradatia3 Gradatia4 Gradatia5

Salariu de baza lei iunie 2024 iun2024  un2024  un2024  iun2024  iun2024  iun 2024

Spor/Gradatie 7,5% 5,0% 5,0% 2,5% 2,5%

Bucitar 3.550 3.816 4.007 4.207 4312 4.420

Sursa datelor: calcul bazat pe reglementarile legale in vigoare - OUG nr. 19 /2024, Legea 153/2017
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4.2.1.3 Remunerarea personalului responsabil de activitatea de coordonare si supervizare

Directorii unitdtilor de invatdmant sunt persoanele responsabile de activitatea de coordonare a
serviciilor de educatie timpurie complementare nou infiintate In cadrul unitatilor de Invatamant cu
personalitate juridica pe care le conduc, fiind remunerate in baza prevederilor Legii-Cadru nr. 153
din 28 iunie 2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice precum si a OUG nr. 19
din 7 martie 2024 privind unele masuri referitoare la salarizarea personalului din sanatate, asistenta
sociala si alte sectoare de activitate bugetara.

Inspectorii scolari din cadrul IS]/ISMB sunt responsabili de activitatea de supervizare a serviciilor de
educatie timpurie complementare nou infiintate in cadrul unitatilor de invatamant cu personalitate
juridica pe care de asemenea le supervizeazd, sunt remunerati in baza prevederilor Legii-Cadru nr.
153 din 28 iunie 2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice precum si a OUG nr.
19 din 7 martie 2024 privind unele masuri referitoare la salarizarea personalului din sanatate,
asistenta sociala si alte sectoare de activitate bugetara.

In baza prevederilor OUG nr. 19 /2024, au fost calculate salariile de baza lunare medii aferente celor
doua categorii de personal responsabile de coordonarea si supervizarea serviciilor de educatie
timpurie complementare:

- Categoria director unitate de invatamant

Tabel 4.2.1.3.1 Modelul de calcul al salariului de baza lunar pentru director unitate de invatamant

Salariul de baz lunar (Lei/lun) 13.189 \
Salariu de bazs lei iunie 2024 Gradatia0  Gradatial  Gradatia2 Gradatia3  Gradatia4  Gradatia 5
iun 2024 iun 2024 iun 2024 iun 2024 iun 2024 iun 2024
Spor/Gradatie 7,5% 5,0% 5,0% 2,5% 2,5%
Director unitate de invatdmant, S, Grad I 11.484 12.345 12.962 13.610 13.950 14.299
Director unitate de invatamant, S, Grad II 11.812 12.698 13.333 14.000 14.350 14.709
Director adjunct unitate de invatamant, S, Grad I 11.437 12.295 12.910 13.556 13.895 14.242
Director adjunct unitate de invatamant, S, Grad II 11.484 12.345 12.962 13.610 13.950 14.299

Sursa datelor: calcul bazat pe reglementarile legale in vigoare - OUG nr. 19 /2024

- Categoria inspector scolar

Tabel 4.2.1.3.2 Modelul de calcul al salariului de baza lunar pentru inspector scolar

Salariul de baza lunar (Lei/luna)

Gradatia0 Gradatial Gradatia2 Gradatia3 Gradatia4 Gradatia 5

Salariu de baza lei iunie 2024 iun2024  un2024  un2024  un2024  iun2024  iun 2024

Spor/Gradatie 7,5% 5,0% 5,0% 2,5% 2,5%
Inspector scolar de specialitate, inspector 11.759 12.641 13.273 13.937 14.285 14.642
scolar, S, Grad I

Inspector scolar de specialitate, inspector 12.379 13.307 13.972 14.671 15.038 15.414

scolar, S, Grad II
Sursa datelor: calcul bazat pe reglementarile legale in vigoare - OUG nr. 19 /2024
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4.2.2. Provocadri in finantarea pentru mentinerea personalului in ECEC

a) Limitarile bugetare la nivel local si national

Bugetele insuficiente: Alocarile bugetare pentru centrele de zi si alte servicii ECEC sunt adesea
insuficiente pentru a acoperi salarii competitive si pentru a oferi beneficii aditionale.

Distributia inegala a fondurilor: Fondurile nationale si locale sunt distribuite inegal, ceea ce
face ca anumite regiuni, in special cele rurale sau defavorizate, sa aiba dificultati majore in
mentinerea personalului calificat.

b) Competitia cu sectorul privat

Oferta salariala superioara: In comparatie cu centrele de ingrijire private sau alte industrii,
salariile din ECEC public sunt mai mici, ceea ce duce la migrarea personalului calificat catre
sectorul privat.

Conditiile de munca si beneficii: Pe 1anga salarii, sectorul privat ofera adesea beneficii (bonuri
de mas3, ore flexibile, conditii de munca mai moderne), ficand mai dificila retentia personalului.

c) Lipsa unui sistem de stimulente

Beneficii suplimentare minime: Sistemul public ofera putine stimulente financiare, cum ar fi
bonificatii de performanta, bonusuri sau asigurari de sdndtate aditionale, ceea ce limiteaza
motivatia personalului de a ramane pe termen lung.

Lipsa de oportunititi de avansare: In ECEC, avansarea profesionald este limitats, iar acest
lucru afecteaza motivatia personalului de a ramane in domeniu.

4.2.3. Perspective de finantare pentru imbunatatirea remunerarii si retentiei
personalului

a) Fonduri de la bugetul de stat si fonduri europene

Suplimentarea bugetului de stat: Cresterea alocarilor bugetare nationale catre ECEC pentru a
acoperi salarii competitive este o prioritate. O abordare ar putea fi implementarea unui sistem
diferentiat, care sa ia in considerare regiunile unde este cel mai greu de atras personal.

Utilizarea fondurilor europene pentru training si beneficii: Programele operationale
(Programul Educatie si Ocupare - PEO, Programul Incluziune si Demnitate Sociala - PIDS)
finantate de Uniunea Europeana pot sustine dezvoltarea competentelor personalului si cresterea
atractivitatii locurilor de munca in centrele de zi si alte institutii ECEC.

b) Finantarea bazata pe parteneriate public-private

Parteneriate cu ONG-uri si companii locale: Colaborarile cu ONG-uri si companii din
comunitate pot ajuta la suplimentarea salariilor, acordarea de beneficii si implementarea de
proiecte speciale pentru angajatii din ECEC.

Granturi private: Accesarea granturilor pentru Imbunatatirea conditiilor de munc3, inclusiv
pentru modernizarea spatiilor si acordarea de bonusuri, poate contribui la retentia personalului.

c) Crearea unui sistem de stimulente si beneficii aditionale

Beneficii pentru angajatii ECEC: Prin crearea unui sistem de beneficii, cum ar fi abonamente la
servicii de sanatate sau subventii pentru transport, institutiile ECEC publice pot deveni mai
competitive.
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- Flexibilitate si oportunitati de dezvoltare: Oferirea de programe de formare continug,
sustinute de stat sau de fonduri europene, poate aduce beneficii angajatilor si poate creste
motivatia acestora.

4.2.4. Recomandari pentru cresterea finantarii si mentinerea personalului in ECEC

- Reformarea sistemului de salarizare pentru personalul ECEC la nivel national, cu salarii
competitive si aliniate la standardele Uniunii Europene pentru acest sector.

- Alocarea de stimulente si bonusuri pentru personalul din centrele de zi din zonele
defavorizate, pentru a asigura distributia echitabila a resurselor umane in tara.

- Parteneriate public-private strategice pentru a sprijini acordarea de beneficii suplimentare si
de infrastructura modernizat3, cu scopul de a atrage si mentine personalul.

- Dezvoltarea unui program national de formare continua pentru personalul din ECEC, care sa
fie sustinut financiar prin fonduri de stat si europene, pentru a imbunatati atat competentele, cat
si satisfactia profesionala.

Asigurarea unor salarii competitive si a unor conditii de munca atragatoare pentru personalul din
serviciile ECEC este esentiala pentru succesul si sustenabilitatea acestor servicii In Romania.
Adaptarea mecanismelor de finantare si utilizarea fondurilor europene pentru a sprijini dezvoltarea
profesionalda si a oferi stimulente ar putea contribui semnificativ la mentinerea unui personal
calificat, asigurand astfel continuitatea si calitatea serviciilor ECEC.

4.3. Supravegherea si dezvoltarea profesionala a personalului

Pentru a asigura calitatea si sustenabilitatea serviciilor de educatie timpurie si ingrijire (ECEC) in
Romania, supravegherea si dezvoltarea profesionald a personalului din centrele de zi si alte unitati
ECEC sunt fundamentale. In aceasta privinta, finantarea acestor procese joaca un rol cheie, avand

educatiei furnizate copiilor.

4.3.1. Importanta supravegherii si dezvoltarii profesionale in sectorul ECEC

Pentru a raspunde nevoilor complexe ale copiilor din aceasta grupa de varsta, serviciile de ECEC
necesita personal bine pregatit si sustinut in mod continuu prin:

- Supravegherea adecvata a personalului: Asigura respectarea standardelor de -calitate,
monitorizarea activitatilor, feedback-ul regulat si evaludrile profesionale necesare pentru
mentinerea unui nivel optim de performanta.

- Dezvoltarea profesionala continua: Ajuta la actualizarea competentelor educative si de
ingrijire ale personalului, prin programe de formare adaptate la noile cercetari si cerinte din
domeniu.

4.3.2. Cadrul de finantare pentru supraveghere si dezvoltare profesionala in Romania

In conformitate cu prevederile HG1563/2024, controlul respectdrii reglementarilor din standardele
nationale de evaluare a progresului copiilor anteprescolari si prescolari din unitatile de Invatamant
preuniversitar cu nivel prescolar si/sau anteprescolar care infiinteaza servicii de educatie timpurie
complementare se realizeaza prin inspectie scolara realizatd de Ministerul Educatiei si de
inspectoratele scolare judetene/Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti in conformitate cu
prevederile legale 1n vigoare.
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Inspectoratele scolare judetene/al municipiului Bucuresti indeplinesc urmatoarele atributii specifice
privind activitatea serviciilor de educatie timpurie complementare:

- realizeazd indrumarea metodologica si monitorizarea activitatii personalului didactic din
cadrul serviciului de educatie timpurie complementar;

- asigurd, prin centrul judetean de resurse si asistenta educationald/Centrul Municipiului
Bucuresti de Resurse si Asistenta Educationala, servicii specializate pentru copiii cu cerinte
educationale speciale;

- monitorizeaza, prin inspectie scolara, aplicarea curriculumului national specific si a
Reperelor fundamentale in invatarea si dezvoltarea copilului de la nastere la 7 ani.

Dezvoltarea profesionald este realizata dintr-o combinatie de surse, fiecare avand particularitati si
limitari:

a) Bugetele nationale si locale

Fondurile de stat: O parte a finantarii pentru dezvoltarea profesionala a personalului ECEC
provine din bugetul Ministerului Educatiei si bugetele locale, prin alocari specifice pentru
programele de formare si monitorizare.

Bugetele consiliilor locale si judetene: Autoritatile locale pot aloca fonduri suplimentare
pentru dezvoltarea profesionalda a personalului din ECEC, dar resursele sunt adesea limitate si
distribuite inegal la nivel national.

b) Programe si fonduri europene

Programul National de Redresare si Rezilienta si alte fonduri structurale ofera finantare
pentru proiecte de dezvoltare profesionala a personalului ECEC, sprijinind cursuri, ateliere,
schimburi de bune practici si evaluarea competentelor.

Parteneriate internationale: Accesul la fonduri europene permite participarea personalului
ECEC la programe de mobilitate si training in alte tari din UE, contribuind la Tmbunatatirea
cunostintelor prin expunerea la modele inovatoare.

c) Organizatiile neguvernamentale si parteneriatele private

ONG-urile active In domeniul educatiei si organizatiile internationale contribuie adesea prin
proiecte dedicate imbunatatirii formarii si supravegherii personalului ECEC, acoperind costuri de
formare si facilitind programe de mentorat.

Sponsorizarile si granturile private: Programele sponsorizate de organizatii private si
granturile directionate catre formarea in ECEC pot completa finantarea publica, mai ales in
comunitatile defavorizate.

4.3.3. Provocadrile legate de finantarea dezvoltarii profesionale in ECEC

a) Resurse financiare insuficiente

Bugetele limitate: Alocarile financiare pentru formare si supraveghere sunt adesea insuficiente,
mai ales la nivel local, unde fondurile sunt concentrate pe costurile operationale de baza (ex.
salarii, Intretinerea spatiilor).

Inegalitati regionale: Zonele rurale si defavorizate dispun de fonduri mai reduse, ceea ce face
dificila asigurarea accesului la formare pentru personalul din aceste zone.

b) Lipsa unui cadru unitar pentru dezvoltarea profesionala

Standardizarea limitata: Desi exista reglementari, standardele nationale de supraveghere si
formare continua sunt adesea insuficient implementate si nu sunt aplicate uniform.
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Lipsa programelor de mentorat si a evaluarilor periodice: Lipsa unor programe
standardizate si a mentorilor experimentati Ingreuneaza monitorizarea progresului profesional
al angajatilor.

c) Insuficienta cadrelor specializate pentru formare

Deficit de formatori calificati: Lipsa formatorilor si mentorilor specializati in ECEC limiteaza
calitatea si varietatea programelor de formare disponibile.

4.3.4. Propuneri pentru imbunatatirea finantarii dezvoltarii profesionale

a) Alocarea de fonduri suplimentare prin programe nationale si locale

Crearea unui fond dedicat dezvoltarii profesionale: Alocarea unui buget separat pentru
dezvoltarea competentelor personalului ECEC, din fondurile nationale si locale, ar permite o
acoperire mai eficienta a costurilor.

Subventii specifice pentru zonele rurale si defavorizate: Fonduri suplimentare pentru
regiunile vulnerabile pot facilita accesul la formare pentru personalul din aceste zone.

b) Accesarea fondurilor europene pentru formare si mobilitate

Parteneriate extinse pentru fonduri PNRR, PEO, PIDS si Erasmus+: Extinderea proiectelor
cofinantate de UE poate sustine cursuri de specializare, participarea la conferinte internationale
si schimburile de experientd, aducand un plus de valoare pentru personalul ECEC.

Crearea de programe regionale pilot: Proiectele pilot regionale pentru formarea continug,
sustinute din fonduri europene, ar permite testarea si adaptarea unor metode inovatoare de
dezvoltare profesionala.

c) Dezvoltarea unui sistem national de supraveghere si evaluare

Implementarea unor evaluari periodice standardizate: Stabilirea unui cadru unitar pentru
evaluarea periodica a personalului ECEC poate ajuta la identificarea necesitatilor de formare si la
monitorizarea performantei.

Formarea unor echipe de mentori si inspectori specializati: Angajarea unor mentori si
inspectori cu experientd ar putea sustine dezvoltarea profesionala continua si ar contribui la

4.3.5. Recomandari pentru mentinerea unui sistem de finantare sustenabil pentru
dezvoltarea profesionala

Standardizarea si extinderea programelor de formare continua: Implementarea de
programe nationale de formare continua, cu finantare din fonduri publice si europene, pentru
actualizarea constanta a competentelor personalului.

Crearea unei structuri flexibile de finantare care sa permitda accesul la fonduri pentru
dezvoltarea profesionala a personalului ECEC in functie de nevoile specifice ale fiecarei regiuni.

Stabilirea unui program national de mentorat: Dezvoltarea unui cadru de mentorat cu
mentori formati In domeniu poate imbunatati calitatea supravegherii si sprijinului profesional
acordat angajatilor noi si celor din regiunile vulnerabile.

incurajarea cooperirii internationale: Accesul personalului la retele internationale de
formare si schimburi de experienta poate contribui la imbunatatirea standardelor de ingrijire si
educatie din Romania.
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Investitia In supravegherea si dezvoltarea profesionald a personalului ECEC din Romaéania este
esentiald pentru a asigura servicii de calitate pentru copiii mici. O strategie de finantare bine
structurat, care include resurse de la bugetul de stat, fonduri europene si parteneriate private, este
esentiald pentru mentinerea si dezvoltarea competentelor personalului.

4.4. Formarea initiala a personalului

Finantarea formarii initiale a personalului din serviciile complementare de educatie timpurie si
ingrijire (ECEC) din Romania, inclusiv pentru personalul din centrele de zi, este esentiala pentru a
garanta pregitirea adecvati a acestuia si a asigura calitatea serviciilor furnizate copiilor mici. In
contextul in care aceste servicii joaca un rol esential in dezvoltarea copiilor de la varste fragede,
finantarea formarii initiale este o investitie in calitatea pe termen lung a acestor programe.

4.4.1. Contextul si importanta formarii initiale a personalului ECEC

Formarea initiala reprezinta baza dezvoltarii profesionale a personalului ECEC si include pregatirea
teoretica si practica esentiala pentru a lucra cu copiii de la nastere pana la 6 ani. In Romania,
provocarile de finantare pentru aceasta formare afecteaza:

- Calitatea educatiei si ingrijirii: Personalul insuficient pregaitit are o capacitate limitata de a
raspunde nevoilor individuale si dezvoltarii armonioase a copiilor.

- Accesul la formare al personalului din zonele rurale: In special in regiunile mai putin
dezvoltate, resursele financiare limitate fac dificila pregatirea adecvata a personalului.

4.4.2. Sistemele si sursele actuale de finantare pentru formarea initiala a personalului
ECEC in Romania

a) Bugetul de stat si alocarile locale

- Alocarile de la bugetul de stat: Ministerul Educatiei, prin diferite programe nationale si
bugetele institutiilor de formare (ex. universitati si scoli postliceale), finanteaza formarea initiala
pentru educatori, asistente si alti profesionisti din sectorul ECEC. Insi alocirile sunt adesea
limitate si concentrate mai mult pe acoperirea nevoilor de baza.

- Bugetele locale: Unele autoritati locale suplimenteaza fondurile de formare, dar acestea sunt in
general restranse, ceea ce Inseamna ca numeroase regiuni nu dispun de suficiente resurse pentru
formare initiala completa.

b) Fonduri europene

- Programele operationale finantate de UE: Programul National de Redresare si Rezilienta
(PNRR) si alte surse europene (PEO, PIDS) sustin proiecte de pregatire si dezvoltare profesionala,
care includ si formarea initiald a personalului ECEC. De exemplu, aceste programe au finantat
cursuri de formare pentru profesori debutanti si specializarea personalului din unitatile ECEC.

- Parteneriate internationale: Finantarea prin programele europene (ex. Erasmus+) faciliteaza
schimburi de experienta si cursuri de specializare pentru viitorii educatori si Ingrijitori.

c) Programele ONG-urilor si initiativele private

- Finantari ONG: Organizatiile non-guvernamentale si institutiile internationale (precum UNICEF
si organizatiile de profil) contribuie la pregatirea initiala a personalului, in special in zone
defavorizate, prin programe de formare gratuite si granturi destinate instruirii.

- Parteneriate private: Sponsorizarile si granturile private contribuie la suplimentarea finantarii
pentru formarea initial3, dar aceste resurse sunt limitate ca volum si impact la nivel national.
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4.4.3. Provocari in finantarea formarii initiale a personalului ECEC

a) Lipsa unui cadru unitar de finantare

Inconsistenta finantarii la nivel national: Desi exista initiative de formare, acestea nu sunt
standardizate si nu acopera necesarul complet de formare pentru toate categoriile de personal
din ECEC. Acest lucru conduce la discrepante in pregatirea angajatilor Intre regiunile Romaniei.

Distributia inegala a fondurilor: Zonele urbane beneficiaza de resurse mai numeroase, in timp
ce regiunile rurale si defavorizate au acces mai redus la formare initiala de calitate.

b) Lipsa accesibilitatii programelor de formare in zonele izolate

Lipsa centrelor de formare: In multe zone rurale, accesul la formare initiald este limitat din
cauza lipsei centrelor de pregatire sau a costurilor ridicate pentru transport si cazare.

Costurile indirecte ale formarii: Personalul din zonele rurale se confrunta adesea cu costuri
indirecte, cum ar fi transportul si cazarea, care fac dificila participarea la programele de formare
existente.

c) Resurse financiare insuficiente pentru specializari specifice

Lipsa specializarii: Majoritatea programelor de formare initiala acopera doar competentele
generale, fara a include specializari relevante pentru grupuri specifice de copii, cum ar fi cei cu
nevoi speciale sau cei din medii socio-economice vulnerabile.

Acces limitat la materiale didactice moderne: Finantarea este insuficientd pentru asigurarea
de materiale educationale si resurse de invatare adaptate, ceea ce afecteaza calitatea pregatirii
initiale.

4.4.4. Solutii si propuneri pentru imbunatatirea finantarii formarii initiale a
personalului ECEC

a) Alocarea unui buget dedicat pentru formarea initiala in ECEC

Buget national pentru formare initiala: Crearea unui fond de formare dedicat personalului
ECEC, care sa asigure accesul la pregatire initiala pentru toti angajatii, ar putea contribui la
standardizarea calitatii pregatirii.

Granturi pentru formare initiala in zonele defavorizate: Alocarea unor granturi speciale
pentru viitorii angajati din regiunile rurale si comunitatile vulnerabile ar putea facilita accesul la
formare initiala.

b) Extinderea accesului la fonduri europene si internationale pentru formare

Parteneriate si programe internationale: Colaborarea cu institutii europene si accesul la
fondurile PNRR, PEO, PIDS si Erasmus+ poate asigura finantarea pentru pregatirea initial3,
inclusiv prin schimburi de experientd si parteneriate cu institutii de formare din alte state
membre UE.

Programe de mobilitate: Prin finantarea europeana, pot fi sustinute mobilitati pentru angajatii
ECEC in curs de formare, oferindu-le oportunitati de a invata din practici internationale si de a
aduce cunostinte noi 1n Romania.

c) Colaborarea cu sectorul privat si organizatiile non-guvernamentale

Sponsorizari si granturi pentru formarea initiala: Implicarea sectorului privat si a ONG-urilor
poate contribui la suplimentarea fondurilor, mai ales pentru zonele unde resursele locale sunt
insuficiente.
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- Programe de mentorat si formare asistata: Colaborarile cu ONG-urile pot include mentorat si
formare practicad In comunitatile defavorizate, acoperind partial costurile asociate cu aceste
procese.

d) Crearea de centre de formare regionala in cadrul institutiilor de invatamant

- Centre regionale pentru formarea initiala ECEC: Crearea unor centre de formare in
parteneriat cu universitatile si colegiile pedagogice ar putea asigura accesul la formare initiala de
calitate, inclusiv In regiunile mai izolate.

- Programe hibride de formare: Pentru a reduce costurile de transport si cazare, ar putea fi
dezvoltate cursuri de formare online, completate cu sesiuni practice la centrele regionale.

4.4.5. Recomandari pentru un sistem sustenabil de finantare a formarii initiale in
ECEC

- Stabilirea unui cadru national unitar de formare initiala, care sa includa standarde clare si
un buget stabil pentru pregatirea initiala a personalului ECEC.

- Integrarea fondurilor europene si colaborarea cu ONG-urile pentru a completa resursele
nationale si a asigura accesul echitabil la formare initiala de calitate.

- Granturi dedicate pentru accesul la formare in zonele rurale si defavorizate:
Subventionarea costurilor indirecte (transport, cazare) pentru personalul din aceste regiuni ar
facilita accesul echitabil la formare.

- Promovarea parteneriatelor public-private pentru a asigura finantarea continua:
Implicarea sectorului privat si a ONG-urilor prin granturi si sponsorizari poate contribui la
sustenabilitatea financiara a programelor de formare initiala.

Finantarea formarii initiale a personalului din serviciile ECEC In Romania este o investitie strategica
in viitorul copiilor si in calitatea sistemului educational. Asigurarea resurselor necesare si accesului
echitabil la pregdtire initiala de calitate reprezinta un pas esential pentru cresterea standardelor si
adaptarea la nevoile actuale ale copiilor din Romania.

4.5. Acorduri de partajare a costurilor intre familii, furnizorii de servicii, autoritatile
nationale si subnationale

Finantarea serviciilor complementare de educatie timpurie si ingrijire (ECEC) In Romania, inclusiv
serviciile oferite prin centrele de zi, implica acorduri de partajare a costurilor intre familii, furnizorii
de servicii si autoritatile publice (nationale si locale). Acest model de partajare a costurilor este
esential pentru asigurarea accesibilitatii si calitatii serviciilor ECEC, fiind utilizat pentru a sprijini
diversitatea si echitatea n accesul la aceste servicii.

4.5.1. Mecanismele de partajare a costurilor in cadrul ECEC in Romania
a) Contributia familiilor

- Contributii directe: Familiile contribuie, in general, la costurile de operare ale centrelor de zi si
ale altor servicii ECEC, mai ales in orasele mari unde aceste costuri sunt adesea mai ridicate.
Contributia familiilor poate acoperi cheltuieli precum hrana, activitatile extra curriculare,
materialele educationale, precum si unele costuri operationale ale centrelor.

- Exceptii si scutiri de plati: In cazul familiilor cu venituri mici, autorititile locale pot acoperi
integral sau partial costurile pentru a facilita accesul la servicii. In practici, scutirile sunt limitate,
insad sunt cruciale pentru echitate si pentru a sustine accesul copiilor din grupuri vulnerabile la
servicii ECEC.
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Vouchere pentru familii defavorizate: In anumite cazuri, autorititile oferd vouchere sau

subventii dedicate familiilor vulnerabile, sprijinind astfel costurile de acces si reducand bariera
financiara pentru familiile cu resurse limitate.

b) Furnizorii de servicii

Investitiile proprii ale furnizorilor privati: Centrele private sau cele gestionate de organizatii
non-guvernamentale acopera o parte semnificativda din costurile operationale, iar finantarea
provine din taxe, sponsorizari si fonduri europene. Aceste investitii includ dotarea centrelor,
formarea personalului si dezvoltarea unor programe educationale inovative.

Colaborarea public-privat: In unele cazuri, furnizorii privati colaboreazi cu autorititile locale,
iar costurile sunt impartite pentru a asigura continuitatea si calitatea serviciilor, ceea ce reduce
presiunea pe bugetele publice si faciliteaza extinderea retelei de servicii ECEC.

c) Autoritatile locale si judetene (subnationale)

Finantare de la bugetele locale: Autoritdtile locale sunt responsabile de o parte din finantarea
centrelor de zi si a altor servicii ECEC, alocand fonduri pentru salariile personalului, cheltuielile
operationale si, in anumite cazuri, modernizarea infrastructurii. Nivelul de finantare depinde insa
de bugetul fiecarei unitati administrative, ceea ce duce la variatii mari Intre regiuni.

Suport pentru familii vulnerabile: Primariile si consiliile locale ofera sprijin financiar familiilor
defavorizate, ceea ce permite integrarea copiilor din grupuri vulnerabile in serviciile de educatie
timpurie.

Parteneriate cu ONG-uri: Unele autoritdti colaboreaza cu organizatii non-guvernamentale
pentru implementarea de programe suplimentare si pentru a accesa finantari internationale sau
nationale destinate copiilor din categorii defavorizate.

d) Autoritatile nationale

Bugetul de stat: Ministerul Educatiei si Ministerul Muncii aloca fonduri pentru sustinerea
partiald a costurilor serviciilor ECEC, inclusiv salariile personalului, formarea profesionala si
acoperirea partiala a cheltuielilor operationale in centrele de zi publice. Aceste alocadri sunt
esentiale pentru mentinerea unui standard national de calitate.

Finantarea programelor pentru grupuri vulnerabile: Statul, prin diverse programe sociale si
educationale, ofera sprijin financiar specific pentru copiii din medii vulnerabile sau
dezavantajate, pentru a asigura accesul echitabil 1a educatie timpurie si ingrijire.

Programele cu finantare europeana: Autoritdtile nationale coordoneaza accesul la fonduri
europene destinate dezvoltarii serviciilor ECEC, cum ar fi Programul Operational Capital Uman,
care sprijind atat dezvoltarea infrastructurii, cat si initiativele de formare profesionala pentru
personalul din sectorul ECEC.

4.5.2. Beneficiile si provocarile partajarii costurilor intre actori

a) Beneficiile partajarii costurilor

Reducerea presiunii pe bugetul public: Implicarea mai multor actori in finantare reduce
povara asupra bugetelor nationale si locale, permitand utilizarea eficienta a resurselor si
sprijinirea unui numar mai mare de copii.

Flexibilitate si adaptabilitate: Partajarea costurilor intre familii, furnizori si autoritati permite
adaptarea mai rapida a serviciilor la cerintele locale si dezvoltarea unor solutii inovative de
finantare.
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Acces crescut pentru grupurile vulnerabile: Acordurile de partajare permit sustinerea mai
eficienta a familiilor cu venituri mici, imbunatatind accesul acestora la servicii de educatie si
ingrijire.

b) Provocari si limitari

Inegalitati intre regiuni: Capacitatea de finantare variaza semnificativ intre localitati, ceea ce
duce la inegalitati in accesul si calitatea serviciilor ECEC.

Bariere financiare pentru familiile cu venituri medii si mici: Familiile care nu beneficiaza de
sprijin pot intampina dificultati in a suporta costurile, in special in mediul urban, unde acestea
sunt mai mari.

Dificultatea atragerii de personal calificat: Lipsa de finantare consistenta afecteaza
capacitatea furnizorilor de a oferi salarii competitive si de a mentine personalul calificat, ceea ce
poate scadea calitatea serviciilor.

4.5.3. Recomandari pentru imbunatatirea partajarii costurilor in serviciile ECEC

Stabilirea unui cadru national de partajare a costurilor: Crearea unui cadru legislativ care sa
standardizeze contributiile fiecarui actor, astfel Incat sa existe un echilibru intre contributiile
familiilor, ale furnizorilor si ale autoritatilor.

Cresterea finantarii de la bugetul de stat pentru sprijinirea autoritatilor locale cu resurse
limitate: Aceasta ar permite uniformizarea accesului la servicii si reducerea disparitatilor
regionale.

Extinderea parteneriatelor public-private si implicarea sectorului non-profit: Colaborarile
intre autoritati, furnizori privati si organizatii non-guvernamentale pot contribui la
suplimentarea resurselor si la extinderea retelei de servicii.

Introducerea unor scheme de subventii graduale pentru familii: In functie de venitul
familiei, statul ar putea acoperi un procent variabil din costurile serviciilor, pentru a asigura
accesibilitatea si a reduce presiunea financiara asupra familiilor.

Dezvoltarea unui fond de sprijin pentru formarea profesionala: Partajarea costurilor poate fi
eficienta si In formarea personalului prin crearea unui fond national dedicat dezvoltarii
profesionale a personalului ECEC, finantat din contributiile tuturor actorilor implicati.

4.6. Fonduri structurale

Finantarea serviciilor complementare de educatie timpurie si ingrijire (ECEC) din Romdania prin
Fonduri Structurale, cum ar fi PNRR, PEO si Programele Regionale, joaca un rol central in dezvoltarea
si extinderea acestor servicii, contribuind la cresterea accesibilitdtii si la imbunatatirea calitatii
educatiei timpurii. Aceste fonduri sprijina atat infrastructura, cat si formarea personalului, accesul
echitabil si inovatia in cadrul serviciilor ECEC.

4.6.1. Principalele programe de finantare pentru serviciile ECEC din Romania

a) Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR)

Scop si alocare: PNRR sustine reconstructia economica post-pandemie prin investitii In educatie
si reforme structurale, alocand sume semnificative pentru dezvoltarea infrastructurii de educatie
timpurie si Ingrijire.

Componenta Educatie - C.15: Prin componenta de educatie, PNRR aloca fonduri pentru
construirea si modernizarea centrelor de zi si a serviciilor comunitare de educatie timpurie de
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tipul gradinitelor comunitare si ludotecilor/grupurilor de joaca, mai ales in zonele rurale si
defavorizate, unde lipsa infrastructurii limiteaza accesul copiilor la servicii ECEC.

o Reforma 2 Dezvoltarea unui sistem de servicii de educatie timpurie unitar, incluziv si
de calitate.

= Investitia 1. Construirea, echiparea si operationalizarea a 110 crese

= Investitia 2. Infiintarea, echiparea si operationalizarea a 412 servicii
complementare pentru grupurile defavorizate

» Investitia 3. Dezvoltarea programului-cadru pentru formarea continua a
profesionistilor care lucreaza in servicii de educatie timpurie.

Inovatie si digitalizare: PNRR sprijind proiecte de digitalizare a sistemului ECEC, inclusiv
dotarea centrelor cu echipamente moderne, materiale didactice si acces la resurse digitale pentru
dezvoltarea copiilor.

b) Programul Educatie si Ocupare (PEO)

Obiective: PEO sustine investitiile In resurse umane, avand ca scop reducerea sardciei si
cresterea incluziunii sociale prin accesul echitabil la educatie si ocupare. PEO ofera sprijin pentru
accesibilitatea si calitatea serviciilor ECEC, in special pentru grupurile vulnerabile.

Finantare pentru dezvoltarea resurselor umane: Prin PEO, se ofera fonduri pentru formarea
initiala si continua a personalului din centrele ECEC, imbunatatind astfel calitatea educatiei si
interventia timpurie pentru copiii mici.

Sprijinirea accesului grupurilor vulnerabile: PEO include masuri de suport pentru copiii din
familii defavorizate, acoperind costuri legate de accesul la centrele de zi, educatia prescolara si
activitatile extra curriculare.

c) Programele Regionale

Investitii in infrastructura: Programele Regionale alaturi de PNRR reprezinta principalele surse
de finantare a infrastructurii ECEC in Romaénia, permitand constructia, reabilitarea si dotarea
gradinitelor si centrelor de zi, mai ales in regiunile cu deficite semnificative de infrastructura.

Crearea de centre ECEC in zone defavorizate: Programele Regionale prioritizeaza investitiile
in zonele rurale si defavorizate, contribuind la echilibrarea accesului la servicii educationale si de
ingrijire timpurie.

Exemple de proiecte: Prin POR, s-au finantat proiecte pentru modernizarea infrastructurii
ECEC, dotarea centrelor de zi si extinderea spatiilor educationale in conformitate cu cerintele de
calitate si siguranta.

4.6.2. Tipuri de finantari si arii de suport pentru serviciile ECEC prin fonduri
structurale

a) Finantare pentru infrastructura si modernizare

Constructia si reabilitarea centrelor de zi si gradinitelor: Programele Regionale si PNRR
sprijina constructia de noi centre ECEC si reabilitarea celor existente, asigurand conditii de
invatare si ingrijire de calitate.

Dotarea centrelor cu echipamente moderne: Aceste fonduri asigura si echipamente
educationale, materiale didactice si tehnologii moderne pentru digitalizarea procesului
educational.
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b) Finantare pentru resurse umane si formare

Formare initiala si continua: Prin PEO si alte fonduri complementare, este sustinuta formarea
initiala si continud a personalului din ECEC, astfel Incat cadrele didactice sa fie bine pregatite
pentru provocarile educatiei timpurii.

Dezvoltare profesionala si interventie pentru copii vulnerabili: PEO sprijina cursuri de
specializare 1n educatia incluziva si dezvoltarea competentelor de interventie in cazul copiilor cu
nevoi speciale, promovand astfel incluziunea sociald in ECEC.

c) Finantare pentru accesibilitate si incluziune sociala

Subventii si sprijin pentru familii defavorizate: Prin PEO si PNRR, se ofera sprijin pentru
acoperirea partiala a costurilor accesului la centrele de zi pentru familiile defavorizate, astfel
incat copiii din aceste medii sa aiba acces egal la educatia timpurie.

Programe de interventie pentru copii din grupuri vulnerabile: Fondurile Structurale sustin
programe de interventie adaptate nevoilor copiilor din familii cu venituri mici sau aflate in risc
social, reducand astfel inegalitatile in educatia timpurie.

4.6.3. Provocari si limitari in utilizarea fondurilor structurale pentru ECEC

Capacitate administrativa limitata la nivel local: Absorbtia eficienta a fondurilor este uneori
impiedicata de capacitatea administrativa limitata a autoritatilor locale, in special in comunitatile
mici.

Sustenabilitatea pe termen lung: Dupa incheierea proiectelor, unele centre de zi si gradinite

intampina dificultati in mentinerea nivelului de servicii si acoperirea costurilor operationale fara
sprijin extern continuu.

Varietatea si cerintele diferite ale finantarilor: Complexitatea documentatiei si conditiile
stricte de eligibilitate pot fi o bariera in accesarea fondurilor, iar nevoia de aliniere intre
programe diverse poate cauza Intarzieri.

4.6.4. Recomandari pentru utilizarea eficienta a fondurilor structurale in ECEC

Crearea unui mecanism de suport la nivel regional pentru absorbtia fondurilor: Crearea de
echipe de suport pentru absorbtia fondurilor, In special in zonele rurale si defavorizate, ar putea
sprijini autoritatile locale si furnizorii de servicii sa acceseze fondurile disponibile.

Dezvoltarea unui cadru de sustenabilitate pentru proiectele PNRR si PEO: Pe langa
investitia initiala, trebuie prevazuta o sursa de finantare nationala sau locald pentru a asigura
continuitatea si functionarea sustenabila a serviciilor ECEC dupa incheierea proiectelor finantate
din fonduri structurale.

Simplificarea procedurilor de acces si de raportare: Simplificarea procedurilor ar facilita
accesul la fonduri, In special pentru unitatile de ECEC din mediul rural si pentru organizatiile mai
mici care Intampina dificultati in respectarea cerintelor de raportare.

Crearea unui fond de urgenti pentru mentenanti si operare: infiintarea unui fond national
de mentenanta pentru infrastructura ECEC ar putea asigura intretinerea si operarea continua a
centrelor dupa implementarea initiala a proiectelor.

Finantarea serviciilor ECEC din Romania prin Fonduri Structurale, inclusiv PNRR, joaca un rol crucial
in dezvoltarea infrastructurii educationale si crearea unui mediu echitabil si incluziv pentru copiii de
varstd prescolard. Imbunititirea capacititii administrative si simplificarea accesului la aceste
fonduri ar contribui la extinderea si mentinerea sustenabila a serviciilor de educatie timpurie,
facilitand accesul echitabil al copiilor la educatie si ingrijire de calitate.
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4.7. Alte resurse

Finantarea serviciilor complementare de educatie timpurie si ingrijire (ECEC) din Romania, inclusiv
serviciile oferite prin centrele de zi, poate fi sprijinita si prin resurse alternative celor provenite din
fondurile structurale, bugetul national si bugetele locale. Aceste resurse complementare includ
donatii, sponsorizari, parteneriate public-private, fonduri din sectorul privat, granturi internationale,
contributii comunitare si taxe speciale. Accesarea unor astfel de fonduri poate contribui la acoperirea
cheltuielilor curente, modernizarea infrastructurii, dezvoltarea de programe educationale inovative
si extinderea serviciilor in comunitatile defavorizate.

4.7.1. Donatii si sponsorizari

- Donatii din partea persoanelor fizice si juridice: Multe organizatii nonguvernamentale (ONG-
uri) si centre de zi care ofera servicii ECEC se bazeaza pe donatii, fie directe, fie prin campanii de
strangere de fonduri.

- Sponsorizari de la companii private: Conform legislatiei fiscale din Romania, companiile pot
face sponsorizari deductibile fiscal pentru educatie si proiecte sociale, inclusiv pentru centrele
ECEC, sustinand astfel programele pentru copii si dotarile necesare.

4.7.2. Parteneriate public-private (PPP)

- Mecanisme de cofinantare: Parteneriatele public-private pot facilita dezvoltarea infrastructurii
pentru centrele de zi si alte servicii ECEC, prin contributii din partea sectorului privat in schimbul
unor beneficii fiscale sau publicitare.

- Parteneriate pe termen lung pentru programe educationale: Implicarea companiilor in
activitati educative poate aduce resurse suplimentare, atat financiare, cat si in expertiza, cum ar fi
mentoratul, training-ul pentru personal sau donatiile de materiale educative.

4.7.3. Granturi internationale si contributii ale organizatiilor non-guvernamentale
(ONG-uri)

- Finantari de la fundatii internationale: Organizatiile internationale, cum ar fi UNICEF,
Fundatia Soros sau Fundatia pentru o Societate Deschisa, ofera granturi pentru proiecte de
educatie timpurie, incluziune sociala si ingrijire pentru copii din grupuri vulnerabile.

- Programe ale ONG-urilor locale si internationale: ONG-urile romanesti si cele internationale
pot colabora pentru implementarea unor programe ECEC inovative si pot cofinanta centrele de zi
din zone defavorizate sau rurale, unde accesul este mai dificil.

- Granturi oferite prin programul Erasmus+: Programul Erasmus+ ofera oportunitati pentru
personalul ECEC sa participe la programe de schimb de bune practici si de formare continug,
contribuind astfel la cresterea calitatii serviciilor.

4.7.4. Contributii comunitare si implicarea parintilor

- Taxe sau contributii din partea parintilor: In cazul anumitor centre de zi si servicii private sau
cu contributii suplimentare, parintii contribuie financiar pentru activitati educationale sau
recreative extra, precum si pentru imbunatatirea dotarilor.

- Asociatiile de parinti: Multe centre de zi si gradinite formeaza asociatii de parinti care
organizeaza activitdti de strangere de fonduri, contribuind astfel la finantarea unor materiale
didactice, programe de excursii sau activitati speciale pentru copii.
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4.7.5. Contributii din sectorul privat si al mediului de afaceri

Campanii de responsabilitate sociala corporativa (CSR): Companiile mari din Roméania au
programe CSR prin care pot sustine centrele ECEC, contribuind la dezvoltarea infrastructurii,
dotarea acestora sau sustinerea unor activitati speciale pentru copiii din centrele de zi.
Microgranturi oferite de intreprinderile mici si mijlocii (IMM): IMM-urile pot oferi
microgranturi pentru centrele de zi din comunitatile In care opereaz3, ajutand astfel la cresterea
capacitatii acestor centre si la sprijinirea familiilor locale.

4.7.6. Taxe speciale si fonduri colectate la nivel local

Contributii de la fonduri speciale pentru copii: Anumite primarii pot institui taxe speciale
pentru educatie si servicii sociale, cum ar fi taxele pentru dezvoltare comunitara, care pot fi
directionate catre serviciile ECEC.

Fonduri de la alte taxe si impozite locale: Taxele si impozitele colectate de autoritatile locale
din sectoare precum turismul, cultura sau afacerile locale pot fi alocate pentru Imbunatatirea
infrastructurii si serviciilor ECEC, in special in localitatile cu un nivel ridicat de impozitare.

4.7.7. Programe de crowdfunding si voluntariat

Platforme de crowdfunding: Campaniile de crowdfunding online, desfasurate pe platforme
precum Patreon, GoFundMe sau romanesti precum Sprijina.ro, permit colectarea de fonduri
pentru proiectele specifice ale centrelor de zi, sustinute de persoane fizice si organizatii.
Voluntariat: Implicarea voluntarilor poate aduce o contributie importanta in centrele de zi prin
activitati recreative, educationale sau suport administrativ, reducand astfel costurile si extinzand
paleta de servicii oferite copiilor.

Accesarea unor resurse alternative de finantare pentru serviciile ECEC din Roménia, precum donatii,
sponsorizari, parteneriate public-private si granturi internationale, poate facilita dezvoltarea si
extinderea acestor servicii. Integrarea acestor surse in finantarea generalda a centrelor de zi
contribuie la cresterea capacitdtii de a oferi servicii educationale si de Ingrijire de calitate, cu o
acoperire mai larg, in special pentru copiii din medii defavorizate.
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5. Guvernarea si reglementarea serviciilor ECEC complementare

5.1. Reglementarea furnizarii serviciilor

Reglementarea furnizarii serviciilor ECEC complementare din Romania, inclusiv cele similare care ar
putea fi oferite prin centrele de zi, este stabilita printr-un cadru legislativ si de reglementare specific,
menit sa asigure calitatea, accesibilitatea si siguranta acestor servicii. Acest cadru este structurat prin
legi, hotardri de guvern, ordine si standarde emise de diverse autoritati nationale, In special
Ministerul Educatiei la propunerea Agentiei Roméane pentru Asigurarea Calitatii si Inspectie in
Invitimantul Preuniversitar (ARACIIP), Ministerul Muncii si Protectiei Sociale si Autoritatea
Nationala pentru Protectia Drepturilor Copilului si Adoptie (ANPDCA).

5.1.1. Cadrul legislativ si reglementarile principale

a) Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completirile
ulterioare

- Aceastd lege stabileste baza juridica pentru educatia preuniversitard, inclusiv pentru educatia
timpurie, si include reglementari privind organizarea si functionarea gradinitelor si centrelor de
zi care ofera servicii complementare de educatie si ingrijire.

- Definirea educatiei timpurii ca un drept al fiecarui copil, asigurandu-se accesul egal si
neconditionat la serviciile de educatie si ingrijire timpurie.

b) Hotararea Guvernului nr. 1563/2024 pentru aprobarea metodologiei de organizare si
functionare a serviciilor de educatie timpurie complementare

- Aceastd hotarare guvernamentala stabileste organizarea si functionarea serviciilor de educatie
timpurie complementare

- Stabileste continutul educativ al activitatii din cadrul serviciilor de educatie timpurie
complementare Educatia timpurie pentru copiii de la 3 luni la 6 ani se realizeaza pe baza
Curriculumului pentru educatia timpurie, aprobat prin ordin al Ministrului Educatiei.

- Reglementeaza resursa umana angajata in serviciile de educatie timpurie complementare.

- Reglementeaza relatia cu parintii si comunitatea.

- Reglementeazad monitorizarea activitatii din serviciile de educatie timpurie complementare.

c) Hotararea Guvernului nr. 566/2022 privind aprobarea normelor metodologice pentru
organizarea si functionarea serviciilor ECEC

- Aceastd hotarare guvernamentala stabileste norme metodologice pentru organizarea serviciilor
ECEC, inclusiv in centrele de zi, si prevede cerintele minime de infrastructura, dotare, resurse
umane si standarde de calitate.

- Prevede criterii de autorizare si evaluare periodica a acestor servicii pentru a asigura respectarea
standardelor de calitate si siguranta.

- Definirea tipurilor de centre si servicii care pot fi oferite, inclusiv centre de zi, ludoteci si
gradinite comunitare.

d) Ordinul nr. 4018/2024 privind standardele minime de calitate pentru serviciile ECEC

- Acest ordin introduce standarde de calitate pentru serviciile complementare de educatie si
ingrijire timpurie, inclusiv in domeniile organizarii activitatilor educationale, formarii
personalului, dotarilor si conditiilor de igiena si siguranta.

- Reglementeaza aspecte precum raportul personal-copii, pregatirea profesionala a personalului,
amenajarea si dotarea spatiilor, si protocoalele de interventie in caz de urgenta.

- Asigura cadrul pentru monitorizarea si evaluarea calitatii serviciilor oferite in aceste centre.
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e) Legislatia privind protectia copilului

Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului reglementeaza
functionarea centrelor de zi ca servicii destinate prevenirii separarii copilului de familie si
sprijinirii integrarii acestuia In comunitate. Aceste centre ofera Ingrijire, educatie, consiliere,
sprijin pentru dezvoltare personald si asistenta pentru pdarinti, avind rolul de a asigura
bunastarea copilului in mediul familial. Autoritatile administratiei publice locale, in colaborare cu
furnizorii acreditati de servicii sociale, au obligatia de a infiinta, finanta si monitoriza aceste
centre pentru a garanta respectarea drepturilor copilului si aplicarea standardelor de calitate
impuse de legislatie.

Autoritatea Nationala pentru Protectia Drepturilor Copilului si Adoptie (ANPDCA) are un rol activ
in monitorizarea si reglementarea centrelor de zi si a serviciilor complementare de educatie,
avand la dispozitie mecanisme pentru interventia in caz de nereguli sau abuzuri.

Legea nr. 292/2011 a asistentei sociale reglementeaza functionarea centrelor de zi ca servicii
sociale destinate prevenirii excluziunii si sprijinirii persoanelor vulnerabile, inclusiv copii,
varstnici si persoane cu dizabilitati. Aceste centre ofera activitati de recuperare, reabilitare,
consiliere, educatie si socializare, avand rolul de a mentine si imbunatati autonomia
beneficiarilor. Functionarea lor este supusad standardelor de calitate stabilite prin legislatia
specificaA si poate fi finantata din fonduri publice, private sau europene. Autoritatile
administratiei publice locale au responsabilitatea de a infiinta, acredita si monitoriza aceste
centre pentru a asigura respectarea drepturilor beneficiarilor si eficienta serviciilor oferite.

5.1.2. Norme privind autorizarea si functionarea centrelor de zi

Centrele de zi trebuie sa obtina autorizatia de functionare emisa de catre autoritatile locale si
avizul sanitar de la Directia de Sanatate Publica (DSP).

Autorizatia presupune indeplinirea unor cerinte stricte de infrastructura, dotare si siguranta, iar
centrele sunt evaluate periodic pentru a mentine standardele de calitate.

Normele impun limitari referitoare la numarul de copii admisi, raportul personal-copii si
pregdtirea personalului, iar orice neconformitate poate duce la sanctiuni sau suspendarea
autorizatiei.

5.1.3. Formarea si certificarea personalului in ECEC

Ministerul Educatiei si Ministerul Muncii au reglementari clare privind formarea personalului din
sectorul ECEC. Personalul trebuie sa fie calificat In domeniul educatiei, psihologiei sau asistentei
sociale, in functie de responsabilitatile fiecarui rol.

Exigentele de formare continua includ cursuri periodice de perfectionare in educatie timpurie,
protectia copilului si interventia in situatii de criza. Aceste cursuri sunt esentiale pentru
imbunatatirea competentelor si asigurarea unui mediu sigur pentru copii.

Reglementdrile stipuleaza ca centrele de zi trebuie sa asigure supravegherea si evaluarea
periodica a personalului pentru a mentine un nivel ridicat de profesionalism.

5.1.4. Standarde de calitate si protectia drepturilor copiilor

Centrele de zi si serviciile complementare ECEC trebuie sa respecte standardele minime de calitate
stabilite de legislatia specifica, cum ar fi:

Raportul optim personal-copii pentru a asigura supravegherea eficientd si dezvoltarea
armonioasa a fiecarui copil.

Conditii de igienad si siguranta in spatiile destinate activitatilor, inclusiv spatiile de joaca si
locurile de dormit.
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- Implementarea unor activitati educationale si de dezvoltare adaptate nevoilor si etapelor de
dezvoltare ale copiilor, incurajand incluziunea si dezvoltarea abilitatilor sociale si cognitive.

5.1.5. Mecanisme de monitorizare si evaluare

- Evaluare periodica: Centrele de zi sunt supuse evaluarilor periodice de catre autoritatile de
reglementare pentru a verifica respectarea standardelor de calitate si siguranta. Aceasta include
inspectii planificate si vizite inopinate.

- Monitorizare la nivel local: Consiliile locale sunt responsabile de monitorizarea activitatii
centrelor de zi, sprijinind evaluarile si asigurandu-se ca acestea opereaza conform legislatiei.

- Transparenta si raportare: Centrele trebuie sa isi raporteze activitatea si sa ofere acces
parintilor la informatii despre serviciile si activitatile educationale oferite. Aceasta creste
transparenta si permite parintilor sa faca alegeri informate.

5.1.6. Colaborarea cu comunitatea si parintii

- Legislatia incurajeaza serviciile ECEC complementare sa colaboreze cu parintii si comunitatea
pentru a asigura continuitatea educatiei si a sprijini dezvoltarea copiilor. Serviciile ECEC
complementare sunt indemnate sa implice parintii in activitatile educationale si sa dezvolte
parteneriate cu alte institutii din comunitate, cum ar fi asociatiile locale, spitalele si organizatiile
nonprofit.

- Serviciile ECEC complementare trebuie sa respecte dreptul parintilor de a fi informati si
consultati cu privire la programul educational, metodele de lucru si evolutia copiilor.

5.1.7. Reglementari financiare si transparenta bugetara

- Centrele de zi trebuie sa respecte reglementdrile financiare specifice pentru a se asigura ca
fondurile publice si private sunt utilizate corect si transparent.

- Transparenta bugetara este impusa pentru centrele publice si nonprofit, inclusiv raportarea si
justificarea cheltuielilor legate de activitatile educationale, formarea personalului si Intretinerea
infrastructurii.

- Suplimentar, centrele de zi pot accesa fonduri locale si nationale, dar trebuie sa respecte si
cerintele de raportare aferente acestora.

Reglementarea serviciilor ECEC complementare din Romania este esentiald pentru asigurarea unui
cadru de calitate si siguranta pentru copii, asigurand un mediu educational care promoveaza
dezvoltarea echilibrati si incluziunea sociali. Legea Invitidmantului Preuniversitar nr.198/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare, Hotararea Guvernului nr. 1563/2024, Hotararea Guvernului
nr. 566/2022 si Ordinul nr. 4018/2024 constituie reperele fundamentale pentru aceste servicii, iar
respectarea acestora este supravegheatd prin mecanisme de monitorizare si evaluare. Cu o
reglementare clara si colaborare intre autoritati, centrele de zi si comunitate, serviciile ECEC pot
contribui semnificativ la dezvoltarea unei generatii de copii sanatosi, integrati si bine pregatiti
pentru viitor.

5.2. Instrumente si mecanisme de asigurare a calitatii pentru a supraveghea calitatea
structurala si a proceselor

Asigurarea calitatii serviciilor ECEC complementare In Romania este un aspect esential pentru
garantarea unui mediu educational adecvat si sigur pentru copii. In acest sens, existi mai multe
instrumente si mecanisme care sunt implementate la nivel national si local pentru a supraveghea
calitatea structurala si a proceselor in furnizarea acestor servicii.
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5.2.1. Cadru legislativ si de reglementare

a) Legea Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completirile
ulterioare

- Legea ofera un cadru general pentru organizarea si functionarea serviciilor de educatie timpurie,
incluzand cerinte minime de calitate.

b) Hotararea Guvernului nr. 566 /2022

- Stabileste norme metodologice pentru autorizarea si functionarea centrelor de educatie timpurie,
inclusiv cerintele de calitate si evaluare a acestora.

¢) Ordinul nr. 4018/2024

- Acest ordin detaliaza mecanismul de Inscriere a copiilor in serviciile standard (crese si gradinite)
si in servicii de educatie timpurie complementare (ludotecd/grup de joaca, gradinita
comunitara).

d) Hotararea Guvernului nr. 1563 /2024

- Stabileste norme metodologice pentru infiintarea, autorizarea si functionarea serviciilor de
educatie timpurie complementare, inclusiv cerintele privind spatiile si curriculumul specific..

5.2.2. Standardele de calitate
a) Standardele de calitate pentru servicii ECEC

- Acestea sunt elaborate pentru a evalua atat aspectele structurale (infrastructurd, resurse, dotari),
cat si procesele educationale (metode de predare, activitati de invatare, interventii educationale).
- Evaluarea respectdrii standardelor se face prin inspectii periodice si evaluari externe.

5.2.3. Mecanisme de evaluare si monitorizare
a) Inspectii si evaluari externe

- Autoritatile competente efectueaza inspectii periodice ale centrelor ECEC pentru a verifica
conformitatea cu standardele de calitate stabilite.

- Evaluarile includ observatii directe ale proceselor educationale, discutii cu personalul si parintii,
precum si examinarea documentatiei.

b) Evaluari interne

- Centrele ECEC pot implementa propriile sisteme de evaluare interna pentru a monitoriza si
imbunatati continuu calitatea serviciilor.

- Aceste evaludri pot include feedback de la personal, parinti si copii, precum si auto-evaluari
periodice.

5.2.4. Formarea si dezvoltarea profesionala a personalului
a) Programe de formare continua

- Personalul din centrele ECEC este obligat sa participe la cursuri de formare continug, care includ
teme legate de asigurarea calitatii, educatia timpurie, psihologia dezvoltdrii copilului si
interventia in situatii de criza.

- Aceste cursuri sunt esentiale pentru imbunatatirea abilitatilor profesionale si a cunostintelor
despre cele mai bune practici in educatia timpurie.
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b) Certificarea personalului

- Existd reglementari care stipuleaza cerintele de calificare si certificare a personalului,
asigurandu-se astfel un standard minim de competenta in furnizarea serviciilor ECEC.

5.2.5. Implicarea parintilor si a comunitatii
a) Feedback din partea parintilor

- Centrele ECEC sunt incurajate sa solicite feedback regulat de la parinti, care poate include
chestionare si intalniri de evaluare. Acest feedback este esential pentru identificarea punctelor
forte si a domeniilor care necesita imbunatatiri.

b) Comitete consultative

- Formarea unor comitete consultative in cadrul centrelor ECEC, care includ parinti si membri ai
comunitatii, poate facilita dialogul deschis si colaborarea pentru imbunatatirea calitatii
serviciilor.

5.2.6. Parteneriate si colaborari
a) Colaborari cu institutii de invatamant superior

- Centrele ECEC pot colabora cu universitati si institutii de invatamant superior pentru a beneficia
de expertiza in domeniul educatiei timpurii si pentru a dezvolta programe de formare
profesionald bazate pe cercetare.

b) Parteneriate cu organizatii non-guvernamentale

- Aceste parteneriate pot contribui la dezvoltarea unor initiative comunitare care sprijinad
formarea personalului si asigurarea calitatii serviciilor, precum si la accesarea de fonduri pentru
programe de Imbunatatire a calitatii.

5.2.7. Raportarea si transparenta

a) Transparenta informatiilor

- Centrele ECEC sunt obligate sa publice informatii relevante despre activitatea lor, inclusiv
rapoarte de evaluare si feedback de la parinti, pentru a asigura transparenta si responsabilitatea
fata de comunitate.

b) Raportare anuala

- Este esential ca centrele sa elaboreze rapoarte anuale care sa includa date despre performantele
lor in raport cu standardele de calitate si sa prezinte masurile adoptate pentru Imbunatatirea
serviciilor.

Asigurarea calitatii serviciilor complementare de educatie timpurie si Ingrijire In Romania se bazeaza
pe un cadru legislativ bine definit, standarde clare si mecanisme de monitorizare si evaluare
eficiente. Colaborarea intre autoritati, centrele ECEC, parinti si comunitate este esentiala pentru
mentinerea si Imbunatatirea standardelor de calitate, asigurandu-se astfel dezvoltarea sanadtoasa si
educationala a copiilor. Aceasta contribuie nu doar la o educatie timpurie de calitate, ci si la
construirea unor fundatii solide pentru viitorul copiilor din Romania.

152



5.3. Masuri de responsabilizare stabilite si urmate prin diferite niveluri ale sistemului

Responsabilizarea in furnizarea serviciilor complementare de educatie timpurie si ingrijire (ECEC) in
Romania este esentiald pentru a asigura calitatea, eficienta si accesibilitatea acestor servicii pentru
copii si familii.

5.3.1. Cadru legislativ

a) Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare

- Legea stabileste responsabilitatile autoritatilor locale si nationale in ceea ce priveste organizarea
si functionarea serviciilor ECEC, inclusiv cerinte de calitate si monitorizare.

- Prevede obligatii clare pentru centrele ECEC de a respecta standardele de calitate si de a raporta
rezultatele activitatilor.

b) Hotararea Guvernului nr. 1563 /2024

- Reglementeaza Infiintarea si acreditarea serviciilor de educatie timpurie complementare,
acordand prioritate localitatilor in care nu exista suficiente crese si/sau gradinite ori in situatia in
care numarul de locuri din crese si gradinite disponibil este mai mic decat numarul de copii de
varstd anteprescolarad sau prescolara din circumscriptia scolara sau din unitatea administrativ-
teritoriala respectiva, cu accent pe localitatile izolate/dezavantajate. Reglementeaza organizarea
si functionarea serviciilor de educatie timpurie complementare infiintate la initiativa unitatilor
administrativ-teritoriale sau a inspectoratelor scolare judetene/al municipiului Bucuresti,
Acestea functioneaza ca structuri ale unitdtilor de invatamant din acea unitate administrativ-
teritoriala sau din alte unitati administrativ-teritoriale.

- Ofera un cadru normativ referitor la continutul educativ al activitatii din cadrul serviciilor de
educatie timpurie complementare.

- Reglementeaza structura personalului din cadrul serviciilor de educatie timpurie complementare
din punct de vederea al resursei umane ce poate fi angajata in serviciile de educatie timpurie
complementare.

- Reglementeaza relatia cu parintii si comunitatea.

- Ofera un cadru normativ referitor la monitorizarea activitatii din serviciile de educatie timpurie
complementare.

c) Hotararea Guvernului nr. 566/2022

- Detaliaza responsabilitatile furnizorilor de servicii In ceea ce priveste autorizarea, functionarea si
evaluarea serviciilor ECEC.

- Include reglementari specifice pentru responsabilizarea personalului in raport cu standardele de
calitate si evaluarea performantelor.

5.3.2. Mecanisme de monitorizare si evaluare
a) Inspectii si evaluari externe

- Autoritatile competente efectueaza inspectii regulate pentru a verifica conformitatea centrelor
ECEC cu standardele de calitate stabilite.

- Aceste evaluari includ observatii directe ale activitatilor, interviuri cu personalul si parintii si
analiza documentatiei relevante.

- Rapoartele de evaluare sunt disponibile publicului si contribuie la responsabilizarea centrelor
prin transparenta.
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b) Evaluari interne

- Centrele ECEC sunt incurajate sa implementeze procese interne de evaluare care sa le permita sa-
si analizeze periodic activitatile si sa identifice domeniile care necesita Imbunatatiri.
- Aceste evaluari contribuie la dezvoltarea unei culturi organizationale de responsabilitate.

5.3.3. Formarea si dezvoltarea profesionala a personalului
a) Cerinte de calificare si formare continua

- Personalul din centrele ECEC trebuie sa indeplineasca cerinte minime de calificare si sa participe
la cursuri de formare continua pentru a-si mentine competentele.

- Aceastd responsabilizare profesionalda asigura ca personalul este bine pregatit pentru a oferi
servicii de calitate si pentru a respecta standardele stabilite.

b) Evaluarea performantelor personalului

- Existd mecanisme pentru evaluarea performantelor angajatilor, care includ feedback de la colegi,
parinti si supervizori.

- Rezultatele acestor evaluari pot influenta oportunitatile de promovare si formare profesionala
continua.

5.3.4. Implicarea parintilor si comunitatii

a) Feedback si participare

- Parintii sunt incurajati sa participe la activitatile centrelor ECEC si sa ofere feedback cu privire la
calitatea serviciilor. Acest lucru poate include chestionare, intdlniri de evaluare sau participarea
la comitete consultative.

- Implicarea activa a parintilor contribuie la responsabilizarea centrelor, asigurandu-se ca nevoile
si preocuparile familiilor sunt luate in considerare.

b) Transparenta informatiilor

- Centrele ECEC sunt obligate sa publice informatii relevante despre activitatile lor, inclusiv
rapoarte de evaluare si masuri luate pentru imbunatatirea calitatii.
- Aceastd transparenta faciliteaza responsabilizarea si incurajeaza implicarea comunitatii.

5.3.5. Colaborari si parteneriate
a) Parteneriate cu autoritatile locale

- Centrele ECEC colaboreaza cu autoritatile locale pentru a asigura accesibilitatea serviciilor si
pentru a raspunde nevoilor comunitatii.

- Aceste parteneriate contribuie la responsabilizarea furnizorilor de servicii prin stabilirea unor
asteptari clare si evaluarea performantelor.

b) Colaborari cu organizatii non-guvernamentale

- Aceste organizatii pot sprijini centrele ECEC in dezvoltarea si implementarea programelor de
imbunatatire a calitatii si pot oferi formare profesionala pentru personal.

- Implicarea organizatiilor non-guvernamentale poate adduga un strat suplimentar de
responsabilizare si expertiza in furnizarea serviciilor.
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6. Masuri de sanctiune si recompensare
a) Sanctiuni pentru nerespectarea standardelor

- Centrele ECEC care nu respecta standardele de calitate pot fi supuse unor masuri punitive, cum
ar fi retragerea autorizatiei de functionare sau amenzi.
- Aceste masuri de sanctiune sunt menite sa asigure responsabilizarea furnizorilor de servicii.

b) Recompense pentru performante excelente

- Centrele care demonstreaza excelentd in furnizarea serviciilor pot beneficia de recunoastere
publicd, granturi suplimentare sau alte forme de sprijin din partea autoritatilor.

- Acest tip de recompensare poate incuraja centrele sa imbunatiteasca constant calitatea
serviciilor oferite.

Responsabilizarea In furnizarea serviciilor complementare de educatie timpurie si Ingrijire in
Romania se bazeaza pe un cadru legislativ solid, pe mecanisme eficiente de monitorizare si evaluare,
precum si pe implicarea activa a parintilor si a comunitatii. Prin implementarea acestor masuri, se
urmareste asigurarea unei educatii timpurii de calitate, care sa raspundd nevoilor copiilor si
familiilor, contribuind astfel la dezvoltarea unei societati mai bine pregatite pentru viitor.
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