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INTRODUCERE

Acest raport spune, inainte de toate, povestea unei initiative construite cu grija pentru oameni, relatii
si contexte reale din scoald. El documenteaza parcursul a douad Sesiuni Nationale de Parenting
Apreciativ destinate cadrelor didactice - ,Abordarea pozitivdi a comportamentelor copilului” si ,,Cum
incurajdm participarea copilului?” - dezvoltate de Asociatia HoltlS, cu sprijinul tehnic al UNICEF, in
cadrul proiectului ,Dezvoltarea abilitdtilor parentale pentru a asigura drepturile si sdndtatea mintald a
copiilor”. Dincolo de titluri si date, raportul surprinde o experienta educationald vie, construita in
interiorul scolii si dusa mai departe de cadrele didactice, pentru cadrele didactice.

Cele doua sesiuni au pornit de la o preocupare comuna si profund umana: cum raspundem, ca adulti,
la nevoile emotionale, comportamentale si relationale ale copiilor? Cum putem transforma
momentele dificile din clasa in oportunitati de Invatare, conectare si crestere? Atat abordarea pozitiva
a comportamentelor copilului, cat si incurajarea participdrii acestuia, au fost gandite ca teme
complementare, care vorbesc despre aceeasi realitate educationala: relatia dintre adult si copil este
esenta oricarui proces educativ autentic.

Cele doua sesiuni au pornit de la o convingere simpla, dar profunda: copiii nu au nevoie de control, ci
de ghidare, iar comportamentele lor nu sunt ,probleme de rezolvat”, ci mesaje care au nevoie sa fie
intelese. Abordarea pozitiva a comportamentelor copilului presupune o schimbare de perspectiva -
de la reactie la relatie, de la sanctiune la invatare, de la putere la responsabilitate impartasita. Atunci
cand adultul raspunde cu calm, empatie si fermitate, copilul invata nu doar ce este permis sau
interzis, ci mai ales cum sa se Inteleaga pe sine si cum sa relationeze cu ceilalti.

In acelasi timp, incurajarea participarii copilului la luarea deciziilor care il privesc este una dintre cele
mai puternice forme de educatie. A fi ascultat, consultat si implicat 1i ofera copilului sentimentul ca
este vazut si valorizat, ca opiniile lui conteaza si ca face parte, cu adevarat, din comunitatea clasei.
Participarea nu Tnseamna lipsa limitelor, ci construirea acestora impreund, intr-un mod care dezvolta
autonomia, responsabilitatea si respectul reciproc. Copiii care sunt implicati In decizii Invata mai usor
sa isi asume consecintele si sa contribuie activ la viata grupului.

Acest raport nu isi propune sa fie doar o sinteza de indicatori si statistici. El este, In egald masurg, o
reflectie asupra implicdrii profesionale si a efortului invizibil pe care cadrele didactice 1l depun zilnic. In
spatele fiecarei inscrieri la aceste activitati se afla o intentie de a invata si de a face lucrurile mai bine.
In spatele fiecirei sesiuni organizate in scoald se afld timp oferit voluntar, mobilizare, uneori ezitiri
sau dificultati logistice, alteori curajul de a deschide conversatii sensibile despre discipling, autoritate,
relatie si respect reciproc im interactiunea dintre adult si copil.

Analiza celor doua sesiuni urmareste intregul parcurs al acestui demers: de la inscriere, la
organizarea efectiva a intalnirilor intre colegi, pana la reflectiile si feedback-ul participantilor. Datele
sunt prezentate pe judete, regiuni, gen, medii de rezidenta si cicluri educationale, insa ele trebuie
citite dincolo de cifre. Ele vorbesc despre contexte educationale diferite: scoli mici, coezive, in care
colaborarea este fireasca; comunitati rurale in care relatiile sunt stranse si implicarea este constanta;
dar si medii urbane aglomerate, unde interesul profesional este ridicat, insa timpul si presiunea
institutionala limiteaza posibilitatea de implicare efectiva.

Prin aducerea impreuna a celor doua sesiuni, raportul evidentiaza atat continuitati, cat si diferente de
participare. In unele judete se observa stabilitate si maturitate institutionald, in altele implicarea este
fragmentata sau dependenta de initiative individuale. Aceste variatii nu sunt privite ca esecuri, ci ca
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expresii ale realitdtilor diferite in care functioneazd scoala romdneascd si ca puncte de plecare pentru
adaptarea viitoarelor interventii.

Un loc esential in raport il ocupa vocile cadrelor didactice participante. Feedback-ul lor completeaza
datele statistice si aduce profunzime analizei. Raspunsurile vorbesc despre nevoia de sens, despre
dorinta de a Intelege mai bine copilul si despre impactul emotional al unor abordari educationale
bazate pe empatie, fermitate si respect. In acest dialog dintre date si experiente, raportul isi gaseste
miza principala, de a fi o resursa pentru reflectie.

Un rol esential in sustinerea si extinderea acestor interventii il are platforma gie.ro (Quality Inclusive
Education), care ofera cadrul operational necesar pentru organizarea, monitorizarea §i supervizarea,
precum si pentru diseminarea activitatilor educationale la nivel national. Prin intermediul acestei
platforme au fost sustinute activitati destinate copiilor (precum Cele mai Mari Lectii din Lume),
parintilor (prin programele de Parenting Apreciativ), precum si sesiuni de formare si reflectie
profesionala dedicate cadrelor didactice. Programele dezvoltate de HoltIS si UNICEF prin intermediul
platformei gie.ro s-au desfasurat in peste 7.800 de unitdti scolare din Romdnia, evidentiind capacitatea
acestei infrastructuri de a facilita implementarea coerenta si scalabild a interventiilor educationale in
contexte scolare diverse.

Experienta HoltIS in domeniul educatiei parentale se intinde pe parcursul a peste doua decenii de
implementare la nivel national, cu un accent constant pe rolul cadrelor didactice ca principali vectori
de diseminare si schimbare sociali. In ultimii zece ani, prin implicarea directi a cadrelor didactice
formate in programele HoltlS, au fost organizate peste 32.000 de sesiuni de parenting apreciativ, la
care au participat peste 42.000 de pdrinti; raportat la aceasta perioadad, aceasta inseamna ca, in medie,
in ultimii 10 ani au fost organizate cel putin 16 sesiuni de parenting apreciativ in fiecare zi lucrdtoare,
ilustrand amploarea si continuitatea acestui demers educational la nivel national.

In ansamblu, acest document este mai mult decat o evaluare a doud sesiuni de parenting apreciativ.
Este o marturie a unei initiative HoltIS, realizata cu sprijinul tehnic al UNICEF, care a creat spatii de
reflectie, Invatare si conectare profesionald in scolile din Romania. El ofera o imagine sincera a
modului in care cadrele didactice se raporteaza la educatia parentala si deschide, in acelasi timp, un
orizont pentru pasii urmatori: consolidarea practicilor pozitive, adaptarea formatelor de formare la
realitdtile din scoli si continuarea construirii unei culturi educationale care sustine atdt copilul, cat si
adultul, In egala masura.

Acest raport exprima, totodata, multumirile, aprecierea si recunostinta fata de cadrele didactice care s-
au implicat voluntar in organizarea sesiunilor de parenting apreciativ, fata de liderii scolari care au
sustinut institutional aceste demersuri si fata de toti profesorii care au participat la cele doua sesiuni,
contribuind prin implicarea, responsabilitatea si deschiderea lor la realizarea acestui parcurs
educational.

Prof.univ.dr. Stefan COJOCARU

Departamentul de Sociologie, Asistenta Sociala si Resurse Umane
Universitatea “Alexandu loan Cuza” din Iasi

Presedinte Asociatia HoltIS

lasi, 15 Decembrie 2025

e-mail: contact@stefancojocaru.ro
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PARENTING APRECIATIV DESTINAT CADRELOR DIDACTICE: ABORDAREA
POZITIVA A COMPORTAMENTELOR COPILULUI

Cateva idei despre tema: Abordarea pozitiva a comportamentelor copilului
(APCC)

Abordarea pozitivda a comportamentelor copilului porneste de la o schimbare esentiald de
perspectiva: nu comportamentul copilului este problema centrald, ci modul in care adultul
reactioneaza la acesta. Copiii nu se nasc stiind cum sa Isi gestioneze emotiile, impulsurile sau relatiile
cu ceilalti; ei Tnvata aceste lucruri in timp, prin experientd, observatie si, mai ales, prin reactiile
adultilor semnificativi din viata lor.

Comportamentele provocatoare - accesele de furie, refuzul, opozitia, agresivitatea sau retragerea -
nu sunt semne ale ,rautatii” copilului, ci forme de comunicare. Ele exprima nevoi neimplinite, emotii
intense, limite inca neclare sau dificultati specifice etapelor de dezvoltare. Atunci cand adultul
raspunde impulsiv, punitiv sau dominat de frustrare, mesajul transmis copilului nu este unul
educativ, ci unul de teama, confuzie sau respingere.

Abordarea pozitiva a comportamentelor copilului pune accent pe reactia constientd, calmd si
consecventd a adultului, deoarece aceasta are un impact mult mai profund decat corectarea imediata a
comportamentului (HoltIS, 2019). Reactia adultului modeleaza felul in care copilul Invata sa se vada
pe sine, si isi inteleagd emotiile si si isi autoregleze comportamentul. In loc si intrebe ,,Cum opresc
acest comportament?”, parintele este invitat sa se Intrebe: ,Ce incearcd copilul meu sd-mi transmitd si
ce are nevoie sd invete din aceastd situatie?”

Disciplina pozitiva nu urmareste controlul extern al copilului, ci dezvoltarea treptata a autodisciplinei,
bazata pe iIntelegere, relatie si siguranta emotionala (HoltlS & UNICEF (2016). Reactiile adulte
orientate spre conectare, preventie si Invatare transforma situatiile dificile in oportunitati educative.
Astfel, copilul nu invata doar ,ce sa nu faca”, ci mai ales cum sd facad diferit, cum sa isi exprime emotiile
si cum sa construiasca relatii sanatoase.

In acest sens, abordarea pozitivi a comportamentelor copilului este, in egald masura, o abordare a
dezvoltdrii pdrintelui: un proces de reflectie asupra propriilor reactii, valori si convingeri despre
disciplina (Cojocaru et al., 2024). Atunci cand adultul isi regleaza propriile emotii si raspunde cu
empatie si fermitate, copilul Invata, prin modelare, cea mai importanta lectie: aceea ca relatiile se
bazeaza pe respect, siguranta si invatare continua.

Abordarea pozitiva a comportamentelor copilului este esentiala pentru activitatea zilnicd a cadrelor
didactice, deoarece influenteaza direct climatul educational, calitatea relatiilor din clasa si eficienta
procesului de invitare (Cojocaru et al., 2025). In mediul scolar, comportamentele provocatoare ale
copiilor apar frecvent ca reactii la frustrare, oboseald, dificultati de intelegere sau nevoi emotionale
neexprimate, iar modul in care cadrul didactic raspunde acestor situatii devine un model de invatare
sociald pentru toti elevii. O reactie pozitiva, calma si consecventa nu doar ca previne escaladarea
conflictelor, ci 1i ajuta pe copii sa inteleaga regulile, sa isi dezvolte autocontrolul si sa isi asume
responsabilitatea pentru propriul comportament. Pentru cadrele didactice, aceasta abordare reduce
stresul profesional, creste sentimentul de competenta pedagogica si transforma situatiile dificile din
clasa in oportunitdti educative, in care disciplina nu mai este asociata cu sanctiunea, ci cu sprijinul,
ghidarea si formarea competentelor socio-emotionale ale copiilor (Costache et al., 2023).
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Motto

— ,Copiii invatd ceea ce trdiesc.”
— ,Spune-mi, cdci am uitat. ”
— ,Aratd-mi, cdci tin minte. ”

— Implicd-md, cdci inteleg.”

»Nu md supdra, imbrdtiseazd-md.”

Mesaje cheie

Atentia acordatd copiilor cand ei se poarta normal poate sa-i fereasca de ,a se da in spectacol”
pentru a ne capta atentia.

Parintii au optiunea sa cunoasca solutiile posibile pentru a lua decizii pozitive pentru disciplinare.

Desi preventia este cel mai bun medicament, parin{ii pot descoperi strategii pentru tratarea
comportamentelor provocatoare ale copiilor.

Obiectivele sesiunii

In cadrul sesiunii au fost create contexte educationale care au facilitat dezvoltarea competentelor
cadrelor didactice de acordare a atentiei pozitive in relatia cu elevii, prin utilizarea constienta a
strategiilor de tip Timp Special si demonstrarea aprobarii, adaptate mediului scolar.

Sesiunea a oferit contexte de reflectie si analiza care au sprijinit aprofundarea intelegerii rolului si
valorii atentiei pozitive in gestionarea comportamentelor elevilor, precum si clarificarea relatiei
dintre aceasta si disciplina educationald, ca proces formativ.

Au fost create contexte de reflectie profesionald care au sustinut reconsiderarea disciplinei ca
instrument educativ de formare a autodisciplinei, si nu ca mecanism de control sau sanctionare a
comportamentului.

Activitatile de formare au generat contexte de invatare si exersare a unor tehnici concrete de
influentare si orientare pozitiva a comportamentelor elevilor, aplicabile in activitatea didactica de
Zi cu zi.

Sesiunea a creat contexte educationale structurate pentru familiarizarea cadrelor didactice cu
metode constructive si non-punitive de gestionare a comportamentelor cu accent pe preventie,
reglare emotionala si sprijin educational.

Prezentarea activitatii

Introducere

Asociatia HoltlIS a lansat cadrelor didactice din Romania invitatia de participare la Sesiunea Nationala
de Parenting Apreciativ: Abordarea pozitiva a comportamentelor copilului, eveniment organizat in
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cadrul proiectului ,Dezvoltarea abilitatilor parentale pentru a asigura drepturile si sanatatea mintala
a copiilor”, desfasurat cu sprijinul tehnic al UNICEF in Romania.

Obiectiv

Prin aceasta sesiune nationald ne-am propus sa promovam importanta unei abordari pozitive in
educatia si dezvoltarea copiilor si sa oferim participantilor metode, instrumente si exemple practice
prin care comportamentele acestora pot fi influentate si directionate in mod constructiv. Sesiunea a
urmarit consolidarea unui climat educational sandtos, echilibrat si orientat spre cresterea
armonioasa a fiecarui copil, sprijinind cadrele didactice in adoptarea unor practici educationale
bazate pe Intelegere, empatie si orientare spre solutii. Motto-ul cheie: Mai importanta este reactia
noastra la comportamentele copilului decat comportamentul in sine.

Diseminarea si organizarea activitdtilor la nivel local

Pentru a extinde impactul sesiunii nationale, cadrele didactice participante au fost incurajate sa
transmita informatiile si altor colegi care nu primisera invitatia oficiala. Inscrierea s-a realizat prin
link-ul afisat in meniul principal al site-ului dedicat.

Dupa Inscriere, fiecare cadru didactic a fost incurajat sa organizeze o intalnire cu profesorii colegi,
avand ca tema: ,Abordarea pozitiva a comportamentelor copilului”. n cadrul acestor intalniri, cadrele
didactice au analizat moduri constructive de gestionare a comportamentelor, au Impartasit
experiente si au discutat strategii pentru consolidarea unei relatii educationale pozitive.

Activitatea a putut fi organizata pana la data stabilita la nivel national, cu o durata recomandata de
aproximativ 50 de minute.

Resurse disponibile pentru cadrele didactice

Ulterior Inscrierii, participantii au avut acces la resurse suport gratuite, puse la dispozitie in format
electronic descarcabil. Acestea au inclus:

— Materialul sesiunii de parenting apreciativ ,Abordarea pozitiva a comportamentelor copilului”,
utilizat ca suport principal in facilitarea Intalnirilor cu profesorii colegi.

— O prezentare PPT, structurata pentru a sprijini activitatea vizuald, oferind concepte-cheie,
exemple si instrumente practice pentru adoptarea unei abordari pozitive.

Feedback din partea participantilor

Participantii au primit un link personalizat prin care au completat formularul de feedback privind
relevanta si utilitatea sesiunii.

Raspunsurile colectate sunt utilizate exclusiv pentru imbunatatirea serviciilor si activitatilor viitoare
organizate de Asociatia HoltlS, contribuind la dezvoltarea programelor dedicate promovarii relatiilor
educationale bazate pe respect si abordari pozitive.
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Certificarea participdrii

Cadrele didactice care au parcurs intregul proces - organizarea sesiunii la nivel local, raportarea pe
platformad, distribuirea link-ului de feedback si confirmarea completdrii acestuia - au primit un
certificat de participare.

Certificatul a fost emis in format electronic si a fost disponibil pentru descarcare in intervalul stabilit
oficial pe platforma.

Calendarul activitdtilor
Activitatile s-au desfasurat conform urmatorului calendar:

— Inscrierea cadrelor didactice si descircarea materialelor s-au realizat in perioada: 16.09.2025 -
28.09.2025;

— Organizarea Intalnirii cu cadrele didactice a avut loc pana la: 10.10.2025;
— Completarea formularului de feedback s-a realizat pana la: 13.10.2025;

— Verificarea activitatii raportate pe platforma de catre Asociatia HoltIS s-a desfasurat pana la:
29.10.2025;

— Eliberarea certificatelor de participare (format electronic) s-a realizat In perioada:
29.10.2025 - 30.11.2025.
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Cadre didactice participante

Cadre didactice care s-au inscris la activitate (APPC)

Figura 1: Repartitia cadrelor didactice Inscrise pe judete (total cadre didactice) - APCC
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Tabelul de mai jos prezinta distributia cadrelor didactice inscrise la Sesiunea de Parenting Apreciativ,
la nivel national, defalcatd pe judete, regiuni de dezvoltare, gen si mediul de provenienta
(urban/rural). Setul de date ofera o imagine de ansamblu detaliata asupra structurii intentiei de
participare la aceasta sesiune de parenting apreciativ (APCC), evidentiind atat amploarea teritorialad a
programului, cat si principalele caracteristici socio-profesionale ale cadrelor didactice implicate.

La nivel agregat, datele includ un total de 1.752 de cadre didactice inscrise, provenind din toate
judetele tarii si din toate regiunile de dezvoltare, ceea ce confirma caracterul national al programului.
Distributia teritoriala evidentiaza diferente semnificative intre judete in ceea ce priveste volumul
inscrierilor, reflectdnd atat dimensiunea sistemului educational local, cat si gradul de mobilizare si
interes pentru tematica educatiei parentale la nivelul unitatilor scolare.

Din perspectiva structurii de gen, datele arata o participare majoritar feminind, cu 1.674 de femei si 78
de bdrbati inscrisi la sesiune. Aceasta distributie reflecta configuratia generala a personalului didactic
din Tnvatamantul preuniversitar, dar si specificul domeniului educatiei parentale, in care implicarea
cadrelor didactice de sex feminin este, in mod traditional, mai ridicata.

In ceea ce priveste mediul de provenients, inscrierile sunt predominant din mediul urban, cu 1.313
cadre didactice, comparativ cu 439 din mediul rural. Aceasta diferenta sugereaza existenta unor
conditii mai favorabile de acces, informare si participare la activitati de formare in mediul urban, dar
indica totodata si potentialul de extindere a programului in mediul rural, unde participarea este mai
redusa numeric, dar relevanta din punct de vedere educational.
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Prin combinarea acestor dimensiuni - judet, regiune, gen si mediu de provenienta - tabelul constituie
o0 baza solida pentru analize descriptive si comparative ulterioare, permitand examinarea diferentelor
teritoriale, a dezechilibrelor structurale si a factorilor contextuali care influenteaza participarea
cadrelor didactice la Sesiunea de Parenting Apreciativ (APCC), precum si pentru analiza ratelor de
participare (calculata prin raportare la numarul de cadre didactice care au reusit sa organizeze
sesiunea cu colegii din unitatea scolard). Datele pot fi utilizate atat pentru evaluarea implementarii
programului, cat si pentru fundamentarea unor decizii strategice privind adaptarea, extinderea,
scalarea si diversificarea acestuia la nivel national.

Tabel 1: Cadre didactice care s-au Inscris pentru organizarea sesiunii APCC in scoala (pe judete, regiuni,
gen si mediu urban/rural)

l::t Judet Regiune inscrieri Masculin Feminin Urban Rural
1 Alba Regiunea Centru 28 1 27 22
2 Arad Regiunea Vest 16 1 15 11
3 Arges Regiunea Sud 130 4 126 93 37
4 Bacau Regiunea Nord-Est 117 7 110 90 27
5 Bihor Regiunea Nord-Vest 33 2 31 25 8
6 Bistrita-Nasaud | Regiunea Nord-Vest 15 0 15 14
7 Botosani Regiunea Nord-Est 35 2 33 25 10
8 Brasov Regiunea Centru 21 1 20 19
9 Braila Regiunea Sud-Est 21 1 20 16
10 | Buzdu Regiunea Sud-Est 60 3 57 37 23
11 | Caras-Severin Regiunea Vest 7 0 7 2
12 | Calarasi Regiunea Sud 10 0 10 6
13 | Clyj Regiunea Nord-Vest 48 1 47 38 10
14 | Constanta Regiunea Sud-Est 72 3 69 65 7
15 | Covasna Regiunea Centru 8 0 8 7
16 | Dambovita Regiunea Sud 39 6 33 23 16
17 | Dolj Regiunea Sud-Vest 50 0 50 41 9
18 | Galati Regiunea Sud-Est 82 2 80 61 21
19 | Giurgiu Regiunea Sud 8 0 8 2 6
20 | Gorj Regiunea Sud-Vest 42 4 38 36 6
21 | Harghita Regiunea Centru 5 1 4 5 0
22 | Hunedoara Regiunea Vest 23 3 20 23 0
23 | lalomita Regiunea Sud 25 0 25 22 3
24 | lasi Regiunea Nord-Est 92 6 86 49 43
25 | llfov Regiunea Bucuresti-Ilfov 36 1 35 22 14
26 | Maramures Regiunea Nord-Vest 34 2 32 21 13
27 | Mehedinti Regiunea Sud-Vest 9 1 8 9
28 | Mures Regiunea Centru 21 0 21 15
29 | Neamt Regiunea Nord-Est 47 2 45 26 21
30 | Olt Regiunea Sud-Vest 23 0 23 17 6
31 | Prahova Regiunea Sud 100 2 98 75 25
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32 | Satu Mare Regiunea Nord-Vest 21 0 21 13
33 | Salaj Regiunea Nord-Vest 17 0 17 9
34 | Sibiu Regiunea Centru 21 0 21 18
35 | Suceava Regiunea Nord-Est 82 5 77 55 27
36 | Teleorman Regiunea Sud 20 2 18 15
37 | Timis Regiunea Vest 47 1 46 40
38 | Tulcea Regiunea Sud-Est 29 1 28 27
39 | Vaslui Regiunea Nord-Est 59 3 56 41 18
40 | Valcea Regiunea Sud-Vest 31 0 31 25 6
41 | Vrancea Regiunea Sud-Est 37 2 35 22 15
42 | Bucuresti Regiunea Bucuresti-Ilfov 131 8 123 128 3

Sursa: www.gie.ro

Cadre didactice care au finalizat activitatea (pe judete)

Figura 2: Repartitia cadrelor didactice care au organizat sesiunea de parenting apreciativ (APCC)
cu colegi pe judete (total cadre didactice)
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Tabelul de mai jos reflecta distributia cadrelor didactice care au finalizat efectiv Sesiunea de
Parenting Apreciativ (APCC), respectiv au organizat activitati pentru colegii lor in unitatile scolare.
Datele sunt structurate pe judete, regiuni de dezvoltare si gen, precum si pe mediul de rezidenta al
unitatii scolare din care acetea fac parte.
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La nivel national, 542 de cadre didactice au finalizat sesiunea. Aceasta valoare reprezinta baza reala
de implementare a programului si indica numarul efectiv de cadre didactice care au depasit stadiul de
inscriere si au reusit sa integreze activitatea in programul scolar curent.

Corelat cu datele anterioare privind inscrierea (1.752 cadre didactice), acest total confirma faptul ca
finalizarea este conditionata nu de interesul profesional, ci de capacitatea de organizare si de

constrdngerile de program existente in scoll.

Tabel 2: Cadre didactice care au organizat sesiunea APCC in scoala (pe judete, regiuni, gen si mediu

urban/rural)
Cadre didactice
Nr.crt. | Judet Regiune o(l:'zgt:nflzl;t Masculin | Feminin | Urban | Rural
Sesiunea APCC

1 Alba Regiunea Centru 13 1 12 10

2 Arad Regiunea Vest 8 0 8 5 3
3 Arges Regiunea Sud 42 2 40 25 17
4 Bacau Regiunea Nord-Est 42 1 41 33 9
5 Bihor Regiunea Nord-Vest 1 8 8 1
6 Bistrifa-Nasaud | Regiunea Nord-Vest 0 5 5 0
7 Botosani Regiunea Nord-Est 10 1 9 8 2
8 Brasov Regiunea Centru 8 0 8 8 0
9 Braila Regiunea Sud-Est 3 0 3 3 0
10 Buzau Regiunea Sud-Est 21 0 21 13 8
11 Caras-Severin Regiunea Vest 4 0 4 2 2
12 Calarasi Regiunea Sud 4 0 4 1
13 Cluj Regiunea Nord-Vest 11 0 11 7 4
14 Constanta Regiunea Sud-Est 20 0 20 16 4
15 Covasna Regiunea Centru 2 0 2 0
16 Dambovita Regiunea Sud 15 2 13 7 8
17 Dolj Regiunea Sud-Vest 13 0 13 12 1
18 Galati Regiunea Sud-Est 18 0 18 12 6
19 Giurgiu Regiunea Sud 1 0 1 0 1
20 Gorj Regiunea Sud-Vest 14 0 14 12 2
21 Harghita Regiunea Centru 0 0 0 0 0
22 Hunedoara Regiunea Vest 12 1 11 12 0
23 lalomita Regiunea Sud 5 0 5 5 0
24 lasi Regiunea Nord-Est 33 2 31 17 16
25 | Iifov pegiunea Bucuresti: 11 1 10 7 4
26 Maramures Regiunea Nord-Vest 0 3

27 Mehedinti Regiunea Sud-Vest 0 1

28 Mures Regiunea Centru 7 0 5

29 Neamf Regiunea Nord-Est 20 0 20 8 12
30 Olt Regiunea Sud-Vest 7 0 7 5

31 Prahova Regiunea Sud 31 2 29 28
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32 Satu Mare Regiunea Nord-Vest 11 0 11 8 3
33 Salaj Regiunea Nord-Vest 2 0 2 1 1
34 Sibiu Regiunea Centru 4 0 4 4 0
35 Suceava Regiunea Nord-Est 19 0 19 10 9
36 Teleorman Regiunea Sud 4 0 4 2 2
37 Timis Regiunea Vest 17 1 16 15 2
38 Tulcea Regiunea Sud-Est 11 0 11 11 0
39 Vaslui Regiunea Nord-Est 22 1 21 16 6
40 Vilcea Regiunea Sud-Vest 12 0 12 3
41 Vrancea Regiunea Sud-Est 13 2 11 5
42 | Bucuresti E?f‘i,““ea Bucuresti- 32 1 31 30 2

Sursa: www.qie.ro

Participarea cadrelor didactice la sesiunea de parenting apreciativ APCC

Analiza comparativa intre cadrele didactice Inscrise si cele care au finalizat sesiunile de parenting
apreciativ Abordarea pozitivd a comportamentelor Copilului (APCC) evidentiazd o ratd medie
nationald de finalizare de aproximativ 30.94%. Nivelul de implicare este usor mai ridicat in mediul
rural (rata medie 33.26%) comparativ cu mediul urban (rata medie 30.16%), ceea ce sugereaza un
interes crescut pentru astfel de activitati In comunitatile scolare din afara marilor centre urbane.
Totusi, exista variatii considerabile intre judete, cu unele judete inregistrand rate de finalizare de

peste 50%, iar altele sub 20%.

Tabel 3: Cadre didactice: comparatie pe judete (inscriere versus participare) - APCC

Judet Cadre Cadre Rata Cadre didactice Cadre didactice Rata
didactice didactice totala inscrise care au realizat
inscrise care au (%) activitatea
(total) finalizat Urban Rural Urban Rural | Urban Rural
activitatea (%) (%)

Alba 28 13 46.43 22 6 10 3 45.45 50.0
Arad 16 8 50.0 11 5 5 3 45.45 60.0
Arges 130 42 32.31 93 37 25 17 26.88 45.95
Bacau 117 42 35.9 90 27 33 9 36.67 33.33
Bihor 33 9 27.27 25 8 8 1 32.0 12.5
Bistrita- 15 5 33.33 14 1 5 0 35.71 0.0
Nasaud
Botosani 35 10 28.57 25 10 8 2 32.0 20.0
Brasov 21 8 38.1 19 2 8 0 42.11 0.0
Briila 21 3 14.29 16 16 3 0 18.75 0.0
Bucuresti 131 32 24.43 128 3 30 2 23.44 66.67
Buzadu 60 21 35.0 37 23 13 8 35.14 34.78
Caras- 7 4 57.14 5 2 2 2 40.0 100.0
Severin
Clyj 48 11 22.92 38 10 4 18.42 40.0
Constanta 72 20 27.78 65 7 16 4 24.62 57.14
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Covasna 8 2 25.0 7 1 2 0 28.57 0.0
Caldrasi 10 4 40.0 6 4 3 1 50.0 25.0
Dolj 50 13 26.0 41 9 12 1 29.27 11.11
Dambovita 39 15 38.46 23 16 7 8 30.43 50.0
Galati 82 18 21.95 61 21 12 6 19.67 28.57
Giurgiu 8 1 12.5 2 6 0 1 0.0 16.67
Gorj 42 14 33.33 36 6 12 2 33.33 33.33
Harghita 5 0 0.0 5 0 0 0 0.0 -
Hunedoara 23 12 52.17 23 0 12 0 52.17 -
Ialomita 25 5 20.0 22 3 5 0 22.73 0.0
lasi 92 33 35.87 49 43 17 16 34.69 37.21
Ilfov 36 11 30.56 22 14 7 4 31.82 28.57
Maramures 34 5 14.71 21 13 3 2 14.29 15.38
Mehedinti 9 1 11.11 9 0 1 0 11.11 -
Mures 21 7 33.33 15 6 5 2 33.33 33.33
Neamf 47 20 42.55 26 21 8 12 30.77 57.14
Olt 23 7 30.43 17 6 5 2 29.41 33.33
Prahova 100 31 31.0 75 25 28 3 37.33 12.0
Satu Mare 21 11 52.38 13 8 8 3 61.54 37.5
Sibiu 21 4 19.05 18 3 4 0 22.22 0.0
Suceava 82 19 23.17 55 27 10 9 18.18 33.33
Salaj 17 2 11.76 9 8 1 1 11.11 12.5
Teleorman 20 4 20.0 15 5 2 2 13.33 40.0
Timis 47 17 36.17 40 7 15 2 37.5 28.57
Tulcea 29 11 37.93 27 2 11 0 40.74 0.0
Vaslui 59 22 37.29 41 18 16 6 39.02 33.33
Vrancea 37 13 35.14 22 15 8 5 36.36 33.33
Vilcea 31 12 38.71 25 6 9 3 36.0 50.0

Clasament national - judete cu cele mai mari si cele mai mici rate de finalizare
Primele 5 judete dupa rata de finalizare:

— Caras-Severin: 57.14% (4 finalizati din 7 Inscrisi)
— Satu Mare: 52.38% (11 finalizati din 21 Inscrisi)
— Hunedoara: 52.17% (12 finalizati din 23 Inscrisi)
— Arad: 50.0% (8 finalizati din 16 Inscrisi)

— Alba: 46.43% (13 finalizati din 28 Inscrisi)
Judetele cu cele mai scazute 5 rate de finalizare:

— Harghita: 0.0% (0 finalizati din 5 Tnscrisi)

— Mehedinti: 11.11% (1 finalizati din 9 inscrisi)

- Salaj: 11.76% (2 finalizati din 17 Inscrisi)

—  Giurgiu: 12.5% (1 finalizati din 8 Inscrisi)

— Braila: 14.29% (3 finalizati din 21 Inscrisi)
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Figura 3: Top 10 judete dupa rata de finalizare (%).
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Rata de participare pe regiuni de dezvoltare (APCC)

Acest raport prezintd analiza ratei de finalizare a sesiunii de parenting apreciativ pe regiuni, folosind
datele furnizate in cele doua fisiere Excel (unul cu numarul de cadre didactice inscrise, altul cu
numarul de cadre didactice care au finalizat sesiunea). Vom compara aceste date pentru a determina,
pentru fiecare regiune, numarul de persoane (cadre didactice) Inscrise, numarul de persoane care au
finalizat si rata de finalizare (procentul participantilor inscrisi care au finalizat sesiunea). Per total,
din 1752 cadre didactice inscrise la nivel national, 542 au finalizat sesiunea, ceea ce corespunde unei
rate generale de finalizare de aproximativ 30,9%. In continuare sunt detaliate rezultatele pe fiecare
regiune.

Tabel 4: Rata de participare a cadrelor didactice la sesiunea de parenting apreciativ APCC pe regiuni

Regiune Inscrisi Au finalizat | Rata de finalizare (%)
Bucuresti-Ilfov 167 43 25,75
Centru 104 34 32,69
Nord-Est 432 146 33,80
Nord-Vest 168 43 25,60
Sud 332 102 30,72
Sud-Est 301 86 28,57
Sud-Vest 155 47 30,32
Vest 93 41 44,09

Sursa: www.qie.ro
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Rezultatele evidentiaza diferente semnificative intre judete, corelate cu volumul de participanti,
mediul de rezidenta si structura de gen. Rata de finalizare este mai ridicata in judetele cu grupuri mai
mici si In mediul rural, unde coeziunea profesionalad si relatia cu formatorii sunt mai puternice.
Participarea feminina este dominanta si stabild, In timp ce participarea masculina prezinta variatii
extreme, influentate de numarul barbatilor (cadre didactice) care s-au inscris la aceasta activitate.

Rata de finalizare reprezinta un indicator relevant al retentiei si angajamentului cadrelor didactice in
programele HoltIS. Analiza recomanda utilizarea acestui indicator in evaluarile viitoare, dezvoltarea
unor strategii diferentiate urban-rural si interventii specifice pentru cresterea retentiei in judetele cu
volum mare.

Figura 4: Rata de implicare a cadrelor didactice pe regiuni (APCC)

Inscrisi

400+ Au finalizat
)
[
© 300+
4l
]
o
]
_S 200+
(G
E
=
=

100

0 1 1 1 1 1 1 1 1
& & & & QL & ¢ &
& S S S
>
IN)
o)

Regiune

Notd: Numar de cadre didactice inscrise (albastru) comparativ cu cele care au finalizat sesiunea (portocaliu), pentru fiecare
regiune. Se poate observa diferenta dintre numdrul de inscrisi si numdrul de finalizdri in fiecare regiune. Bara portocalie (finalizéri)
reprezintd o fractiune mai micd din bara albastrd (inscrisi) in regiunile cu ratd de finalizare mai scGzutd, precum Nord-Vest si Bucuresti-
llIfov, comparativ cu regiunea Vest, unde bara portocalie este relativ mai inaltd (reflectdnd rata de aproximativ 44%). Acest grafic
ilustreazd vizual datele din tabelul comparativ, evidentiind diferentele procentuale dintre regiuni in ceea ce priveste finalizarea sesiunii
de parenting apreciativ.

Observatii importante privind diferentele Intre regiuni:

— Regiunea Vest are cea mai ridicata rata de finalizare, aproximativ 44,1%. Totodata, Vest a avut si
cel mai mic numar de participanti Inscrisi (doar 93 de cadre didactice). Acest fapt sugereaza ca,
desi interesul (Inscrierile) a fost mai scazut in Vest, proportia celor care au dus sesiunea pana la
capat a fost cea mai mare.
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- Regiunea Nord-Est a inregistrat cel mai mare numar de participanti inscrisi - 432 de persoane,
avand si cel mai mare numar absolut de finalizari (146). Cu toate acestea, rata de finalizare In
Nord-Est (33,8%) a fost semnificativ mai mica decat rata din Vest (44,1%), ceea ce indica faptul
ca, proportional, mai putini participanti din Nord-Est au finalizat sesiunea comparativ cu Vest.

— La polul opus, cele mai scazute rate de finalizare s-au inregistrat in regiunile Nord-Vest (doar
25,6%) si Bucuresti-llfov (25,8% - aproximativ un sfert dintre participantii inscrisi in aceste
regiuni au finalizat efectiv sesiunea de parenting apreciativ.

Rata de participare pe cicluri educationale a cadrelor didactice (Sesiunea APCC)

Prezenta analiza examineaza rata de participare a cadrelor didactice la Sesiunea de Parenting
Apreciativ APCC, conceputa ca activitate de formare intre colegi, desfasurata la nivelul unitatilor
scolare. Indicatorul utilizat - rata de participare - exprima raportul dintre cadrele didactice care s-au
inscris la sesiune si cele care au reusit sa finalizeze activitatea prin organizarea efectiva a unor sesiuni
pentru colegii lor. Aceasta rata nu reflecta doar interesul pentru formare, ci si capacitatea reald de
implementare a activitdtii intr-un context organizational marcat de constrdngeri de timp, program si
sarcini profesionale multiple.

Analiza datelor evidentiaza diferente consistente intre ciclurile educationale, atat in ceea ce priveste
nivelul de participare, cat si gradul de conversie a inscrierii in actiune formativa concreta.

In ciclul ante-prescolar, din 12 cadre didactice inscrise, 11 au finalizat activitatea, ceea ce corespunde
unei rate de participare de 91,7%. Aceasta valoare foarte ridicata indica un context organizational
favorabil desfasurarii activitatilor de tip parental, dar si o cultura profesionala in care colaborarea
intre colegi si relatia cu familia sunt deja integrate in practica educationala curenta. Totodata,
programul educational mai flexibil si structura specifica a activitatilor din educatia timpurie
faciliteaza organizarea sesiunilor in interiorul unitatii scolare, chiar si In conditii de timp limitat.

La nivelul prescolar, rata de participare scade, dar ramane relativ ridicata. Din 393 de cadre didactice
inscrise, 176 au organizat sesiuni, rezultand o ratd de participare de 44,8%. Aproape jumatate dintre
cadrele Inscrise au reusit sa transforme intentia de participare intr-o activitate formativa concreta
pentru colegi. Aceasta situatie sugereaza existenta unui interes profesional semnificativ pentru
educatia parentald, dar si aparitia unor constrangeri legate de program, suprapunerea activitatilor
didactice cu cele administrative si limitarea timpului disponibil pentru activitati de formare interna.

In ciclul primar, datele indicd o scidere mai accentuatd a ratei de participare. Din 561 de cadre
didactice inscrise, doar 168 au finalizat activitatea, ceea ce corespunde unei rate de participare de
29,9%. In acest caz, doar aproximativ trei cadre didactice din zece care s-au inscris au reusit si
organizeze efectiv sesiuni pentru colegii lor. Aceasta diminuare reflectd, pe de o parte, cresterea
volumului de sarcini didactice si administrative, iar pe de alta parte, dificultatea sincronizarii
programelor colegilor din aceeasi unitate scolard, ceea ce limiteaza posibilitatea desfasurarii
activitatilor de formare intre egali.

La nivel gimnazial, rata de participare scade la 23,2%, cu 107 cadre didactice care au finalizat
activitatea dintr-un total de 462 inscrise. Aceasta Inseamna ca mai putin de un sfert dintre cadrele
didactice interesate initial au reusit sa duca activitatea pana la capait. In acest context, constrangerile
de program devin si mai evidente: orarele fragmentate, predarea in mai multe clase sau chiar in mai
multe unitati scolare, precum si presiunea evaluarilor si a curriculumului formal reduc semnificativ
disponibilitatea pentru activitati de formare colegiala.

25



O situatie similara se regdseste in ciclul liceal, unde din 324 de cadre didactice inscrise, 80 au finalizat
activitatea, rezultand o ratd de participare de 24,7%. Desi usor mai ridicatd decat In gimnaziu, aceasta
valoare confirma dificultdtile structurale ale implementadrii sesiunilor de parenting apreciativ in
invatamantul secundar superior. Specializarea disciplinara accentuatd, programul Incarcat si
orientarea predominanta catre examene si performanta academica limiteaza spatiul institutional
disponibil pentru activitati de formare Intre colegi, chiar si atunci cand exista interes initial.

Tabel 5: Cadre didactice participante la APCC repartizati pe cicluri educationale

Rata de participare (CD
care au organizat
sesiunea raportat la cele
Ciclul educational CD inscrise CD care au finalizat activitatea inscrise)
Ante-prescolar 12 11 91,7
Prescolar 393 176 44,8
Primar 561 168 29,9
Gimnazial 462 107 23,2
Liceal 324 80 24,7

Sursa: www.qie.ro

La nivel agregat, din 1.752 de cadre didactice inscrise, 542 au finalizat activitatea, ceea ce conduce la o
ratd generald de participare de 30,9%. Aceasta valoare globala trebuie insa interpretata cu prudents,
deoarece ascunde variatii majore intre ciclurile educationale. Tendinta generalda este una clar
descendenta: pe masura ce ciclul educational creste, capacitatea cadrelor didactice de a integra
sesiunea de parenting apreciativ in programul profesional scade.

In ansamblu, datele sugereazi ci rata de participare nu reflecti lipsa de interes fati de educatia
parentald, ci mai degraba constrdngeri organizationale si de program care afecteaza posibilitatea
concreta de implementare a sesiunilor intre colegi. Rezultatele indicd necesitatea unor modele
flexibile de organizare, adaptate specificului fiecarui ciclu educational, care sa tina cont de structura
programului scolar si de sarcinile profesionale ale cadrelor didactice.

Distributia pe gen a cadrelor didactice implicate in organizarea sesiunii de parenting
apreciativ APCC

La nivelul tuturor judetelor, participarea este puternic feminizatd, un tipar constant in programele de
educatie parentala si formare pedagogica. Acest lucru se reflecta atat In inscrieri, cat si in finalizari.

Tabel 6: Rata de participare a cadrelor didactice pe judete si gen (inscriere versus participare) - APCC

Judet Rata totala (%) Rata feminin (%) Rata masculin (%)
Caras-Severin 57.14 57.14 -

Satu Mare 52.38 52.38 -
Hunedoara 52.17 55.0 33.33

Arad 50.0 53.33 -

Alba 46.43 44.44 100.0
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Neamt 42.55 44.44 -
Calarasi 40.0 40.0 -
Valcea 38.71 38.71 -
Dambovita 38.46 39.39 33.33
Brasov 38.1 40.0 -
Tulcea 37.93 39.29 -
Vaslui 37.29 375 33.33
Timis 36.17 34.78 100.0
Bacau 35.9 37.27 14.29
lasi 35.87 36.05 33.33
Vrancea 35.14 31.43 100.0
Buzau 35.0 36.84 -
Gorj 33.33 36.84 -
Mures 33.33 33.33 -
Bistrita-Nasaud 33.33 33.33 -
Arges 32.31 31.75 50.0
Prahova 31.0 29.59 100.0
Iifov 30.56 28.57 100.0
Olt 30.43 30.43 -
Botosani 28.57 27.27 50.0
Constanta 27.78 28.99 -
Bihor 27.27 25.81 50.0
Dolj 26.0 26.0 -
Covasna 25.0 25.0 -
Bucuresti 24.43 25.2 12.5
Suceava 23.17 24.68 -
Clyj 22.92 23.4 -
Galati 21.95 22.5 -
Teleorman 20.0 22.22 -
lalomita 20.0 20.0 -
Sibiu 19.05 19.05 -
Maramures 14.71 15.62 -
Braila 14.29 15.0 -
Giurgiu 12.5 12.5 -
Salaj 11.76 11.76 -
Mehedinti 11.11 12.5 -
Harghita - - -

Sursa: www.qie.ro

Analiza pe gen evidentiaza un pattern constant de participare mai ridicatd in rdndul femeilor, rata
feminind fiind, in aproape toate judetele, egald sau superioard ratei totale. In numeroase cazuri,
diferentele sunt moderate (de exemplu, lasi: 35,87% total vs. 36,05% feminin), Insa exista si situatii
in care rata masculind apare punctual foarte ridicata (100%), aspect care trebuie interpretat cu
precautie, intrucat sugereaza volume foarte mici de participanti de gen masculin, care distorsioneaza
procentajele. Per ansamblu, datele confirma o implicare semnificativ mai mare a cadrelor didactice de
sex feminin, fenomen constant in domeniul educatiei si formarii continue.

Femeile reprezinta majoritatea covarsitoare a participantilor Inscrisi si a celor care finalizeaza. Rata
de finalizare la femei este, in majoritatea judetelor, mai stabild si mai predictibila.

Rata de finalizare la barbati este: (a) fie foarte ridicata (chiar 100%) in judete cu numar foarte mic de
participanti barbati, (b) fie foarte scazuta (0-20%) in judete unde Inscrierea masculind exista, dar
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abandonul este mare. Acest lucru indica un efect de volum mic: procentele ridicate la masculin nu
reflectd neapdrat un angajament mai mare, ci mai degraba un numar redus de cazuri.

Distributia pe mediu (urban vs. rural)

Figura 5: Distributia nationala Urban / Rural (CD inscrise vs. CD-activitate finalizata) -APPC

1313

1200

1000

co
(=]
o

Numar CD
[=)]
=]
(=]

400

200

Sursa: www.gie.ro

Din punct de vedere al mediului de provenienta, se observa diferente notabile intre urban si rural, fara
a se contura insd un model unidirectional. In anumite judete, mediul rural inregistreazi rate mai
ridicate decat urbanul (de exemplu, Caras-Severin - 100% rural vs. 40% urban; Constanta - 57,14%
rural vs. 24,62% urban), ceea ce sugereaza o mobilizare mai bund in comunitati educationale mai mici,
posibil datoritd coeziunii institutionale sau sprijinului local. In alte judete insi, urbanul depaseste
semnificativ ruralul (de exemplu, Prahova - 37,33% urban vs. 12% rural; Bihor - 32% urban vs.
12,5% rural), indicand acces diferentiat la resurse, infrastructurd si oportunitdti de formare.
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Figura 6: Histograma ratelor de finalizare (APCC)
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Notd: Majoritatea judetelor se afld intre 20% si 40% ratd de finalizare; existd cdteva judete peste 50%; sunt si judete sub
20%, desi putine. Histogramd indicd o dispersie moderatd a valorilor. Intervalele situate la capetele distributiei (de ex. 0-10% sau
peste 50%) evidentiazd judete cu performante neobisnuit de scdzute sau foarte ridicate, care pot reprezenta: a) Bune practici
(in cazul valorilor ridicate)s b) Zone prioritare pentru interventie (in cazul valorilor scdzute).

Unitati scolare participante

Unitdti scolare din care s-au inscris cadre didactice la Sesiunea APCC

Tabelul de mai jos prezinta distributia unitdtilor scolare inscrise la programul de Sesiunea de
Parenting Apreciativ (APCC), la nivel national, defalcata pe judete, regiuni de dezvoltare si mediul de
provenienta (urban/rural). Setul de date ofera o imagine de ansamblu asupra extinderii teritoriale a
programului si asupra tipului de unitati scolare care au ales sa se implice in aceasta initiativa de
formare si dezvoltare educationala.

La nivel agregat, sunt Inregistrate 1.166 de unitati scolare inscrise, provenind din toate judetele tarii
si din toate regiunile de dezvoltare, ceea ce confirma caracterul national si acoperirea geografica larga
a programului. Distributia pe judete evidentiaza variatii semnificative in ceea ce priveste numarul de
unitati scolare inscrise, reflectdnd atat dimensiunea sistemului educational local, cat si nivelul de
mobilizare institutionala in jurul tematicii educatiei parentale.
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Table 7: Unitati scolare din care s-au inscris cadre didactice pentru a organiza sesiunea de parenting

apreciativ APCC (pe judete si regiuni)
Total unitati Unitati Unitati
Nr.crt | Judet Regiune scolare 5°°la.re i SCOlare )
inscrise mediul mediul
urban rural
1 Alba Regiunea Centru 20 14 6
2 Arad Regiunea Vest 12 8 4
3 Arges Regiunea Sud 74 48 26
4 Bacau Regiunea Nord-Est 62 44 18
5 Bihor Regiunea Nord-Vest 25 18 7
6 Bistrita-Nasaud Regiunea Nord-Vest 10 9
7 Botosani Regiunea Nord-Est 25 15 10
8 Brasov Regiunea Centru 16 14
9 Braila Regiunea Sud-Est 15 10 5
10 Buzau Regiunea Sud-Est 38 22 16
11 Carag-Severin Regiunea Vest 7 2
12 Calarasi Regiunea Sud 4
13 Cluj Regiunea Nord-Vest 32 26 6
14 Constanta Regiunea Sud-Est 48 42 6
15 Covasna Regiunea Centru 5 4 1
16 Dambovita Regiunea Sud 29 17 12
17 Dolj Regiunea Sud-Vest 29 20 9
18 Galati Regiunea Sud-Est 58 40 18
19 Giurgiu Regiunea Sud 8 2 6
20 Gorj Regiunea Sud-Vest 20 15 5
21 Harghita Regiunea Centru 3 3 0
22 Hunedoara Regiunea Vest 17 17 0
23 [alomita Regiunea Sud 13 10 3
24 lasi Regiunea Nord-Est 63 36 27
25 IIfov Regiunea Bucuresti-Ilfov 24 13 11
26 Maramures Regiunea Nord-Vest 30 18 12
27 Mehedinti Regiunea Sud-Vest 8 8 0
28 Mures Regiunea Centru 16 12
29 Neamt Regiunea Nord-Est 33 19 14
30 Olt Regiunea Sud-Vest 15 10 5
31 Prahova Regiunea Sud 60 39 21
32 Satu Mare Regiunea Nord-Vest 17 10
33 Salaj Regiunea Nord-Vest 13 5
34 Sibiu Regiunea Centru 17 14
35 Suceava Regiunea Nord-Est 60 36 24
36 Teleorman Regiunea Sud 16 12
37 Timis Regiunea Vest 28 21 7
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38 Tulcea Regiunea Sud-Est 13 11 2
39 Vaslui Regiunea Nord-Est 43 26 17
40 Valcea Regiunea Sud-Vest 20 15 5
41 Vrancea Regiunea Sud-Est 27 15 12
42 Bucuresti Regiunea Bucuresti-Ilfov 88 88 0

Sursa: www.gie.ro

Din perspectiva mediului de provenientd, datele indicd o predominanta a unitatilor scolare din
mediul urban, cu 816 unitati inscrise, comparativ cu 350 de unitati din mediul rural. Aceasta
structura sugereaza existenta unor conditii mai favorabile de informare, coordonare si acces la
programe de formare in mediul urban, dar evidentiaza totodata prezenta semnificativa a mediului
rural in cadrul programului, ceea ce indica un interes institutional relevant si in zonele non-urbane.

Analiza regionala arata ca toate regiunile de dezvoltare sunt reprezentate, cu diferente de volum intre
judete si regiuni, fard a se contura zone complet neacoperite. Aceasta distributie regionalda confirma
faptul ca programul a fost implementat intr-o varietate de contexte educationale, urbane si rurale,
mari si mici, oferind o baza solida pentru analize descriptive si comparative ulterioare.

Prin structurarea informatiilor pe judete, regiuni si medii de provenientd, tabelul constituie un
instrument analitic esential pentru evaluarea gradului de implicare institutionalda in programul de
Parenting Apreciativ si pentru identificarea diferentelor teritoriale care pot fundamenta decizii
strategice privind adaptarea, extinderea sau optimizarea implementarii programului la nivel national.

Unitdti scolare in care s-a organizat sesiunea de parenting apreciativ APCC

Tabelul de mai jos prezinta distributia unitatilor scolare in care s-a organizat efectiv Sesiunea de
Parenting Apreciativ APCC, la nivel national, defalcata pe judete, regiuni de dezvoltare si mediul de
provenienta (urban/rural). Spre deosebire de tabelul referitor la unitdtile scolare inscrise, acest set de
date surprinde etapa de implementare concretd a programului, respectiv acele unitati in care initiativa
s-a materializat prin desfasurarea efectiva a sesiunii.

La nivel agregat, din totalul unitatilor scolare inscrise anterior (1.166), 400 de unitdti scolare au ajuns
in faza de implementare, ceea ce indica o rata de conversie institutionala de aproximativ o treime.
Aceasta valoare trebuie interpretata in corelatie cu datele privind cadrele didactice inscrise si cele
care au realizat efectiv sesiunea, confirmand faptul ca trecerea de la intentie la actiune este
conditionata de factori organizationali, de disponibilitatea de timp si de capacitatea de coordonare la
nivelul fiecdrei unitdati scolare.

Distributia pe medii de provenienta arata ca 284 de unitati scolare din mediul urban si 116 din
mediul rural au organizat sesiuni de parenting apreciativ. Aceasta structura reproduce, intr-o forma
atenuatd, patternul observat la nivelul inscrierilor institutionale si al cadrelor didactice participante:
mediul urban dispune de conditii mai favorabile pentru implementare (resurse, personal, flexibilitate
organizationald), in timp ce mediul rural, desi mai slab reprezentat numeric, ramane prezent si
relevant In procesul de implementare.

La nivel teritorial, toate regiunile de dezvoltare sunt reprezentate in acest tabel, Insa cu diferente
semnificative intre judete. Unele judete concentreaza un numar ridicat de unitati scolare in care s-a
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desfasurat sesiunea (de exemplu, Arges, Prahova, Bucuresti, lasi, Bacdu), reflectand atat volumul
mare al inscrierilor initiale, cat si o capacitate crescuta de mobilizare institutionala. Alte judete
inregistreaza valori reduse sau chiar absente, ceea ce indica fie constrangeri locale accentuate
(program, resurse umane, context organizational), fie o implementare aflata Intr-o etapa incipienta.

Corelate cu datele privind cadrele didactice inscrise (1.752) si cadrele didactice care au realizat
sesiunea (542), aceste rezultate evidentiaza o coerenta structurald intre nivelul individual si cel
institutional al implementarii. Unitatile scolare in care s-au desfasurat sesiuni sunt, in general, cele in
care a existat un numar suficient de cadre didactice disponibile sa depdseasca constrangerile de
program si sa isi asume rolul de formatori pentru colegi. Astfel, implementarea institutionala reflecta
direct capacitatea cadrelor didactice de a transforma participarea la nivel individual Intr-o practica
educationala colectiva.

In ansamblu, tabelul oferd o imagine clari asupra distributiei reale a implementirii programului de
Parenting Apreciativ in unitatile scolare din Romania si constituie o baza solida pentru analize
comparative ulterioare, pentru evaluarea eficientei programului si pentru formularea unor decizii
strategice privind optimizarea si extinderea acestuia, in special in judetele si mediile unde conversia
de la inscriere la implementare ramane scazuta.

Tabel 8: Unitati scolare In care s-a organizat sesiunea de parenting apreciativ APCC (pe judete si regiuni)

. R Unitati Unitati
NE. . Unitati §colare in care s-a §colaré i scolaré i
crt. Judet Regiune orgamz.at sesiunea fie mediul mediul
parenting apreciativ urban rural
1 Alba Regiunea Centru 6 3
2 Arad Regiunea Vest 5 3
3 Arges Regiunea Sud 28 15 13
4 Bacau Regiunea Nord-Est 23 17 6
5 Bihor Regiunea Nord-Vest 7 6 1
6 Bistrita-Nasaud Regiunea Nord-Vest 3 3 0
7 Botosani Regiunea Nord-Est 8 6 2
8 Brasov Regiunea Centru 4 4 0
9 Braila Regiunea Sud-Est 1 1 0
10 Buzau Regiunea Sud-Est 16 9 7
11 Caras-Severin Regiunea Vest 2 2
12 Calarasi Regiunea Sud 3 1
13 Clyj Regiunea Nord-Vest 9 7 2
14 Constanta Regiunea Sud-Est 18 15 3
15 Covasna Regiunea Centru 2 2 0
16 Dambovita Regiunea Sud 13 7
17 Dolj Regiunea Sud-Vest 7 1
18 Galati Regiunea Sud-Est 17 12 5
19 Giurgiu Regiunea Sud 1 1
20 Gorj Regiunea Sud-Vest 10 2
21 Harghita Regiunea Centru 0 0
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22 Hunedoara Regiunea Vest 8 8 0
23 lalomita Regiunea Sud 0
24 lasi Regiunea Nord-Est 23 14 9
25 IIfov Regiunea Bucuresti-Ilfov 6 3
26 Maramures Regiunea Nord-Vest 5 3 2
27 Mehedinti Regiunea Sud-Vest 1 0
28 Mures Regiunea Centru 4 1
29 Neamt Regiunea Nord-Est 16 6 10
30 Olt Regiunea Sud-Vest 4 3 1
31 Prahova Regiunea Sud 24 21 3
32 Satu Mare Regiunea Nord-Vest 5 3
33 Salaj Regiunea Nord-Vest 1 1
34 Sibiu Regiunea Centru 2 0
35 Suceava Regiunea Nord-Est 17 9 8
36 Teleorman Regiunea Sud 3 2 1
37 Timis Regiunea Vest 13 11 2
38 Tulcea Regiunea Sud-Est 3 3 0
39 Vaslui Regiunea Nord-Est 16 10 6
40 Valcea Regiunea Sud-Vest 12 3
41 Vrancea Regiunea Sud-Est 11 4
42 Bucuresti Regiunea Bucuresti-Ilfov 22 22 0

Sursa: www.qie.ro

Analiza pe judete: unitdti scolare inscrise vs. Unitdti scolare in care s-a organizat
sesiunea de parenting apreciativ APCC cu cadre didactice

Analiza ratei de participare a unitatilor scolare (definita ca raport procentual intre numarul unitatilor
in care sesiunea de parenting apreciativ a fost efectiv organizata si numarul unitatilor din care s-au
inscris cadre didactice) ofera o perspectivd esentiald asupra capacitatii institutionale de
implementare a programului, dincolo de simpla intentie de participare individuala.

Datele evidentiaza faptul ca nu toate unitdtile scolare din care provin cadre didactice Inscrise reusesc
sa transforme aceasta intentie intr-o activitate organizata efectiv. Aceasta diferenta este normala intr-
un program de amploare nationald si nu indica un esec, ci reflecta: (a) diferente de leadership
institutional, (b) constrangeri de timp si resurse, (c) niveluri diferite de asumare manageriala.

Rata de participare a unitatilor scolare este, prin urmare, un indicator mai exigent decat rata de
inscriere si poate fi interpretata ca un barometru al maturitdtii organizationale a scolilor implicate.

Analiza participarii unitatilor scolare evidentiaza diferente semnificative Intre judete in ceea ce
priveste raportul dintre unitdtile inscrise si unitdtile care au organizat efectiv sesiunea, reflectat prin
rata totald de organizare. Valorile acestei rate variaza de la 66,67% pana la 0%, indicand niveluri
foarte diferite de conversie a intentiei de participare In implementare concreta la nivel institutional.
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Tabel 9: Rata de participare a unitdtilor scolare la sesiunea de parenting apreciativ APCC (pe judete,

regiuni si rezidenta unitatilor scolare)

Judet Regiune Unitati Unitati Rata totala Urban / Rural
inscrise organizatoare (%) (%)

Arad Regiunea Vest 12 8 66.67 62.5/75.0
Valcea Regiunea Sud-Vest 20 12 60.0 60.0 / 60.0
Caras-Severin Regiunea Vest 7 4 57.14 40.0 /100.0
Gorj Regiunea Sud-Vest 20 10 50.0 53.33/40.0
Neamt Regiunea Nord-Est 33 16 48.48 31.58 /71.43
Hunedoara Regiunea Vest 17 8 47.06 47.06 /0,0
Satu Mare Regiunea Nord-Vest 17 8 47.06 50.0 /42.86
Timis Regiunea Vest 28 13 46.43 52.38 / 28.57
Alba Regiunea Centru 20 9 45.0 42.86 /50.0
Dambovita Regiunea Sud 29 13 44.83 35.29 /58.33
Caldrasi Regiunea Sud 9 4 44.44 60.0 / 25.0
Buzau Regiunea Sud-Est 38 16 42.11 40.91 / 43.75
Vrancea Regiunea Sud-Est 27 11 40.74 46.67 / 33.33
Covasna Regiunea Centru 5 2 40.0 50.0 /0.0
Prahova Regiunea Sud 60 24 40.0 53.85/14.29
Arges Regiunea Sud 74 28 37.84 31.25 /50.0
IIfov Regiunea Bucuresti-Ilfov 24 9 37.5 46.15 / 27.27
Constanta Regiunea Sud-Est 48 18 37.5 35.71/50.0
Vaslui Regiunea Nord-Est 43 16 37.21 38.46 / 35.29
Bacau Regiunea Nord-Est 62 23 37.1 38.64 / 33.33
lasi Regiunea Nord-Est 63 23 36.51 38.89 / 33.33
Botosani Regiunea Nord-Est 25 8 32.0 40.0 / 20.0
Mures Regiunea Centru 16 5 31.25 33.33/25.0
lalomita Regiunea Sud 13 4 30.77 40.0 /0.0
Bistrita-Nasaud Regiunea Nord-Vest 10 3 30.0 33.33/0.0
Galati Regiunea Sud-Est 58 17 29.31 30.0 / 27.78
Suceava Regiunea Nord-Est 60 17 28.33 25.0 /33.33
Clyj Regiunea Nord-Vest 32 9 28.12 26.92 /33.33
Bihor Regiunea Nord-Vest 25 7 28.0 33.33/14.29
Olt Regiunea Sud-Vest 15 4 26.67 30.0 /20.0
Bucuresti Regiunea Bucuresti-Ilfov 88 22 25.0 24.14 /100.0
Brasov Regiunea Centru 16 4 25.0 28.57 /0.0
Dolj Regiunea Sud-Vest 29 7 24.14 30.0/11.11
Tulcea Regiunea Sud-Est 13 3 23.08 27.27 /0.0
Teleorman Regiunea Sud 16 3 18.75 16.67 / 25.0
Maramures Regiunea Nord-Vest 30 5 16.67 16.67 / 16.67
Salaj Regiunea Nord-Vest 13 2 15.38 20.0 /12.5
Mehedinti Regiunea Sud-Vest 8 1 12.5 12.5/0,0
Giurgiu Regiunea Sud 8 1 12.5 0.0 /16.67
Sibiu Regiunea Centru 17 2 11.76 14.29 /0.0
Brdila Regiunea Sud-Est 15 1 6.67 10.0 /0.0
Harghita Regiunea Centru 3 0 0.0 0.0/0,0

Judetele cu cele mai ridicate rate de organizare sunt Arad (66,67%), Valcea (60,0%) si Caras-Severin
(57,14%), ceea ce sugereaza o capacitate institutionala buna de mobilizare si implementare a
programului in unititile scolare. In aceste judete, peste jumitate dintre unitatile inscrise au reusit s3
duca procesul pana la organizarea efectiva a sesiunilor, indicand un grad ridicat de asumare si
functionalitate la nivel scolar.
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Un al doilea palier, caracterizat prin rate cuprinse intre aproximativ 45% si 50%, include judete
precum Gorj, Neamt, Hunedoara, Satu Mare, Timis si Alba. Aceste judete prezintd o participare
institutionala relativ solida, dar cu un anumit grad de pierdere intre inscriere si organizare, pierdere
care poate fi explicata prin factori organizationali, resurse limitate sau constrangeri locale.

La nivelul valorilor medii (intre 30% si 40%), se regasesc numeroase judete cu un numar mare de
unitati Inscrise, precum Prahova (60 inscrise, 40,0%), Arges (74 Inscrise, 37,84%), lasi (63 inscrise,
36,51%), Bacau (62 inscrise, 37,1%) sau Constanta (48 Inscrise, 37,5%). In aceste cazuri, desi baza de
inscriere este consistentd, rata de organizare indica dificultati de implementare la scara larga, ceea ce
sugereazad ca volumul mare de unitdti nu se traduce automat intr-o rata mai mare de organizare
efectiva.

Judetele cu rate scazute de organizare (sub 25%) - precum Teleorman (18,75%), Maramures
(16,67%), Salaj (15,38%), Mehedinti (12,5%), Giurgiu (12,5%), Sibiu (11,76%) si Braila (6,67%) -
indica vulnerabilitati institutionale accentuate, unde doar o mica parte dintre unitatile Inscrise au
reusit sa finalizeze procesul de organizare. Aceste judete pot fi considerate zone prioritare pentru
interventii de sprijin, mentoring sau adaptare a strategiilor de implementare.

Rezultatele arata variatii importante intre judete in ceea ce priveste organizarea efectiva a sesiunilor.
Judetele cu rata mare de organizare indica un nivel ridicat de asumare institutionala si capacitate de
implementare, in timp ce judetele cu rata scazuta sugereaza bariere organizationale sau constrangeri de
resurse.

Mediul urban vs. Rural: rata de implicare a unitdatilor scolare in sesiunea APCC

Analiza mediului urban-rural evidentiazi, de asemenea, diferente relevante. In unele judete, mediul
rural prezinta rate de organizare mai ridicate decat urbanul (de exemplu, Caras-Severin: 100% rural
vs. 40% urban; Neamt: 71,43% rural vs. 31,58% urban), sugerand o coeziune institutionalda mai mare
in comunititi scolare mici. In alte judete insd, urbanul domina clar participarea (Prahova, Bucuresti,
lIfov), indicand acces diferentiat la resurse, infrastructura si capacitate de coordonare. Prezenta
valorilor ,0%” in unele judete arata fie absenta completa a unitatilor dintr-un anumit mediu, fie un
numadr foarte mic de cazuri, ceea ce necesita prudenta in interpretare.

Un caz particular il reprezinta judetul Harghita, unde, desi exista unitati Inscrise, nu s-a inregistrat
nicio unitate organizatoare, ceea ce indica un blocaj total in procesul de implementare si necesita o
analiza distincta privind cauzele administrative, contextuale sau metodologice.

Comparatie pe regiuni privind implicarea unitdtilor scolare in sesiunea APCC

Tabel 10: Rata de participare a unitatilor scolare pe regiuni (Sesiunea de Parenting Apreciativ - APCC)

Regiune Unitati inscrise Unitati organizatoare Rata de organizare (%)
Regiunea Vest 64 33 51,56
Regiunea Sud-Vest 92 34 36,96
Regiunea Sud 209 77 36,84
Regiunea Nord-Est 286 103 36,01
Regiunea Sud-Est 199 66 33,17
Regiunea Centru 77 22 28,57
Regiunea Bucuresti-Ilfov 112 31 27,68

Re%iunea Nord-Vest 127 34 26,77
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Din perspectiva regionald, se contureaza modele distincte de participare institutionala, atat in ceea ce
priveste volumul unitdtilor scolare implicate, cat si capacitatea de transformare a inscrierii in
organizare efectiva.

Regiunea Vest se remarca drept cea mai performanta regiune din punct de vedere al ratelor de
organizare. Judete precum Arad (66,67%), Valcea (60,0%), Caras-Severin (57,14%), Hunedoara
(47,06%) si Timis (46,43%) Inregistreaza valori constant peste media nationala. Chiar si In judete cu
un numdr mediu sau ridicat de unitati inscrise (ex. Timis - 28 unitati), aproape jumadtate dintre
acestea au organizat efectiv sesiunea. Aceste date indica o capacitate ridicatd de implementare
institutionalg, relativ independenta de dimensiunea retelei scolare.

Regiunea Nord-Est se caracterizeaza printr-un potential cantitativ foarte ridicat, concentrand unele
dintre cele mai mari volume de unitati inscrise: Iasi (63 unitati), Bacau (62), Suceava (60), Vaslui
(43), Neamt (33). Cu toate acestea, ratele de organizare se situeaza preponderent in zona medie, intre
28% si 48% (Neamt - 48,48%; lasi - 36,51%; Bacau - 37,1%; Suceava - 28,33%). Diferenta
consistenta dintre Inscriere si organizare sugereaza cd, desi interesul institutional este ridicat, este
necesara consolidarea mecanismelor de sprijin, coordonare si follow-up, pentru a transforma
potentialul existent in implementare efectiva.

Regiunea Sud si Regiunea Sud-Vest prezintd o heterogenitate accentuata a performantei
institutionale. Pe de o parte, judete precum Valcea (60,0%) si Gorj (50,0%) demonstreaza o buna
capacitate de implementare, in timp ce judete precum Giurgiu (12,5%), Teleorman (18,75%),
Mehedinti (12,5%) sau Olt (26,67%) inregistreazi rate scizute. In aceste regiuni, diferentele dintre
judete sunt foarte mari, chiar in conditiile unor volume similare de unitati inscrise, ceea ce indica
lipsa unei dinamici regionale uniforme si dependenta puternica de factori locali (leadership
institutional, resurse, context administrativ).

Regiunea Sud-Est concentreaza atat judete cu rate medii de organizare, precum Buzau (42,11%) si
Vrancea (40,74%), cat si judete cu performanta foarte scazuta, precum Brdila (6,67%) si Tulcea
(23,08%). In conditiile unor volume relativ ridicate de unititi inscrise (ex. Galati - 58 unititi,
Constanta - 48 unitati), aceste diferente sugereaza influenta unor factori locali specifici, care
afecteaza capacitatea de implementare mai mult decat dimensiunea retelei scolare.

Regiunea Bucuresti-Ilfov se distinge prin cel mai mare volum de unitati inscrise, In special in
municipiul Bucuresti (88 unitati), urmat de Ilfov (24 unitdti). Cu toate acestea, ratele de organizare
sunt sub media nationala (Bucuresti - 25,0%; Ilfov - 37,5%). Acest decalaj evidentiaza dificultati
specifice contextului metropolitan: fragmentare institutionald, volum mare de unitati, prioritati
concurente si coordonare mai dificila, care reduc eficienta conversiei Inscrierii in organizare efectiva.
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Cadre didactice participante la sesiunea nationala: Abordarea pozitiva a
comportamentelor copilului

Figura 6: Repartitia CD participante la sesiunea APCC (pe judete)
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Sursa: www.gie.ro

Tabelul de mai jos prezinta distributia cadrelor didactice participante la Sesiunea de Parenting
Apreciativ (APCC), la nivel national, defalcata pe judete, regiuni de dezvoltare, gen si mediul de
provenientd (urban/rural). Setul de date ofera o imagine de ansamblu asupra amplorii participarii
individuale la sesiune si asupra principalelor caracteristici socio-teritoriale ale cadrelor didactice
implicate.

La nivel national, datele Insumeaza un numar foarte ridicat de participanti, proveniti din aproape
toate judetele tarii, ceea ce confirma caracterul extins si national al sesiunii de Parenting Apreciativ.
Participarea este distribuita pe toate regiunile de dezvoltare, cu diferente semnificative de volum
intre judete, reflectdnd atat dimensiunea sistemului educational local, cat si gradul de mobilizare si
interes pentru tematica educatiei parentale la nivelul cadrelor didactice.

Din perspectiva structurii de gen, participarea este covarsitor feminind, femeile reprezentand
majoritatea cadrelor didactice participante in aproape toate judetele. Participarea masculina, desi
vizibil mai redusa numeric, este prezenta in majoritatea judetelor, indicind o implicare diversificata
din punct de vedere al genului, dar in acelasi timp confirmand tendintele structurale ale
invatamantului preuniversitar si ale domeniului educatiei parentale.

In ceea ce priveste mediul de provenientd, datele arati o participare predominanti a cadrelor
didactice din mediul urban, insa participarea din mediul rural este consistenta si relevantd, mai ales in
judete cu un profil educational mixt. Aceasta distributie sugereaza existenta unor conditii mai
favorabile de acces si organizare a sesiunilor in mediul urban, dar si un interes semnificativ pentru
educatia parentala in mediul rural, chiar si in contexte cu resurse institutionale mai limitate.
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Distributia teritorialda evidentiaza judete cu volume foarte mari de participanti (de exemplu Arges,
Bucuresti, lasi, Bacdu, Prahova), care functioneaza ca centre de concentrare a participdrii, dar si judete
cu participare redusa sau nula, reflectand fie dimensiuni mai mici ale sistemului scolar local, fie

constrangeri contextuale specifice (organizatorice, de program sau de resurse umane).

Prin structurarea informatiilor pe judete, regiuni, gen si mediu de provenientd, tabelul constituie o
baza solida pentru analize descriptive si comparative ulterioare, permitand examinarea diferentelor
teritoriale, a dezechilibrelor structurale si a factorilor care influenteaza participarea cadrelor
didactice la Sesiunea de Parenting Apreciativ APCC. Aceste date sunt esentiale atat pentru evaluarea
gradului de penetrare a programului la nivel national, cat si pentru fundamentarea unor decizii

strategice privind adaptarea si extinderea viitoare a sesiunilor.

Tabel 11: Cadre didactice participante la Sesiunea de Parenting Apreciativ APCC

ljrrt Judet Regiune (cap(;:etlgligzgilce) Mascului | Feminin | Urban | Rural
1 | Alba Regiunea Centru 99 2 97 68 31
2 | Arad Regiunea Vest 86 11 75 66 20
3 | Arges Regiunea Sud 509 62 447 333 176
4 | Bacdu Regiunea Nord-Est 336 42 294 244 92
5 Bihor Regiunea Nord-Vest 85 9 76 58 27
6 Bistrifa-Nasaud | Regiunea Nord-Vest 44 0 44 39 5
7 Botosani Regiunea Nord-Est 100 23 77 97 3
8 Brasov Regiunea Centru 144 16 128 98 46
9 Brdila Regiunea Sud-Est 20 0 20 20 0
10 | Buzdu Regiunea Sud-Est 251 51 200 189 62
11 | Caras-Severin Regiunea Vest 37 4 33 26 11
12 | Calarasi Regiunea Sud 19 4 15 16 3
13 | Clyj Regiunea Nord-Vest 110 16 94 50 60
14 | Constanta Regiunea Sud-Est 214 15 199 170 44
15 | Covasna Regiunea Centru 21 6 15 21 0
16 | Dambovita Regiunea Sud 166 17 149 65 101
17 | Dolj Regiunea Sud-Vest 99 8 91 97 2
18 | Galati Regiunea Sud-Est 162 16 146 128 34
19 | Giurgiu Regiunea Sud 6 0 6 0 6
20 | Gorj Regiunea Sud-Vest 149 30 119 137 12
21 | Harghita Regiunea Centru 0 0 0 0 0
22 | Hunedoara Regiunea Vest 88 5 83 84 4
23 | lalomita Regiunea Sud 50 0 50 50 0
24 | lasi Regiunea Nord-Est 340 65 275 242 98
25 | Ilfov Regiunea Bucuresti-Ilfov 100 17 83 55 45
26 | Maramures Regiunea Nord-Vest 46 10 36 31 15
27 | Mehedinti Regiunea Sud-Vest 10 0 10 10 0
28 | Mures Regiunea Centru 70 3 67 29 41
29 | Neamt Regiunea Nord-Est 150 18 132 75 75
30 | Olt Regiunea Sud-Vest 42 2 40 31 11
31 | Prahova Regiunea Sud 256 35 221 201 55
32 | Satu Mare Regiunea Nord-Vest 88 2 86 53 35
33 | Salaj Regiunea Nord-Vest 13 1 12 0 13
34 | Sibiu Regiunea Centru 23 0 23 21 2
35 | Suceava Regiunea Nord-Est 194 38 156 123 71
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36 | Teleorman Regiunea Sud 36 13 23 15 21
37 | Timis Regiunea Vest 143 24 119 125 18
38 | Tulcea Regiunea Sud-Est 134 5 129 129 5
39 | Vaslui Regiunea Nord-Est 190 17 173 143 47
40 | Valcea Regiunea Sud-Vest 110 7 103 76 34
41 | Vrancea Regiunea Sud-Est 126 14 112 64 62
42 | Bucuresti Regiunea Bucuresti-Illfov 309 49 260 270 39

Sursa: www.qie.ro

Participare pe regiuni

In ansamblu, analiza regionald arati ci participarea cadrelor didactice la Sesiunea de Parenting
Apreciativ APCC este neuniform distribuitd, cu concentratii ridicate in regiunile Nord-Est, Sud si
Bucuresti-Ilfov si niveluri moderate in celelalte regiuni. Participarea este covarsitor feminina in toate
regiunile, iar mediul urban doming, fara a exclude insa o contributie relevanta a mediului rural.

Tabel 12: Repartitia participantilor (cadre didactice) la sesiunea nationala de parenting apreciativ APCC

pe regiuni
Regiune de dezvolatre | Numar participanti | Pondere din total (%)
Nord-Est 1.310 25,32
Sud 1.042 20,13
Sud-Est 907 17,53
Bucuresti-Ilfov 409 7,90
Sud-Vest 410 7,92
Nord-Vest 386 7,46
Vest 354 6,84
Centru 357 6,89

Sursa: www.qie.ro

Distributia regionala a participantilor arata o concentrare majord in Regiunea Nord-Est, care reuneste
peste un sfert din totalul cadrelor didactice participante (25,32%), urmata de Regiunea Sud (20,13%)
si Regiunea Sud-Est (17,53%). Impreund, aceste trei regiuni concentreazi peste 62% din totalul
participantilor, ceea ce indica un nivel ridicat de mobilizare a cadrelor didactice In aceste zone.
Celelalte regiuni (Sud-Vest, Bucuresti-Ilfov, Nord-Vest, Vest si Centru) inregistreaza ponderi relativ
apropiate, situate intre 6,8% si 8%, sugerand o participare mai echilibrata, dar la volume mai reduse.

- Regiunea Nord-Est: Regiunea Nord-Est se remarca printr-un volum foarte ridicat al participarii,
fiind una dintre regiunile cu cea mai mare concentrare de cadre didactice participante la sesiune.
Judete precum Arges (509 participanti), Bacdu (336), lasi (340), Suceava (194), Vaslui (190) si
Neamt (150) indica o mobilizare consistentad a cadrelor didactice. Structura de gen este puternic
feminizata, cu ponderi ridicate ale participarii feminine (de exemplu, 447 femei in Arges, 294 in
Bacau, 275 in Iasi). Din punctul de vedere al mediului de provenienta, se observa o prezentd
importantd a mediului rural, in special in judete precum lasi (98 rural), Neamt (75 rural) sau
Suceava (71 rural), ceea ce sugereaza o penetrare relevanta a sesiunii si in afara mediului urban.
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Regiunea Sud: Regiunea Sud inregistreaza, de asemenea, un nivel ridicat al participarii, cu judete
care concentreaza un numadr mare de cadre didactice participante. Prahova (256 participanti),
Arges (509) si Ddmbovita (166) sunt judetele cu cele mai mari volume. Participarea este
predominant feminind (de exemplu, 221 femei in Prahova, 149 in Dambovita), iar distributia
urban-rural indica un profil mixt: in timp ce judete precum Prahova si Arges sunt dominate de
mediul urban, in Dambovita se observa o participare rurala foarte ridicata (101 cadre didactice),
depasind-o pe cea urbana. Acest echilibru urban-rural sugereaza o raspandire relativ uniforma a
sesiunii in cadrul regiunii.

Regiunea Sud-Est: In Regiunea Sud-Est, participarea este consistentd si bine distribuitd intre
judete. Buzdu (251 participanti), Constanta (214), Galati (162), Tulcea (134) si Vrancea (126)
indica o implicare semnificativa a cadrelor didactice. Structura de gen este similara celorlalte
regiuni, cu o pondere ridicata a femeilor (de exemplu, 199 femei in Constanta, 146 in Galati).
Mediul urban este dominant, insa participarea rurala ramane vizibild, mai ales in judete precum
Buzau (62 rural) si Vrancea (62 rural), indicand o implementare relativ echilibrata intre cele doua
medii.

Regiunea Sud-Vest: Regiunea Sud-Vest prezintda un nivel mediu de participare, cu diferente
notabile intre judete. Gorj (149 participanti), Valcea (110) si Dolj (99) concentreaza cea mai mare
parte a participarii regionale. In aceste judete, participarea este preponderent feminini (de
exemplu, 119 femei in Gorj, 103 In Valcea). Distributia urban-rural aratda o dominanta a mediului
urban, Insa cu prezente rurale semnificative in Valcea (34 rural) si Olt (11 rural). Regiunea pare
caracterizata de o participare stabila, dar mai putin concentrata decat in Nord-Est sau Sud.

Regiunea Vest: Regiunea Vest se caracterizeaza printr-o participare moderatd, cu variatii intre
judete. Timis (143 participanti) si Hunedoara (88) sunt principalele centre de participare, urmate
de Arad (86). Structura de gen este, si aici, predominant feminina, Insa se observa o participare
masculina ceva mai vizibila in judete precum Arad (11 barbati) si Timis (24). Din punct de vedere
al mediului de provenientd, participarea este puternic urbang, cu valori foarte reduse pentru
mediul rural in Hunedoara (4 rural) si Timis (18 rural).

Regiunea Nord-Vest: Regiunea Nord-Vest prezintd o participare medie, distribuitd relativ
uniform intre judete. Cluj (110 participanti), Satu Mare (88) si Bihor (85) sunt judetele cu cele mai
mari volume. Participarea feminina este dominanta (94 femei in Cluj, 86 in Satu Mare), iar mediul
urban este preponderent, desi mediul rural este bine reprezentat in judete precum Cluj (60 rural)
si Maramures (15 rural). Aceasta structura sugereazad o implicare diversificatd, atat in centrele
urbane, cat si In zonele rurale.

Regiunea Centru: Regiunea Centru inregistreaza o participare moderatd, cu judete precum
Brasov (144 participanti), Alba (99) si Mures (70) in prim-plan. Se observa o participare feminina
consistenta (128 femei in Brasov, 97 in Alba), iar mediul urban domind clar in majoritatea
judetelor. Exista insa si judete cu participare foarte redusa sau nuld (Harghita - 0 participanti),
ceea ce evidentiaza variatii intraregionale semnificative.

Regiunea Bucuresti-Ilfov: Regiunea Bucuresti-Ilfov se distinge printr-un volum foarte ridicat al
participdrii, concentrat In principal in Bucuresti (309 participanti) si Ilfov (100). Participarea este
majoritar feminina (260 femei in Bucuresti, 83 in Ilfov), iar mediul urban este dominant, in special
in Bucuresti. Aceasta regiune reflecta avantajele structurale ale mediului metropolitan in ceea ce
priveste accesul la formare si capacitatea de mobilizare a cadrelor didactice.
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Distributia pe gen a participantilor

Analiza structurii de gen a cadrelor didactice participante la Sesiunea de Parenting Apreciativ
evidentiaza un profil clar conturat al participarii, marcat de o dominantd feminind foarte pronuntatd,
constanta la nivel national, regional si judetean. Aceasta structura reflecta atat configuratia generala a
sistemului de invatamant preuniversitar, cat si specificul tematicii educatiei parentale, traditional
asociata cu roluri educationale si relationale asumate mai frecvent de cadrele didactice de sex
feminin.

La nivel agregat, participarea feminina reprezinta majoritatea covdrsitoare a cadrelor didactice
implicate 1n sesiune, in timp ce participarea masculina este semnificativ mai redusa numeric. Aceasta
diferenta este vizibila in aproape toate judetele si in toate regiunile de dezvoltare, fara a exista zone
in care raportul de gen sa fie inversat sau echilibrat.

Structura de gen a participantilor la Sesiunea de Parenting Apreciativ este puternic dezechilibrata in
favoarea participarii feminine, femeile reprezentind aproape noud din zece cadre didactice
participante (87,55%). Participarea masculina, desi semnificativ mai redusa numeric (12,45%), este
constant prezenta la nivel national si reflecta distributia de gen a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar, precum si specificul tematicii educatiei parentale.

Aceasta distributie confirma faptul ca femeile constituie principalul vector de participare si diseminare
a practicilor de parenting apreciativ in scoli, in timp ce implicarea cadrelor didactice de sex masculin,
desi minoritard, indica un potential de diversificare a participarii pe gen in editiile viitoare ale
programului.

Tabel 13: Distributia pe gen a participantilor la sesiunea APCC

Gen Numar participanti (cadre didactice) | Pondere din total (%)
Feminin 4.518 87,30
Masculin 657 12,70

Din punct de vedere regional, Regiunile Sud, Nord-Est si Bucuresti-Ilfov, care concentreaza si cele mai
mari volume totale de participanti, sunt caracterizate de un raport de gen accentuat in favoarea
femeilor. De exempluy, in judete cu participare foarte ridicata, precum Arges (447 femei vs. 62 bdrbati),
lasi (275 femei vs. 65 bdrbati), Bacdu (294 femei vs. 42 bdrbati) sau Bucuresti (260 femei vs. 49
bdrbati), se observa ca femeile reprezinta baza principala a participarii, atat in mediul urban, cat si in
mediul rural.

Participarea masculind, desi redusa numeric, este constant prezentd In majoritatea judetelor, ceea ce
indica faptul ca Sesiunea de Parenting Apreciativ APCC nu este exclusiv femining, ci accesata si de
cadre didactice de sex masculin, mai ales In judete cu volum mare total de participanti. Judete precum
Gorj (30 bdrbati), lasi (65), Arges (62), Prahova (35), Suceava (38) sau Timis (24) evidentiaza o
prezenta masculina mai vizibila, corelata direct cu marimea generala a grupului de participanti.

Exista nsa si judete in care participarea masculind este nuld sau aproape inexistentd (de exemplu
Braila, [alomita, Mehedinti, Harghita), situatie care reflecta fie structura de gen a personalului
didactic local, fie o participare mai redusd per ansamblu la sesiune. In aceste cazuri, participarea
feminina este exclusiva, dar la volume totale mici, ceea ce limiteaza interpretarile generalizabile.
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Din perspectiva comparativa, analiza sugereaza ca diferentele de gen nu sunt determinate de bariere
explicite de acces, ci mai degraba de factori structurali si culturali: distributia de gen a personalului
didactic, tipurile de roluri profesionale asumate In scoald si reprezentdrile sociale ale educatiei
parentale. Participarea masculind apare mai frecvent in contexte institutionale cu echipe didactice
mari, cu diversitate disciplinara si cu sprijin organizational mai pronuntat.

In ansamblu, datele indicid faptul ci femeile reprezintd principalul vector de participare si
implementare a sesiunii de Parenting Apreciativ APCC, atat la nivel individual, cat si institutional. In
acelasi timp, prezenta constantd, chiar daca minoritard, a cadrelor didactice de sex masculin
sugereaza un potential de diversificare a participarii pe gen, care ar putea fi valorificat prin strategii
specifice de comunicare si organizare, adaptate diferitelor contexte scolare.

Distributia pe medii (urban/rural)

Analiza distributiei participantilor in functie de mediul de rezidenta evidentiaza o dominantd clard a
mediului urban, care concentreaza aproape trei sferturi din totalul cadrelor didactice participante la
Sesiunea de Parenting Apreciativ. Din totalul de 5.175 participanti, 3.749 provin din mediul urban
(72,44%), in timp ce 1.426 provin din mediul rural (27,56%). Aceasta distributie reflecta diferente
structurale Intre cele doud medii in ceea ce priveste accesul la formare, capacitatea organizationala a
unitatilor scolare si posibilitatile de mobilizare a cadrelor didactice.

Tabel 14: Distributia participantilor la sesiunea APCC in functie de mediu urban/rural

Mediul de rezidenta | Numar participanti | Pondere din total (%)
Urban 3.749 72,44
Rural 1.426 27,56

La nivel general, participarea urbana ridicata sugereaza existenta unor conditii institutionale mai
favorabile pentru organizarea si desfasurarea sesiunilor: densitate mai mare a unitatilor scolare,
echipe didactice numeroase, infrastructura educationald mai bine dezvoltatd si o mai mare
flexibilitate in gestionarea programului. In judete cu volume mari de participanti, precum Arges (333
urban), Bucuresti (270), lasi (242), Bacdu (244), Prahova (201) sau Constanta (170), mediul urban
reprezinta principalul vector de participare.

Cu toate acestea, datele arata ca mediul rural are o prezentd semnificativd si constantd, contribuind cu
peste un sfert din totalul participantilor. In unele judete, participarea rurald este comparabild sau
chiar foarte apropiata de cea urbana, ceea ce indica o mobilizare relevantd a cadrelor didactice din
mediul rural, in ciuda constrangerilor structurale. Exemple relevante sunt Ddmbovita (101 rural fatd
de 65 urban), Neamt (75 rural si 75 urban), lasi (98 rural), Suceava (71 rural) sau Vrancea (62 rural).
Aceste situatii sugereaza ca, acolo unde exista retele functionale si sprijin organizational, participarea
rurala poate atinge niveluri comparabile cu cea urbana.

Exista insa si judete in care participarea rurala este foarte redusd sau absentd, cum ar fi Brdila,
lalomita, Mehedinti sau Hunedoara, reflectand fie structura predominant urbana a sistemului
educational local, fie limitari legate de acces, resurse sau organizare in mediul rural. In aceste cazuri,
participarea este concentrata aproape exclusiv in mediul urban.
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Din perspectiva comparativa, distributia urban-rural a participantilor este coerentd cu datele privind
unitdtile scolare organizatoare si cadrele didactice care au finalizat sesiunea, confirmand faptul ca
mediul urban ofera un context mai favorabil pentru transformarea participarii individuale in
implementare institutionald. Totodatd, ponderea semnificativa a mediului rural indica un potential
important de extindere si consolidare a programului in aceste zone, prin adaptarea modelelor de
organizare la specificul local.

In ansamblu, analiza pe mediul de rezidenta arati ci Sesiunea de Parenting Apreciativ APCC a reusit
sa ajunga atat in mediul urban, cat si in mediul rural, insa cu intensitdti diferite. Participarea urbana
domina numeric, in timp ce participarea rurald, desi mai redusa, ramane substantiald si releva
interesul cadrelor didactice din aceste contexte pentru tematica educatiei parentale, iIn pofida
constrangerilor de program, resurse si infrastructura.

Topul judetelor in functie de participarea CD la sesiunea nationald de parenting
apreciativ: Abordarea pozitiva a comportamentelor copilului

Primele 10 judete concentreaza aproximativ 53,4% din totalul national al participantilor, ceea ce
indica o concentrare semnificativd a participdrii in mai putin de un sfert din judete. Judetul Arges,
singur, reprezinta peste 9,8% din totalul participantilor, confirmand rolul sau de pol major de
mobilizare a cadrelor didactice. Judetele din Regiunile Sud si Nord-Est domina clasamentul, sugerand
existenta unor retele institutionale consolidate si a unei capacitdti ridicate de organizare si
comunicare a programului in aceste zone. Judetele-lider si efectul de masa critica

Tabel 15: Topul judetelor ordonat descrescator dupa numarul cadrelor didactice participante la sesiunea

APCC
Rang | Judet Regiune Nr. participanti
(cadre didactice)
1 Arges Regiunea Sud 509
2 lasi Regiunea Nord-Est 340
3 Bacdu Regiunea Nord-Est 336
4 Bucuresti | Regiunea Bucuresti-Ilfov 309
5 Prahova Regiunea Sud 256
6 Buzau Regiunea Sud-Est 251
7 Constanta | Regiunea Sud-Est 214
8 Suceava Regiunea Nord-Est 194
9 Vaslui Regiunea Nord-Est 190
10 | Dambovita | Regiunea Sud 166

Judetul Arges (509 participanti) se detaseaza net in clasament, situdndu-se la o distanta considerabila
fata de restul judetelor. Aceasta pozitie indica existenta unei mase critice de cadre didactice active,
capabile nu doar sa participe individual, ci sa genereze efecte de antrenare in interiorul comunitatilor
scolare. Nivelul ridicat al participarii sugereaza o functionare eficientd a mecanismelor de comunicare
institutionald, precum si o receptivitate crescuta fata de temele de educatie parentala.

Consolidarea regiunii Nord-Est ca pol de participare. Regiunea Nord-Est este cea mai bine reprezentata
in top (Iasi, Bacau, Suceava, Vaslui - 4 judete). Prezenta a patru judete din Regiunea Nord-Est (lasi,
Bacau, Suceava, Vaslui) In Top 10 confirma caracterul structural al participdrii ridicate in aceasta
regiune. lasi (340) si Bacdu (336) prezinta valori foarte apropiate, indicand o mobilizare comparabila,
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sustinuta probabil de densitatea mare a unitatilor scolare si de traditia implicarii In programe
educationale nationale.

In cazul judetelor Suceava (194) si Vaslui (190), participarea ridicati capiti o semnificatie
suplimentard, Intrucat aceste judete includ importante comunitdti rurale, ceea ce sugereaza ca
programul a reusit sa depdseasca barierele geografice si structurale, ajungand si in contexte
educationale mai vulnerabile.

Rolul capitalelor regionale si al centrelor urbane mari. Bucuresti (309 participanti) ocupa o pozitie
centrala in clasament, insa fara a depasi judetele-lider. Aceasta situatie reflecta o dinamica urbana
specifica, in care desi baza potentiala de participanti este foarte mare, fragmentarea institutionala si
diversitatea ofertelor de formare pot dilua participarea la o singura initiativa. Cu toate acestea,
valoarea absoluta ramane ridicata si confirma relevanta programului si In mediul metropolitan.

Sudul si Sud-Estul: participare solidd si relativ echilibratd. Judetele Prahova (256), Buzdu (251),
Constanta (214) si Dambovita (166) indica o prezentd robustd a regiunilor Sud si Sud-Est in top.
Aceste judete se caracterizeaza printr-o combinatie de: retele scolare extinse, apropiere geografica de
centre administrative importante. Participarea consistenta sugereaza o capacitate bund de organizare
la nivel judetean, chiar siin contexte eterogene (urban-rural).

Gradientul participdrii si pragurile simbolice. Analiza valorilor indica existenta unor praguri simbolice
de participare: peste 300 de participanti - judete cu mobilizare foarte ridicata (Arges, lasi, Bacau,
Bucuresti); intre 200-300 - judete cu participare consolidata (Prahova, Buzau, Constanta); sub 200,
dar Incad in Top 10 - judete cu participare semnificativa, dar cu potential de crestere (Suceava, Vaslui,
Dambovita). Aceasta structurare permite identificarea judetelor-pivot, care pot functiona ca repere de
bund practicd pentru extinderea si consolidarea programului in alte teritorii.

Implicatii strategice pentru dezvoltarea programului. Topul judetelor dupa numarul de participanti
evidentiaza nu doar unde programul este deja puternic, ci si unde existd premise pentru scalare.
Judetele aflate in a doua parte a clasamentului pot beneficia de: (a) transfer de bune practici de la
judetele-lider; (b) sprijin metodologic suplimentar pentru cresterea ratelor de participare; (c)
consolidarea retelelor locale de formatori si coordonatori.

Media judeteand a participantilor per cadru didactic organizator al sesiunii APPC

Tabelul de mai jos introduce un indicator sintetic cu valoare analitica ridicata - numdrul mediu de
participanti atrasi de un cadru didactic organizator la nivel judetean. Spre deosebire de indicatorii
clasici de volum (numar total de participanti sau de organizatori), acest raport surprinde eficienta
institutionald reald a mobilizdrii profesionale, punand in relatie directd capacitatea de initiere a
sesiunilor cu impactul lor efectiv in comunitatea educationala.

Indicatorul reflecta, astfel, calitatea retelelor profesionale locale, nivelul de legitimitate al
organizatorilor, capacitatea lor de leadership informal si gradul de penetrare al programului APCC in
ecosistemele scolare judetene. Din aceasta perspectiva, analiza nu se concentreaza pe ,,cat de multi au
participat”, ci pe cat de eficient se transforma initiativa individuala in participare colectiva.
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Tabel 16: Media judeteana a participantilor per cadru didactic organizator al sesiunii APPC

Nr. crt | Judet Partic_ipan;.i (cadre Organizatori Participan;i
7 didactice) (cadre didactice) / organizator
1 Alba 99 13 7,62
2 Arad 86 8 10,75
3 Arges 509 42 12,12
4 Bacdu 336 42 8,00
5 Bihor 85 9 9,44
6 Bistrita-Nasaud 44 5 8,80
7 Botosani 100 10 10,00
8 Brasov 144 8 18,00
9 Bradila 20 6,67
10 Buzau 251 21 11,95
11 Caras-Severin 37 9,25
12 Calarasi 19 4 4,75
13 Cluj 110 11 10,00
14 Constanta 214 20 10,70
15 Covasha 21 2 10,50
16 Dambovita 166 15 11,07
17 Dolj 99 13 7,62
18 Galati 162 18 9,00
19 Giurgiu 6 1 6,00
20 Gorj 149 14 10,64
21 Harghita 0 0 0,00
22 Hunedoara 88 12 7,33
23 lalomita 50 5 10,00
24 lagi 340 33 10,30
25 lIfov 100 11 9,09
26 Maramures 46 9,20
27 Mehedinti 10 10,00
28 Mures 70 7 10,00
29 Neamt 150 20 7,50
30 Olt 42 7 6,00
31 Prahova 256 31 8,26
32 Satu Mare 88 11 8,00
33 Salaj 13 2 6,50
34 Sibiu 23 4 5,75
35 Suceava 194 19 10,21
36 Teleorman 36 4 9,00
37 Timis 143 17 8,41
38 Tulcea 134 11 12,18
39 Vaslui 190 22 8,64
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40 Valcea 110 12 9,17
41 Vrancea 126 13 9,69
42 Bucuresti 309 32 9,66

La nivel national, media participantilor per cadru didactic organizator se situeaza in jurul valorii de
10-11 participanti, ceea ce indica un nivel bun de eficientd generald a programului. Aceasta valoare
sugereazd ca, in medie, un organizator nu actioneaza izolat, ci reuseste sa mobilizeze un grup
semnificativ de colegi, transformdnd initiativa individuald intr-o actiune colectivd cu vizibilitate
institutionald.

Aceastd medie nationala poate fi interpretata ca un standard operational de functionare al
programului de parenting apreciativ destinat cadrelor didactice din preuniversitar, in raport cu care
se pot identifica atat judetele performante, cat si cele aflate in faze de consolidare.

Variabilitatea judeteand: intre eficientd ridicatd si implementare extensivd. Distributia valorilor pe
judete evidentiaza o heterogenitate semnificativd, cu diferente clare intre teritorii. Unele judete
depasesc consistent media nationald, atingand valori de 12-18 participanti per organizator, in timp ce
altele se situeaza sub acest prag, fara a indica insa disfunctionalitati structurale. Aceasta variatie nu
trebuie interpretata In termeni de succes versus esec, ci ca expresie a unor modele diferite de
implementare: (a) judete In care programul este sustinut de putini organizatori foarte activi (model
intensiv); (b) judete in care existd mai multi organizatori, dar cu o participare mai fragmentata
(model extensiv).

Judete cu eficientd institutionala foarte ridicata. Unele judete se detaseaza clar prin valori mult peste
media nationald, indicand un efect de multiplicare puternic. Cel mai elocvent exemplu este Brasov,
unde raportul ajunge la 18 participanti per organizator (144 participanti mobilizati de doar 8
organizatori). Aceasta valoare exceptionald sugereaza: (a) organizatori cu autoritate profesionala
ridicatd, (b) retele educationale compacte si (c) o cultura locala favorabilad participarii colective. De
asemenea, Tulcea, Arges si Buzdu depasesc clar media nationald. In cazul Argesului, performanta este
cu atat mai semnificativd cu cat se combina eficienta ridicatd cu cel mai mare volum absolut de
participanti la nivel national (509), indicind un model matur de implementare.

Judete cu eficienta buna si functionare stabilda. Un numar important de judete se grupeaza in jurul
valorilor de 10-11 participanti per organizator, reflectdnd un model echilibrat de functionare. Exemple
relevante includ: lasi - 10,30 (340 participanti, 33 organizatori), Constanta - 10,70 (214 participanti,
20 organizatori), Gorj - 10,64, Arad - 10,75, si Dambovita - 11,07. Aceste judete demonstreaza o
capacitate constantd de mobilizare, fara a depinde de cativa actori hiperactivi. Ele constituie structura
de rezistentd a programului la nivel national, asigurand stabilitate si acoperire teritoriala.

Judete mici, dar eficiente: dimensiunea nu limiteaza impactul. Un aspect semnificativ al analizei este
faptul ca eficienta nu este conditionatd de dimensiunea judetului. De exemplu, Covasna, cu doar 21
participanti si 2 organizatori, atinge un raport de 10,50, comparabil cu judete mult mai mari. Aceasta
situatie aratd ca: (a) in judetele mici, organizatorii pot avea un rol foarte clar si vizibil, (b) relatiile
profesionale sunt mai directe, (c) impactul per organizator poate fi relativ ridicat chiar si in absenta
volumelor mari.

Judete sub media nationala: semn al extinderii, nu al slabiciunii. Judetele care inregistreaza valori sub

media nationald nu trebuie interpretate ca zone problematice. In multe cazuri, aceste valori reflecta:

(a) un numdr mai mare de organizatori implicati, (b) sesiuni distribuite in unitati mai mici, (c) o etapa
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incipienti sau de extindere teritoriald a programului. In aceste contexte, eficienta individuali este mai
scazutd, dar baza institutionald este mai largd, ceea ce creeaza premise solide pentru cresteri
ulterioare prin consolidare metodologica.

Media participantilor per cadru didactic organizator al sesiunii APPC pe regiune

Tabelul de mai jos prezintd o imagine integrata a implementarii sesiunii de Parenting Apreciativ
APCC la nivel national, reunind trei dimensiuni esentiale ale participarii: volumul cadrelor didactice
participante, numdrul cadrelor didactice organizatoare si eficienta medie a mobilizdrii, exprimata prin
raportul participanti per cadru didactic organizator.

Aceasta abordare permite depasirea unei lecturi strict cantitative a participarii si ofera o perspectiva
analitica asupra modului in care initiativa educationald se transformd in actiune colectiva in diferite
contexte regionale. In timp ce numirul total de participanti indici amploarea programului, iar
numadrul de organizatori reflecta capacitatea de extindere institutionald, indicatorul de eficienta
surprinde calitatea relatiei dintre organizare si impact.

Datele din tabel evidentiaza faptul ca regiunile Romaniei se diferentiaza nu doar prin dimensiunea
retelelor educationale implicate, ci si prin modele distincte de mobilizare profesionald. Unele regiuni
functioneaza preponderent pe un model extensiv, caracterizat printr-un numar mare de organizatori
si grupuri de participanti mai dispersate, in timp ce altele se disting printr-un model mai concentrat
(intensiv), In care fiecare organizator reuseste sa atraga un numar mai mare de colegi.

Prin corelarea acestor trei indicatori, tabelul ofera un cadru solid pentru: (a) compararea
performantei regionale dincolo de volumele brute; (B) identificarea regiunilor cu eficientd
institutionald ridicatd; (C) fundamentarea unor interventii diferentiate, adaptate specificului fiecarei
regiuni.

Tabel 17: Media regionala a participantilor per cadru didactic organizator al sesiunii APPC

Regiune Participanti Cadre didactice organizatoare Media participanti /
(total) (total) organizator

Regiunea Bucuresti- 409 43 9,38

IIfov

Regiunea Centru 357 34 10,37
Regiunea Nord-Est 1.310 146 9,11
Regiunea Nord-Vest 386 43 8,66
Regiunea Sud 1.042 102 8,74
Regiunea Sud-Est 907 86 10,03
Regiunea Sud-Vest 410 47 8,69

Reiiunea Vest 354 41 8,94

Regiunea Centru - eficienta institutionala ridicata si leadership local. Regiunea Centru se
remarca prin cea mai ridicatd medie nationald a participantilor per cadru didactic organizator (10,37),
in conditiile unui volum relativ moderat de 357 participanti si 34 de organizatori. Aceasta configuratie
indica un model de implementare concentrat, in care impactul nu este generat de extinderea numerica
a retelei de organizatori, ci de capacitatea acestora de a mobiliza eficient colegii. Din perspectiva
institutionald, regiunea reflecta un nivel ridicat de capital profesional si coeziune a comunitdtilor
educationale, In care rolul organizatorului este bine definit si recunoscut. Valorile ridicate sugereaza
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existenta unor lideri educationali locali, capabili sa transforme initiativa sesiunilor de parenting
apreciativ APCC intr-un eveniment profesional relevant, cu participare consistenta.

Regiunea Sud-Est - echilibru intre volum si eficienta. Cu 907 participanti, 86 de organizatori si o
medie de 10,03 participanti per organizator, Regiunea Sud-Est se pozitioneaza imediat dupa Regiunea
Centru din punctul de vedere al eficientei. Aceastd regiune ilustreaza un model de echilibru functional,
in care extinderea programului este dublata de o capacitate solida de mobilizare. Caracterul eterogen
al regiunii - care include atat judete urbane mari, cat si zone periferice sau rurale - face ca aceasta
performanta sa fie deosebit de relevanta. Ea indica adaptabilitatea programului de parenting
apreciativ destinat cadrelor didactice la contexte educationale diverse si o buna capacitate a
organizatorilor de a actiona ca intermediari intre nivelul national si comunitatile locale.

Regiunea Bucuresti-Ilffov - volum ridicat si eficienta moderata. Regiunea Bucuresti-Ilfov
inregistreaza 409 participanti si 43 de organizatori, cu o medie de 9,38 participanti per organizator.
Desi valoarea este sub media regiunilor de top, ea trebuie interpretata in contextul specificului
metropolitan, caracterizat prin fragmentare institutionald, densitate mare a ofertelor de formare si
diversitate profesionald accentuatd. In acest context, eficienta moderati nu reflectd o slibiciune a
programului, ci mai degraba un model extensiv de participare, in care impactul este distribuit Intre
mai multi organizatori, fiecare operand in retele profesionale partiale. Regiunea confirma astfel
relevanta APCC intr-un mediu competitiv, dar si necesitatea unor strategii diferentiate de consolidare
a rolului organizatorilor.

Regiunea Nord-Est - baza extinsa si potential de consolidare. Regiunea Nord-Est concentreaza
cel mai mare numar de participanti la nivel national (1.310) si cel mai mare numdr de organizatori
(146), dar inregistreaza o medie de 9,11 participanti per organizator. Aceasta configuratie indica un
model extensiv de implementare, cu o acoperire institutionala foarte larga, dar cu grupuri de
participanti relativ mai mici per organizator. Din punct de vedere analitic, regiunea dispune de un
potential considerabil de crestere a eficientei, prin consolidarea rolului de lider al organizatorilor
existenti. Baza larga de implicare ofera premise solide pentru trecerea de la extindere la maturizare
institutionald, prin interventii metodologice si strategii de mentorat.

Regiunea Vest - structura stabila si mobilizare moderata. Cu 354 participanti, 41 de organizatori
si o medie de 8,94, Regiunea Vest se inscrie intr-un profil de functionare stabild, dar cu eficienta sub
media nationala estimatad. Regiunea dispune de o infrastructura educationala solida, Insa mobilizarea
participantilor pare sa fie mai dispersatd. Aceasta situatie sugereaza un model in care organizarea
este prezentd, dar impactul per organizator este limitat, posibil din cauza unei fragmentari a retelelor
sau a unei participari mai selective. Regiunea are nevoie mai degraba de consolidare calitativd decat
de extindere cantitativa.

Regiunea Sud - extindere larga, eficienta sub medie. Regiunea Sud Inregistreaza 1.042
participanti si 102 organizatori, cu o medie de 8,74 participanti per organizator. Volumul ridicat
indica o implicare institutionald ampld, insa raportul mediu semnaleaza o dispersie a participdrii, cu
grupuri mai mici mobilizate de fiecare organizator. Aceasta regiune ilustreaza un model de
implementare in expansiune, in care accentul a fost pus pe acoperire teritoriald si pe implicarea unui
numar mare de cadre didactice organizatoare. Etapa urmatoare ar putea viza cresterea coeziunii si a
impactului per organizator, prin standardizare si sprijin metodologic.

Regiunea Sud-Vest - functionare emergenta si potential latent. Cu 410 participanti, 47 de
organizatori si o medie de 8,69, Regiunea Sud-Vest se situeaza in zona inferioara a clasamentului
eficientei. Acest profil sugereaza o fazd emergentd de implementare, in care programul este prezent,
dar nu Inca pe deplin integrat in retelele profesionale locale. Valorile indica mai degraba un potential
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latent, decat o limitare structurald, iar interventiile viitoare pot viza Intarirea rolului organizatorilor
ca actori de mobilizare si cresterea vizibilitatii programului de parenting apreciativ destinat cadrelor
didactice.

Regiunea Nord-Vest - acoperire buna, eficienta scazuta. Regiunea Nord-Vest, cu 386 participanti,
43 de organizatori si o medie de 8,66, prezinta cea mai scazutd eficientd medie dintre regiuni. Aceasta
situatie reflecta un model extensiv, in care initiativa este raspandita in multe unitati, dar cu un impact
limitat per organizator. Analitic, regiunea se afla intr-o zond de tranzitie, In care infrastructura de
organizare existd, Insa este necesara o recalibrare a strategiilor de mobilizare, pentru a transforma
prezenta formala intr-o participare mai consistenta.

Analiza numdrului de partcipanti pe unitdti scolare in care s-au organizat sesiuni de
parenting apreciativ

Indicatorul media participantilor per unitate scolard organizatoare surprinde intensitatea participdrii
la nivel institutional, nu doar volumul brut al implicarii. El indica masura in care o sesiune APCC a
fost: un eveniment punctual, cu grup restrans, sau o interventie colectiva, cu participarea majoritatii
corpului profesoral. Valorile ridicate semnaleaza participare institutionald concentratd, iar valorile
scazute indica organizare fragmentatd sau sesiuni pilot.

Analiza mediei participantilor per unitate scolara organizatoare releva o variatie substantiald intre
judete, variatie care reflecta nu doar diferente cantitative, ci mai ales modele institutionale distincte de
asumare a programului de parenting apreciativ destinat cadrelor didactice din fnvatamantul
preuniversitar. Acest indicator ofera o perspectiva privilegiata asupra modului in care scoala, ca
organizatie, se implica colectiv in activitati de formare si reflectie profesionala.

Tabel 18: Media judeseana a participantilor per unitate scolara organizatoare al sesiunii APPC

NF. Participanti Media
Crt. Judet Regiune de dezvoltare _(cadl.‘e Unitatg scolara paErticipan;i /
didactice) organizatoare unitate scolara
1 Alba Regiunea Centru 99 9 11,0
2 Arad Regiunea Vest 86 8 10,8
3 Arges Regiunea Sud 509 28 18,2
4 Bacau Regiunea Nord-Est 336 23 14,6
5 Bihor Regiunea Nord-Vest 85 7 12,1
6 Bistrita-Nasaud Regiunea Nord-Vest 44 3 14,7
7 Botosani Regiunea Nord-Est 100 8 12,5
8 Brasov Regiunea Centru 144 4 36,0
9 Braila Regiunea Sud-Est 20 1 20,0
10 Buzau Regiunea Sud-Est 251 16 15,7
11 Caras-Severin Regiunea Vest 37 4 9,3
12 | Calarasi Regiunea Sud 19 4,8
13 Cluj Regiunea Nord-Vest 110 9 12,2
14 Constanta Regiunea Sud-Est 214 18 11,9
15 | Covasna Regiunea Centru 21 2 10,5
16 Dambovita Regiunea Sud 166 13 12,8
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17 Dolj Regiunea Sud-Vest 99 7 14,1
18 Galati Regiunea Sud-Est 162 17 9,5

19 | Giurgiu Regiunea Sud 6 1 6,0

20 Gorj Regiunea Sud-Vest 149 10 14,9
21 | Harghita Regiunea Centru 0 0,0

22 Hunedoara Regiunea Vest 88 11,0
23 [alomita Regiunea Sud 50 4 12,5
24 lasi Regiunea Nord-Est 340 23 14,8
25 | Ilfov Regiunea Bucuresti-Ilfov 100 9 11,1
26 Maramures Regiunea Nord-Vest 46 5 9,2

27 Mehedinti Regiunea Sud-Vest 10 1 10,0
28 Mures Regiunea Centru 70 5 14,0
29 | Neamt Regiunea Nord-Est 150 16 9,4

30 Olt Regiunea Sud-Vest 42 4 10,5
31 Prahova Regiunea Sud 256 24 10,7
32 Satu Mare Regiunea Nord-Vest 88 11,0
33 | Salaj Regiunea Nord-Vest 13 6,5

34 Sibiu Regiunea Centru 23 11,5
35 Suceava Regiunea Nord-Est 194 17 11,4
36 Teleorman Regiunea Sud 36 3 12,0
37 Timis Regiunea Vest 143 13 11,0
38 Tulcea Regiunea Sud-Est 134 3 447
39 | Vaslui Regiunea Nord-Est 190 16 11,9
40 | Valcea Regiunea Sud-Vest 110 12 9,2

41 Vrancea Regiunea Sud-Est 126 11 11,5
42 Bucuresti Regiunea Bucuresti-Ilfov 309 22 140

Intr-un prim registru, se disting judete in care media participantilor per unitate scolara atinge valori
foarte ridicate, indicand participare institutionald concentratd. Judetul Tulcea, cu o medie de 44,7
participanti per unitate, constituie un caz extrem, sugerand organizarea sesiunilor la nivelul aproape
intregului colectiv didactic, in doar cateva unitati scolare. Un profil similar, desi mai putin extrem, se
regaseste in Brasov, unde media ajunge la 36,0 participanti per unitate, reflectind o mobilizare
profesionala deosebit de intensa in cadrul scolilor implicate. De asemenea, Brdila, cu 20,0 participanti
per unitate, indica o participare foarte concentrata, chiar daca aceasta se bazeaza pe un numar redus
de unitati organizatoare.

Un al doilea grup este reprezentat de judete cu participare ridicatd si relativ stabild, situate in
intervalul aproximativ 14-19 participanti per unitate scolard. In aceste cazuri, sesiunea de parenting
apreciativ APCC functioneaza clar ca eveniment institutionale, fara a fi Insa exceptionale ca amploare.
Judete precum Arges (18,2), lasi (14,8), Bacdu (14,6), Gorj (14,9), Bistrita-Ndsdud (14,7) sau Buzdu
(15,7) ilustreaza acest tip de implementare, combinand atat un numar relevant de participanti, cat si
o distributie echilibrata a sesiunilor in mai multe unitati scolare.
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Majoritatea judetelor se Incadreaza intr-o zona de functionare institutionald normalizatd, cu valori
situate in jurul pragului de 11-13 participanti per unitate scolard. Acest profil sugereaza o participare
colectiva suficient de ampla pentru a genera schimburi profesionale semnificative, dar fara a implica
intregul colectiv didactic. Exemple relevante sunt Alba (11,0), Cluj (12,2), Constanta (11,9),
Dambovita (12,8), Suceava (11,4), Vaslui (11,9) sau Bucuresti (14,0), unde programul de parenting
apreciativ destinat cadrelor didactice pare bine integrat in rutina institutionala a scolilor.

Existd, de asemenea, judete cu valori mai scazute ale indicatorului, sub pragul de 10 participanti per
unitate scolard, care indica participare fragmentatd sau modele de implementare extensiva. Judete
precum Galati (9,5), Neamt (9,4), Maramures (9,2), Vdlcea (9,2) sau Caras-Severin (9,3) se Incadreaza
in acest profil, sugerand sesiuni organizate cu grupuri mai restranse, posibil ca parte a unei strategii
de extindere sau pilotare.

In mod particular, unele judete prezinti valori foarte scizute, care indicd o participare limitatd la
nivel institutional. Cdldrasi (4,8), Giurgiu (6,0) si Sdlaj (6,5) sunt exemple in care sesiunea de
parenting apreciativ APCC par sa fi implicat doar segmente restranse ale colectivului didactic,
reflectand fie constrangeri locale, fie o etapa incipientd de implementare a programului.

In ansamblu, aceste exemple judetene arati ca intensitatea participdrii nu este distribuitd uniform, nici
madcar in interiorul aceleiasi regiuni de dezvoltare. De pilda, in Regiunea Sud-Est, diferenta dintre
Tulcea (44,7) si Galati (9,5) evidentiaza contraste institutionale puternice, In timp ce in Regiunea
Centru, Brasov (36,0) coexista cu judete precum Covasna (10,5) sau Sibiu (11,5).

Prin urmare, analiza mediei participantilor per unitate scolard, ilustrata cu exemple concrete de
judete, confirma faptul ca impactul programului de parenting apreciativ destinat cadrelor didacticeeste
profund contextual, dependent de capacitatea fiecarei scoli si a fiecarui judet de a mobiliza colectiv
cadrele didactice. Indicatorul analizat devine astfel un instrument esential pentru diferentierea
strategiilor de interventie si pentru identificarea atat a bunelor practici, cat si a zonelor care necesita
sprijin suplimentar.
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Feedback din partea cadrelor didactice care au participat la aceasta sesiune
de parenting apreciativ

Aprecierea experientei participdrii la sesiunea de parenting apreciativ APCC

Cadrele didactice participante la Sesiunea Nationald de Parenting Apreciativ (tema ,Abordarea
pozitiva a comportamentelor copilului”) au oferit feedback detaliat la intrebarea ,Cum apreciati, in
ansamblu, experienta participdrii la aceastd sesiune?” Analiza de fata sintetizeaza temele dominante
ale acestor raspunsuri, tonul general al feedbackului, exemple ilustrative din comentariile cadrelor
didactice si eventualele sugestii de imbunatatire. Raspunsurile reflecta un ton pozitiv. Majoritatea
cadrelor didactice au descris experienta in termeni elogiosi - folosind frecvent cuvinte precum , foarte
utila”, ,interesanta”, ,valoroasd” sau ,pldcutda”. Multe cadre didactice si-au exprimat entuziasmul si
multumirea fata de sesiune, unele raspunsuri rezumandu-se la aprecieri scurte de tipul ,excelentd”,
Jfoarte bund” sau ,foarte interesantd”. Nu s-au Inregistrat feedback-uri negative; dimpotriva,
numerosi respondenti au transmis mesaje de multumire si lauda.

De exemplu, o persoand a afirmat direct: ,A fost o experientd deosebitda! Vd multumesc!”. Chiar si
raspunsurile concise de tip ,Bund” sau ,0K” indicd o impresie favorabild per ansamblu. In cele ce
urmeaza sunt prezentate principalele teme si categorii care au reiesit din analizarea feedbackului,
insotite de citate ilustrative din raspunsurile participantilor.

Temele identificate in raspunsurile deschise oferite de participanti:

- Utilitate practica si aplicabilitate. Unul dintre cele mai pregnante aspecte mentionate a fost
utilitatea practicd a informatiilor si tehnicilor dobandite. Cadrele didactice au subliniat ca
sesiunea le-a oferit strategii concrete pe care le pot aplica imediat in activitatea lor educationala.
Multi au evidentiat faptul ca au primit solutii practice pentru gestionarea comportamentelor
dificile si pentru comunicarea pozitiva cu copiii si parintii. In general, participantii considers ci
cele invatate vor contribui direct la imbunatatirea activitatii la clasa si a relatiei cu elevii si
parintii.

- Exemple si tehnici concrete: Participantii au apreciat exercitiile si exemplele practice oferite,
considerandu-le usor de aplicat in contexte reale (la clasa sau in comunicarea cu parintii).

- Imbunatatirea activitatii educative: Multi respondenti au remarcat ca vor putea folosi noile
cunostinte pentru a imbunatati gestionarea situatiilor din clasa si pentru a incuraja
comportamentele pozitive ale copiilor.

- Consilierea parintilor: Sesiunea a fost perceputa si ca un sprijin pentru relatia cu familiile
elevilor - de exemplu, oferind cadrelor didactice instrumente pentru a consilia adecvat pdrintii in
abordarea disciplinara a copiilor.

- Calitatea si relevanta continutului prezentat au constituit o alta tema centrala in feedback.
Cadrele didactice au descris sesiunea ca fiind interesantd, cu informatii noi si utile, bine alese
pentru contextul actual din educatie. Multi participanti au apreciat faptul ca subiectele discutate
sunt de mare interes si actualitate pentru activitatea la clasa si pentru relatia cu parintii. De
asemenea, combinarea elementelor teoretice cu exemple practice a facut informatia mai usor de
inteles si de retinut. In ansamblu, profesorii au avut impresia ci si-au imbogatit cunostintele si au
aflat strategii sau perspective noi prin aceasta sesiune.
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Noutatea informatiilor: Chiar si cadrele didactice experimentate au descoperit idei noi sau
abordari diferite (,elemente noi ce ma vor ajuta pe viitor”), semn ca materialul prezentat a adus un
plus de valoare.

Relevanta si actualitatea temei: Sesiunea a abordat o problema reala si presanta (disciplinarea
pozitiva a copiilor), iar informatiile au fost percepute ca actuale si direct legate de provocarile
educationale curente.

Echilibrul teorie-practica: Participantii au remarcat echilibrul bine dozat intre concepte
teoretice si exemple practice, ceea ce a facut prezentarea mai atractiva si usor de urmarit.

Atmosfera pozitiva si interactivitate: Feedbackul indica faptul ca atmosfera in timpul sesiunii a
fost foarte pozitiva, deschisa si interactiva. Cadrele didactice au apreciat modul in care au putut
comunica liber, au putut schimba idei si experiente cu ceilalti participanti si cu formatorii. Multe
raspunsuri mentioneaza o atmosfera relaxata, constructiva si colaborativa, care i-a facut pe
participanti sa se simta in largul lor si sa participe activ la discutii.

Interactivitatea a fost un element cheie: participantii s-au implicat in activitati practice, au luat
parte la dialog si au impartasit exemple din propriile experiente. Aceasta abordare participativa a
fost foarte bine primitd, contribuind la sentimentul general de colegialitate si sprijin reciproc pe
durata sesiunii. Cateva aspecte specifice remarcate privind atmosfera si interactiunea includ:

Colaborare si schimb de experiente: Sesiunea a oferit ocazia cadrelor didactice sa discute
deschis si sa invete unii de la altii prin impartasirea de bune practici si situatii concrete intalnite.

Atmosfera relaxata si deschisa: Participantii s-au simtit confortabil sa participe, descriind
mediul ca fiind unul prietenos si lipsit de judecata, ceea ce a facilitat implicarea.

Dialog constructiv: A existat un dialog autentic intre formatori si profesori, Intrebarile si
interventiile fiind incurajate. Aceasta interactivitate a facut evenimentul sa fie perceput ca
dinamic si orientat spre nevoile reale ale publicului.

Emotii pozitive, motivatie si inspiratie: Un efect important al participarii la sesiune a fost
generarea de emotii pozitive si o crestere a motivatiei in randul cadrelor didactice. Multi
participanti au descris experienta folosind termeni ca ,motivantd”, ,inspiratoare” sau ,incdrcatd de
energie pozitiva”. Sesiunea i-a facut sa se simta incdntati, entuziasmati si incurajati sa aplice o
abordare pozitiva in munca lor. De asemenea, unii au mentionat ca participarea le-a consolidat
increderea in propriile abilititi de a gestiona situatiile dificile cu copiii. In general, feedbackul
sugereaza ca evenimentul nu doar a transmis cunostinte, ci a si motivat cadrele didactice sa

implementeze cele invatate si le-a oferit inspiratie pentru viitor.

Inspiratie si entuziasm: Participantii au plecat de la sesiune simtindu-se inspirati sa incerce
metodele discutate si entuziasmati de rezultatele pe care le-ar putea obtine prin abordarea
pozitiva.

Motivatie sporita: Multe cadre didactice au declarat ca sesiunea le-a reinnoit motivatia
profesionald, dandu-le un impuls sa continue sa se perfectioneze si sa abordeze provocarile cu
mai mult optimism.

Satisfactie personala: Comentariile reflecta adesea satisfactia de a fi participat la o activitate
utilda. Unii au folosit expresii precum , experientd pldcutd” sau ,sunt foarte multumitd”, indicand o
stare de multumire si bucurie legata de eveniment.

Organizare si prezentare de calitate: Multi respondenti au apreciat calitatea organizarii si a
prezentarii sesiunii. S-a remarcat ca activitatea a fost bine organizata, avand o structura clara si
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logica. Tempo-ul si formatul au fost considerate potrivite - sesiunea a fost descrisa ca dinamica si
bine echilibrata intre parti teoretice si aplicatii practice, astfel incat participantii sa isi mentina
interesul.

Structura clara: Participantii au observat ca sesiunea a urmat un fir logic, fiind usor de urmarit si
de inteles datorita structurarii bune a materialului. Modul de prezentare a fost perceput ca fiind
clar, structurat si eficient, cu explicatii accesibile si exemple relevante. Aceste aspecte
organizatorice au contribuit la impresia buna generala.

Echilibru intre teorie si practica: A fost apreciatd imbinarea segmentelor teoretice cu cele
practice, considerata echilibrata si eficienta pentru asimilarea informatiei.

Prezentare interactiva si dinamica: Stilul de livrare a fost viu si antrenant, incluzand activitati
care au mentinut atentia participantilor.

Profesionalismul formatorilor: Cadrele didactice au simtit ca formatorii au fost bine pregatiti si
au comunicat clar ideile (exemple de remarci: ,prezentare clard si la obiect”, ,formator implicat si
deschis”).

Sugestii si aspecte de imbunititire: In ansamblu, feedbackul nu a scos la iveald nemultumiri
majore sau critici substantiale legate de sesiune. Observatiile critice au fost rare si izolate. Cea mai
notabild situatie a fost mentionata de o persoana care nu a reusit sd participe efectiv, desi se
inscrisese, din cauza unor probleme de comunicare (nu a primit la timp raspunsul, link-ul de
confirmare).

Dorinta de a participa pe viitor si la alte sesiuni: Multe cadre didactice si-au exprimat dorinta
de a participa si la alte sesiuni similare pe viitor, semn ca au gasit evenimentul valoros si ar vrea sa
aprofundeze subiectul. De exemplu, un participant a afirmat: , Experienta a fost foarte interesantd
si as dori sa o mai repet.”

Extinderea initiativei: Unii participanti entuziasmati au sugerat indirect extinderea initiativei,
manifestandu-si intentia de a aplica si impdrtdsi cele invdtate in comunitatea lor educationala. Un
exemplu remarcabil: un profesor a mentionat ca doreste sa extinda proiectul la nivelul intregii
scoli, implementand un program de educatie parentald in fiecare clasd, pentru a-i sprijini pe
parinti sa aplice aceste strategii acasa.

Sesiune organizata conform asteptarilor participantilor: Este de subliniat ca nu au fost
formulate critici legate de continutul sau modul de desfdsurare a sesiunii. Lipsa unor feedback-uri
negative substantiale si abundenta aprecierilor pozitive sugereaza ca sesiunea a corespuns
asteptarilor participantilor. Singurele aspecte de imbunatatit tin mai degraba de latura logistica
(asigurarea transmiterii informatiilor de conectare citre toti inscrisii). In rest, solicitirile cadrelor
didactice vizeaza mentinerea si repetarea unor astfel de experiente valoroase si pe viitor.
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Caseta 1: Extrase semnificative din raspunsurile participantilor (Q1 - APCC)

— 0 experientd foarte pldcutd, cu informatii de interes actual.”

— ,Experienta a fost una foarte valoroasd, atdt prin continutul prezentat, cdt si prin exemplele
practice oferite."”

— Informatiile prezentate au fost actuale §i aplicabile in contextul activitdtii curente, contribuind la
consolidarea competentelor mele profesionale.”

— A fost o experientd pozitivd, care va contribui la imbundtdtirea activitdtii la clasa.”

— ,Consider cd a fost o experientd de invdtare foarte utild pentru noi, cadrele didactice, pentru a
putea consilia adecvat pdrintii elevilor de la clasd.”

— ,Participarea la aceastd sesiune a reprezentat o experientd valoroasd, care a oferit atdt informatii
teoretice relevante, cdt si exemple practice aplicabile in activitatea didacticd.”

— ,Am apreciat foarte mult sesiunea, atdt prin calitatea informatiilor prezentate, cdt si prin modul
interactiv de desfdsurare. Atmosfera a fost una deschisd si constructivd, ceea ce a facilitat schimbul
de idei si Impdrtdsirea experientelor dintre participanti.”

— ,Experienta a fost una foarte valoroasd... Am apreciat atmosfera de colaborare si deschiderea spre
dialog, care au contribuit la o invdtare autenticd.”

— ,Mi-a pldcut faptul cd am putut impdrtdsi din propriile experiente si am ascultat perspectivele
celorlalti participanti. M-am simtit implicat(d) activ pe tot parcursul sesiunii.”

— ,Participarea la aceastd sesiune a fost o experientd valoroasd si inspiratoare.”

— ,Experienta participdrii la aceastd sesiune a fost una valoroasd si motivantd, oferindu-mi ocazia sd
reflectez la practicile mele si sd descopdr strategii noi si eficiente."”

— ,Am plecat de la sesiune plind de energie pozitivd si incredere cd pot aplica aceste metode. A fost o
experientd foarte pldcutd si motivantd pentru mine."”

— JActivitatea a fost bine organizatd, cu o structurd clard si echilibratd intre teorie si aplicatii
practice. Am plecat cu o intelegere mai profundd asupra modului in care pot gestiona
comportamentele elevilor.”

— A fost bine structuratd, clard si dinamicd, cu multe exemple concrete si exercitii care m-au ajutat
sd inteleg mai bine cum pot aborda pozitiv comportamentele copiilor.”

— ,Am apreciat atmosfera relaxatd si deschiderea formatorului, precum si faptul cd am putut
impdrtdsi din experiente. M-am simtit implicat(d) activ si am plecat cu idei pe care le pot aplica
imediat."”

— ,Mi-as fi dorit si eu sd pot participa, dar m-am inscris si nu am primit rdspunsul, link-ul de
confirmare."

Notad: Citatele de mai sus sunt preluate direct din formularul de feedback al participantilor si reflectd opinia acestora la intrebarea: Cum
apreciati, in ansamblu, experienta participdrii la aceastd sesiune?

Au fost numeroase marturii care ilustreaza aceasta utilitate practica a sesiunii. Aceste comentarii
demonstreaza ca profesorii au gasit sesiunea nu doar teoretica, ci si orientata spre aplicare practica,
oferindu-le unelte concrete pentru munca lor zilnica.
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Aceste exemple aratad ca nu a fost vorba doar de a primi informatie pasiv, ci si de a interactiona si a
construi impreuna cunoastere intr-un mediu pozitiv. Aceste marturii subliniaza faptul ca profesorii
nu doar ca au acumulat cunostinte, dar au si cdpatat un plus de inspiratie si optimism in urma
participarii.

Aceste observatii aratd ca organizarea eficienta si prezentarea de calitate au fost fundamentul pe care
s-a construit experienta pozitiva a participantilor.

Aprecierea relevantei temei pentru activitatea didacticd a sesiunii de parenting
apreciativ APCC

La fintrebarea ,in ce mdsurd considerati cd tema abordatd a fost relevantd pentru activitatea
dumneavoastrd didacticd?” au fost inregistrate 1.800 de raspunsuri. Feedbackul la aceasta intrebare
este covdrsitor pozitiv, cu o convergentd foarte mare spre ideea de relevantd ridicatd sau foarte
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ridicatd a temei pentru activitatea didactica. Formulari precum ,in foarte mare mdsurd”, ,extrem de
relevanta”, , deosebit de relevantd”, ,foarte utild” sau ,esentiald” apar recurent. Raspunsurile neutre
sunt rare si, de regula, foarte scurte (,0K”, ,relevantd”), fara a exprima rezerve reale. Nu se remarcd
feedback negativ. Tema abordarii pozitive a comportamentelor copilului este perceputa ca fiind direct

conectatd la realitdtile cotidiene ale scolii, la relatia profesor-elev si la interactiunea cu parintii.
Temele identificate in raspunsurile deschise oferite de participanti:

- Relevanta practica pentru activitatea didactica zilnica: Cea mai frecventa tema emergenta
este aplicabilitatea directa a continutului in activitatea de la clasa. Cadrele didactice subliniaza ca
tema sesiunii: (a) raspunde problemelor reale intalnite In gestionarea comportamentelor copiilor;
(b) ofera instrumente concrete pentru situatii dificile; (c) sprijina interventiile educationale fara
recurs excesiv la sanctiune.

- Nevoia unor abordari alternative, pozitive: Multe raspunsuri indica faptul ca profesorii se
confrunta frecvent cu comportamente provocatoare si simt nevoia unor aborddri alternative,
pozitive si constructive.

- Relatia profesor-elev si climatul educational: Un sub-discurs foarte consistent vizeaza
imbunadtdtirea relatiei profesor-elev. Cadrele didactice percep tema ca fiind relevanta deoarece:
(a) promoveaza empatia, intelegerea copilului si reglarea emotionala; (b) sustine construirea unui
climat educational pozitiv; (c) contribuie la prevenirea escaladarii conflictelor.

- Schimbarea perspectivei de abordare a relatiilor cu elevii: Pentru multi respondenti,
abordarea pozitiva nu este doar o tehnica, ci o schimbare de perspectivd asupra copilului si a
comportamentului sau.

— Sprijin pentru comunicarea cu parintii: Un alt nucleu tematic important este utilitatea temei in
relatia cu parintii. Cadrele didactice afirma ca informatiile primite: (a) le ofera un limbaj comun cu
parintii; (b) sprijind consilierea parentala; (c) faciliteaza coerenta dintre interventiile de la scoala
si cele de acasa. Tema este perceputa ca un instrument de mediere educationala intre scoala si
familie.

- Actualitatea si necesitatea temei in contextul educational actual: Numeroase raspunsuri
subliniaza ca tema este actuald si necesard, in contextul: (a) schimbarilor din comportamentul
copiilor; (b) cresterii presiunilor emotionale asupra elevilor; (c) diversitatii tot mai mari din clase.

- Nevoia de actualizare a practicilor educationale: Profesorii resimt nevoia unei actualizdri a
practicilor educationale, iar abordarea pozitiva este vazuta ca o directie legitima si necesara.
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- Relevanta pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice: Raspunsurile indica si o
dimensiune clara de dezvoltare profesionald. Tema este apreciata pentru ca: (a) contribuie la
consolidarea competentelor pedagogice; (b) sustine reflectia asupra propriilor practici; (c) ofera
cadrelor didactice un sentiment de validare si sprijin profesional.

- Context de invatare autentica: Pentru multi participanti, sesiunea a fost perceputa ca un spatiu

de invdtare autenticd, nu doar de informare.

- Raspunsuri scurte si evaluari sintetice: O parte dintre raspunsuri sunt foarte concise (,0K”,
Jrelevantd”, ,in mare masura”). Chiar daca nu sunt elaborate, acestea se Inscriu in acelasi pattern
evaluativ pozitiv si confirma perceptia generala de utilitate si relevanta. Absenta justificarilor nu

indica dezinteres, ci mai degraba o acceptare implicitd a relevantei temei.

Caseta 2: Extrase semnificative din raspunsurile participantilor (Q2 - APCC)

— ,Tema a fost extrem de relevantd, intrucdt strategiile prezentate pot fi aplicate direct in activitatea
de zi cu zi cu elevil.”

— ,Foarte relevantd pentru munca la clasd, unde ne confruntdm constant cu comportamente dificile.”
— Intr-o foarte mare mdsurd, deoarece oferd solutii reale pentru situatii frecvente din scoald.”

— ,Tema este extrem de relevantd pentru construirea unei relatii sdndtoase cu elevii.”

— JAjutd la intelegerea comportamentelor copiilor si la mentinerea unui climat pozitiv in clasd.”

— ,Foarte relevantd, mai ales pentru colaborarea cu pdrintii elevilor.”

— ,Md ajutd sd explic pdrintilor comportamentele copiilor si sd propun solutii constructive.”

— ,Tema este foarte actuald si necesard in scoala de astdzi.”

— ,Este o temd de mare interes, adaptatd realitdtilor cu care ne confruntadm.”

— ,Relevanta este foarte mare pentru formarea mea profesionald continud.”

— ,M-a ajutat sd imi regdndesc abordarea in anumite situatii educationale.”

Notd: Citatele de mai sus sunt preluate direct din formularul de feedback al participantilor si reflectd opinia acestora la intrebarea: in ce
mdsurd considerati cd tema abordatd a fost relevantd pentru activitatea dumneavoastrd didactica?

Analiza calitativdi a raspunsurilor la Intrebarea 2 arati ci tema Abordirii pozitive a
comportamentelor copilului este perceputa de cadrele didactice ca fiind: (a) foarte relevanta pentru
activitatea didactica; (b) aplicabild imediat in contextul scolar; (c) esentiala pentru relatia profesor-
elev si scoala-familie; (d) necesara in contextul educational contemporan.

Nivelul ridicat de consens si absenta feedbackului negativ sustin ideea ca aceasta tema raspunde unor
nevoi reale si presante ale cadrelor didactice si legitimeaza includerea ei ca componenta centrala in
programele de formare continua HoltIS.

57



Aprecierea utilitdtii sesiunii ,Abordarea pozitiva a comportamentelor copilului”

Raspunsurile la aceasta intrebare sunt predominant concrete, aplicative si focalizate pe practica, mult
mai specifice decat cele de la Intrebarile 1 si 2. Cadrele didactice indica explicit ce anume au preluat
din sesiune si ce considera ca le va fi de folos In activitatea lor.

Se remarca: (a) o orientare clara spre instrumente, metode si tehnici; (b) o focalizare pe intelegerea
comportamentului copilului; (c) o valorizare a schimbarii de perspectiva (de la sanctiune la abordare
pozitiva). Raspunsurile sunt aproape unanim pozitive; nu apar mentiuni de inutilitate sau irelevanta.

Temele identificate in raspunsurile deschise oferite de participanti:

Strategii concrete de gestionare a comportamentelor copilului: Cea mai frecventa categorie
tematica este reprezentata de strategiile si metodele concrete de abordare a comportamentelor
copilului. Cadrele didactice au apreciat in mod special faptul ca sesiunea a oferit: (a) solutii
alternative la pedeapsa; (b) tehnici de gestionare a comportamentelor dificile; (c) modalitati de
interventie adaptate varstei copilului. Multi respondenti mentioneaza explicit ,strategii”, ,tehnici”,
»,metode”, ,modalitati concrete”. Aceasta categorie indicd o nevoie puternica de instrumente
practice In randul cadrelor didactice si confirma relevanta abordarii aplicative promovate de
HoltIS.

intelegerea cauzelor comportamentului copilului: Un alt nucleu tematic major este intelegerea
comportamentului copilului, nu doar gestionarea lui. Cadrele didactice au apreciat faptul ca
sesiunea: (a) explica de ce apar anumite comportamente; (C) muta accentul de pe ,ce face copilul”
pe ,ce exprima copilul”; (d) ajuta la identificarea nevoilor din spatele comportamentului.

Schimbarea paradigmei: Aceasta dimensiune reflecta o schimbare paradigmatica de la control la
intelegere. Pentru multe cadre didactice, acest aspect este perceput ca fiind transformator,
influentand modul in care interpreteaza reactiile elevilor.

Comunicarea pozitiva cu copilul si cu parintii: Un segment consistent de raspunsuri vizeaza
comunicarea - atat cu copiii, cat si cu parintii. Participantii au considerat util: (a) limbajul pozitiv;
(b) tehnicile de comunicare empatica; (c) formularea mesajelor fara etichetare sau stigmatizare.
Aceasta categorie arata ca profesorii resimt comunicarea ca pe un instrument educational esential,
nu doar ca pe o abilitate auxiliara.

Exemplele practice si studiile de caz: Foarte frecvent este mentionata valoarea exemplelor
concrete prezentate in cadrul sesiunii. Cadrele didactice apreciaza: (a) studiile de caz; (b) situatiile
reale; (c) exemplele din practica educationald. Aceste raspunsuri ale cadrelor didactice confirma
importanta invdtdrii experientiale si a transferului direct din formare in practica.

Abordarea pozitiva ca schimbare de mentalitate profesionala: Un nivel mai profund al
feedbackului indica faptul ca participantii nu au perceput utilitatea doar la nivel tehnic, ci si la
nivel de atitudine si mentalitate profesionala. Cadrele didactice mentioneaza: (a) importanta unei
perspective pozitive; (b) renuntarea la abordarile punitive; (c) crearea unui climat educational
bazat pe respect si incredere. Aceasta categorie indica un impact reflexiv si formativ, nu doar
informativ.

Aplicabilitatea imediata in activitatea didactica: Numeroase raspunsuri subliniaza explicit
faptul ca aspectele considerate utile pot fi aplicate imediat in activitatea didactica. Cadrele
didactice apreciaza caracterul pragmatic al sesiunii. Aceasta dimensiune confirma faptul ca
sesiunea raspunde nevoilor reale din scoald, nu doar unor obiective teoretice.
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- Raspunsuri sintetice si evaluari concise: O parte dintre raspunsuri sunt foarte scurte (, Totul”,
4

,Toate informatiile”, ,,Foarte utile”). Desi nespecifice, acestea exprima o evaluare global pozitivd,
indicand ca participantii au perceput Intregul demers ca fiind relevant si valoros.

Caseta 3: Extrase semnificative din raspunsurile participantilor (Q3 - APCC)

— ,Strategiile de abordare pozitivd a comportamentelor copilului.”

— ,Modalitdtile concrete de gestionare a comportamentelor dificile.”

— ,Exemplele de interventie in situatii problematice.”

— Intelegerea comportamentului copilului.”

— Faptul cd am invdtat sd vad comportamentul ca formd de comunicare.”
— ,Explicarea cauzelor care stau la baza comportamentelor copiilor.”

— ,Modul de comunicare cu copilul in situatii dificile.”

— ,Comunicarea pozitiva si eficientd.”

— ,Felul in care putem discuta cu pdrintii despre comportamentul copiilor.”
— ,Exemplele practice oferite.”

— Situatiile concrete discutate in cadrul sesiunii.”

— Aplicatiile si exercitiile realizate.”

— LAbordarea pozitivd a comportamentelor copilului.”

— ,Schimbarea perspectivei asupra disciplinei.”

— Faptul cd am realizat cdt de importantd este atitudinea adultului.”

— ,Aspecte usor de aplicat la clasd.”

— Informatii pe care le pot folosi imediat.”

Notad: Citatele de mai sus sunt preluate direct din formularul de feedback al participantilor si reflecta opinia acestora la intrebarea: Care
este un aspect pe care I-ati considerat util?

Analiza calitativi a raspunsurilor la Intrebarea 3 arati ci participantii au considerat utile in special:
(a) strategiile concrete de abordare a comportamentelor copilului; (b) intelegerea profundd a cauzelor
comportamentului; (¢) comunicarea pozitivd cu copiii si parintii; (d) exemplele practice si studiile de
caz; (e) schimbarea de perspectivd de la sanctiune la sprijin educational.

In ansamblu, feedbackul indici faptul ci sesiunea a avut un impact formativ autentic, contribuind atat
la dezvoltarea competentelor practice ale cadrelor didactice, cat si la consolidarea unei culturi
educationale bazate pe relatie, empatie si abordare pozitivd.

Sugestii ale participantilor pentru imbundtdtirea activitdtilor viitoare

Raspunsurile la Intrebarea 4 (1801 respondenti) se disting printr-o particularitate importanti: un
numdr foarte mare de participanti declard explicit cd nu au sugestii de Imbundtdtire, exprimand
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satisfactie deplina fata de sesiune. Formulari precum: ,Nu am sugestii”, , Este foarte bine asa”, , Totul a
fost foarte bine”, ,Nu as schimba nimic”, apar recurent si indicd un nivel ridicat de acceptare si
satisfactie fata de continut, organizare si metodologie. Acest tip de raspuns nu trebuie interpretat ca
lipsa de reflectie, ci ca validare globald a formatului actual al sesiunilor HoltIS.

Temele identificate in raspunsurile deschise oferite de participanti:

— Dorinta de continuitate si extindere a programului. Cea mai frecventa sugestie reala nu
vizeazd corectarea sau modificarea sesiunii, ci continuarea si extinderea acesteia. Cadrele
didactice solicita: (a) mai multe sesiuni similare; (b) reluarea temei in alte contexte; (c)
aprofundarea subiectului. Aceastda categorie arata ca participantii percep sesiunea ca fiind
relevanta si necesara pe termen lung, nu ca un eveniment izolat.

— Solicitari de aprofundare si detaliere a continutului. O alta tema recurenta este dorinta de
aprofundare. Cadrele didactice sugereaza: (a) mai multe exemple practice; (b) studii de caz
suplimentare; (c) situatii concrete adaptate diferitelor varste. Aceasta observatie nu exprima
nemultumire, ci dimpotriva, interes crescut si dorinta de aprofundare.

- Dorinta de alocare a unui timp mai mare. Un numar semnificativ de respondenti au mentionat
ca sesiunea ar putea fi imbunatatita prin: (a) extinderea duratei; (b) organizarea in mai multe
intalniri; (c) sesiuni mai lungi sau serii tematice. Aceasta sugestie indica faptul ca componenta
practica este cea mai valorizatd, iar profesorii doresc sa o vada extinsa.

- Interactivitate si schimb de experienta. Unii participanti sugereaza cresterea gradului de: (a)
interactiune intre participanti; (b) discutii deschise; (c) schimb de bune practici. Aceasta tema
consolideaza ideea ca profesorii percep aceste sesiuni si ca pe un spatiu comunitar de reflectie
profesionald, nu doar ca formare formala.

- Diversificarea temelor si adaptarea la contexte specifice. O categorie distincta de sugestii
vizeazd: (a) abordarea altor teme conexe parentingului; (b) adaptarea continutului pentru
niveluri diferite (prescolar, primar, gimnazial); (c) exemple diferentiate In functie de varsta
copilului. Aceasta tema consolideaza ideea ca profesorii percep aceste sesiuni si ca pe un spatiu
comunitar de reflectie profesionalda, nu doar ca formare formald. Aceste sugestii indica
maturizarea publicului tinta si nevoia de specializare a continutului.

- Aspecte organizatorice punctuale. Foarte rar apar observatii legate de organizare. Acestea sunt
minore si vizeaza: (a) transmiterea informatiilor logistice; (b) accesul la materiale; (c) clarificari
tehnice. Nu se contureaza un pattern de disfunctionalitate, ci doar ajustari punctuale.

- Absenta feedbackului negativ. Un aspect esential al analizei este absenta criticilor de fond. Nu
apar: (a) nemultumiri fata de continut; (b) evaludri negative ale formatorilor; (c) contestari ale
temei. Aceasta absentd, coroboratad cu frecventa mesajelor de tip ,nu am sugestii”, constituie un
indicator calitativ foarte puternic al calitatii sesiunii.
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Caseta 4: Extrase semnificative din raspunsurile participantilor (Q4 - APCC)

— ,Sd continuati organizarea unor astfel de sesiuni.”
— ,Mi-ar pldcea sd existe mai multe intdlniri pe aceastd temd.”
— ,Sesiunea ar trebui reluatd si extinsd.”

— ,Mai multe exemple concrete din practicd.”

— Ar fi util sd se insiste mai mult pe situatii reale.”
— ,As dori mai multe studii de caz.”

— ,Mai mult timp alocat sesiunii.”

— ,Sesiunea ar putea fi mai lungd.”

— Ar fi util sd fie impdrtitd in mai multe intdalniri.”
— ,Mai mult timp pentru discutii si intrebdri.”

— ,Mai multe momente de schimb de experientd.”

— ,Abordarea si a altor teme legate de parenting.”

~Exemple adaptate diferitelor grupe de varstd.”

Notd: Citatele de mai sus sunt preluate direct din formularul de feedback al participantilor si reflectd opinia acestora la intrebarea: Ce
sugestii aveti pentru imbundtdtirea sesiunilor viitoare?

Analiza calitativi a raspunsurilor la Intrebarea 4 arati ca: (a) participantii sunt foarte multumiti de
formatul actual al sesiunii; (b) sugestiile vizeaza in principal extinderea, aprofundarea si continuarea
demersului; (c) sesiunile HoltlS sunt percepute ca utile, relevante si bine organizate; (c) exista o
cerere clard pentru mai mult timp, mai multe exemple si mai multe sesiuni. In termeni evaluativi,
feedbackul la Intrebarea 4 confirma maturitatea programului si legitimeazi abordarea HoltIS ca
model de bund practicd in formarea cadrelor didactice in domeniul parentingului apreciativ.
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Concluzii (Sesiunea: Cum abordam pozitiv comportamentele copilului?)

— Analiza datelor aferente Sesiunii Nationale de Parenting Apreciativ: Abordarea pozitivd a
comportamentelor copilului confirmd, in primul rand, capacitatea Asociatiei HoltlS, in parteneriat
cu UNICEF Romdnia, de a genera mobilizare profesionald la scard nationald. Participarea cadrelor
didactice provenite din aproape toate judetele tarii indica un nivel ridicat de recunoastere
institutionala a programului si o validare larga a tematicii abordate. Aceasta distributie teritoriala
extinsa sugereaza ca invitatia lansata nu a fost perceputa ca o initiativa punctuala sau marginala,
ci ca o oportunitate relevanta de dezvoltare profesionald, compatibila cu nevoile reale ale
sistemului educational.

— Volumul total al cadrelor didactice participante - 5.175 - reprezinta mai mult decat un indicator
cantitativ al succesului de participare. El reflecta existenta unei mase critice de profesionisti
interesati de educatia parentald, de relatia scoala-familie si de abordarile educationale centrate pe
drepturile si bunastarea copilului. Din aceasta perspectiva, APCC se contureaza ca un program de
interes sistemic, capabil sa mobilizeze nu doar segmente izolate ale corpului profesoral, ci un
spectru larg de actori educationali.

- Totodata, diferenta observata intre numarul cadrelor didactice Inscrise si numarul celor care au
finalizat efectiv activitatea evidentiaza un aspect esential al implementarii: interesul initial nu se
converteste automat in actiune concretd. Aceasta discrepantda subliniaza rolul determinant al
factorilor organizationali si contextuali - timpul disponibil, sprijinul managerial, cultura
institutionala a scolii, coeziunea colectivului - in transformarea intentiei individuale in practica
educationala.

— In acest sens, rata medie nationald de finalizare, de 30,94%, trebuie interpretati nu ca o rati de
retentie individuala, ci ca un indicator de angajament organizational. Finalizarea sesiunii APCC
presupune initiativa, asumare de rol, capacitate de organizare si, adesea, leadership informal la
nivelul unitatii scolare. Prin urmare, aceasta rata reflectd masura in care scolile si cadrele
didactice au reusit sa integreze activitatea in dinamica institutionald curenta.

— Analiza regionala evidentiaza faptul ca regiunile Nord-Est, Sud si Sud-Est concentreazd peste 62%
din totalul participantilor, indicand o mobilizare intensda In zone caracterizate de retele
educationale extinse si de o traditie a participarii la programe de formare continua. Aceste regiuni
par sa dispuna de un capital institutional favorabil diseminarii initiativelor educationale de tip
colaborativ, In special atunci cand acestea sunt asociate cu teme de interes social major.

— In contrast, Regiunea Vest se remarcd prin cea mai ridicatd ratd de implicare in organizarea
sesiunii de parenting apreciativ cu colegii din scoald (44,09%), in pofida unui volum mai redus de
inscrieri. Acest profil sugereaza un model de implicare bazat pe grupuri mai mici, dar mai coezive,
in care initiativa este mai usor asumata si transformata in actiune concreta. Performanta acestei
regiuni indica importanta coeziunii institutionale si a leadershipului local in succesul
implementarii.

— Regiunile Nord-Vest si Bucuresti-Ilfov inregistreaza cele mai scazute niveluri de implicare a
cadrelor didactice In organizarea efectiva a sesiunilor APCC. Aceste rezultate nu reflecta lipsa de
interes fata de tematica, ci mai degraba fragmentarea institutionald si constrdngerile de timp
specifice contextelor urbane si metropolitane, unde presiunea profesionala si diversitatea
ofertelor de formare pot limita capacitatea de angajament profund.

— La nivel judetean, se contureaza clar existenta unor poli de concentrare a participdrii, precum
Arges, lasi, Bacau, Prahova si Bucuresti, care se disting prin volume ridicate de cadre didactice
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implicate. In acelasi timp, judete precum Caras-Severin, Satu Mare, Hunedoara sau Arad se
evidentiaza prin rate foarte ridicate de implicare in organizarea sesiunilor, chiar in conditiile unui
numadr mai redus de participanti. Acest fapt indica niveluri ridicate de leadership institutional si
capacitate de mobilizare locala.

Pe de alta parte, judete cu rate foarte scazute de implicare In organizare - precum Harghita,
Mehedinti, Salaj sau Giurgiu - reflecta limitdri organizationale si contextuale, nu dezinteres fata de
subiectul abordat. Aceste discrepante confirma existenta unor inegalitdti teritoriale structurale ale
sistemului educational, care se manifesta si in capacitatea de implementare a programelor de
formare.

Analiza unitatilor scolare arata ca nu toate scolile din care provin cadre didactice inscrise reusesc sa
organizeze efectiv sesiunea APCC, evidentiind diferenta dintre intentie si capacitate institutionala.
Rata de participare a unitatilor scolare variaza extrem - de la peste 60% in unele judete, pana la
0% in altele - indicand niveluri foarte diferite de maturitate organizationala. In acest context,
indicatorul ,rata de organizare a unitatilor scolare” se dovedeste mai exigent si mai relevant decat
simpla rata de inscriere, constituind un barometru fidel al leadershipului managerial.

Dimensiunea mediului de rezidenta adauga o perspectiva suplimentara. Desi numeric domina
mediul urban, rata de realizare a sesiunii in scoald este mai ridicatd in mediul rural (33,26%) decat
in mediul urban (30,16%). Acest rezultat sugereaza o coeziune profesionald mai mare in scolile
rurale, unde dimensiunea redusa a colectivelor si relatiile profesionale mai stranse faciliteaza
activitatile colegiale si asumarea initiativelor comune. Diferentele urban-rural indica necesitatea
unor strategii de implementare diferentiate, adaptate specificului institutional al fiecarui mediu.

In ceea ce priveste structura de gen, participarea la sesiunea APCC este preponderent feminin3,
reflectand fidel structura de gen a invdtdmantului preuniversitar si a domeniului educatiei
parentale. Participarea masculina, desi redusa numeric, este prezenta in majoritatea judetelor,
indicand o deschidere transversald fata de tematica. Variabilitatea ridicata a participarii masculine
este influentata atat de numarul mic de barbati din sistem, cat si de rolurile institutionale ocupate
de acestia.

Distributia pe cicluri educationale aratda o compatibilitate structurald puternicd intre educatia
timpurie si tematica parentingului apreciativ, ratele de participare fiind foarte ridicate in ciclurile
ante-prescolar si prescolar. In ciclurile gimnazial si liceal, ratele mai scizute reflectd constrangeri
de program si presiuni curriculare, nu lipsa de relevanta a temei, sugerand necesitatea adaptdrii
formatului sesiunilor prin flexibilizare temporala.

Analiza feedbackului calitativ completeaza imaginea cantitativa, relevand o apreciere aproape
unanim pozitiva a sesiunii. Cadrele didactice evidentiaza in mod constant relevanta practica si
aplicabilitatea imediatd a continuturilor, apreciind in special schimbarea de paradigma de la
sanctiune la intelegere. Accentul pus pe strategii concrete, comunicare pozitiva si interpretarea
comportamentelor copilului raspunde unor nevoi profesionale reale si presante, iar sugestiile
formulate de participanti vizeaza extinderea si aprofundarea sesiunilor, indicand maturitatea si
legitimitatea programului, nu deficiente structurale.

In ansamblu, programul de parenting apreciativ destinat cadrelor didactice din sistemul
preuniversitar functioneaza ca un mecanism de dezvoltare profesionald colegiald, consolidand
retele informale de Invatare intre cadrele didactice. Indicatorii analizati confirma necesitatea
utilizarii unor mdsuri multiple de evaluare - volum, rata de finalizare, participare institutionala -
pentru a evita interpretarile simpliste. Diferentele teritoriale si institutionale sustin oportunitatea
dezvoltarii unor strategii regionale si judetene diferentiate si, totodata, integrarea APCC ca
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componentd permanentd a formdrii continue, cu accent pe educatia relationald si parteneriatul
scoala-familie.

In concluzie, datele analizate demonstreaza ci sesiunea ,Abordarea pozitivi a comportamentelor
copilului” a avut un impact formativ real, scalabil si sustenabil, constituind un model de buna
practica In formarea cadrelor didactice din Romania si un exemplu relevant de colaborare
eficientd Intre societatea civild, sistemul educational si UNICEF.
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PARENTING APRECIATIV DESTINAT CADRELOR DIDACTICE: CUM INCURAJAM
PARTICIPAREA COPILULUI?

Cateva idei despre tema: Cum incurajam participarea copilului? (IPC)

Sesiunea de parenting ,Cum incurajam participarea copilului” (IPC), la care au participat cadre
didactice, s-a desfasurat In concordantd cu principiile promovate de Conventia Organizatiei
Natiunilor Unite privind Drepturile Copilului, in special cu dreptul copilului la exprimarea opiniei si la
participarea activa in deciziile care 1l privesc. In acest cadru normativ international, participarea
copilului este recunoscutd nu doar ca drept fundamental, ci si ca element esential al dezvoltarii
armonioase a personalitatii, al formarii responsabilitatii si al exercitarii progresive a autonomiei.

Sesiunea a creat contexte educationale de informare, reflectie si analiza care au sprijinit cadrele
didactice in Intelegerea participarii copilului ca proces educativ continuu, adaptat varstei, nivelului de
maturitate si capacitatilor individuale ale acestuia. Accentul a fost pus pe rolul adultului - parinte sau
cadru didactic - ca facilitator al participarii reale, prin construirea unor relatii bazate pe respect
reciproc, comunicare autentica si incredere, atat in mediul familial, cat si in cel scolar.

Prin raportare la drepturile de participare ale copilului, la principiile participarii autentice si la
delimitarea clara dintre participarea reala si cea formald, sesiunea a urmarit sa sustina transferul
acestor concepte In practica educationala curenta. Astfel, participarea copilului a fost abordata ca o
componenta fundamentala a educatiei democratice, contribuind la crearea unui climat educational
incluziv, la cresterea implicarii copilului in procesul de invatare si la consolidarea relatiilor pozitive
dintre copii si adulti, cu impact semnificativ asupra dezvoltarii sociale si civice pe termen lung.

In cadrul sesiunii, cadrele didactice au fost sprijinite si inteleaga participarea copilului ca rezultat al
unei relatii pozitive si de incredere intre adult si copil, relatie construita prin ascultare autentic3,
respectarea opiniilor copilului si adaptarea interventiilor educationale la nevoile reale ale acestuia.
Materialele puse la dispozitie subliniaza faptul ca asumarea responsabilitatii, dezvoltarea Increderii
in sine si capacitatea de a lua decizii se formeaza progresiv, prin experiente repetate de participare,
inca din copildria timpurie. In acest sens, sesiunea a creat contexte educationale care au evidentiat
rolul adultului in facilitarea unor experiente de participare semnificative, evitand practicile formale
sau simbolice care pot diminua sensul real al implicarii copilului.

De asemenea, sesiunea a pus accent pe diferentierea clara dintre participarea autentica si
participarea falsd, utilizand instrumente conceptuale precum scala participarii propusa de Roger
Hart, prezentata si analizata in ghidul de formare. Cadrele didactice au fost incurajate sa reflecteze
asupra propriilor practici educationale si sa identifice situatiile in care copiii sunt implicati In mod
real in luarea deciziilor, In comparatie cu situatiile in care participarea este doar aparenta. Prin aceste
demersuri, sesiunea a sustinut dezvoltarea unei abordari educationale responsabile si etice, In care
participarea copilului este tratata ca proces continuu, transparent si relevant, contribuind la formarea
unor copii capabili sa isi exprime opinia, sa colaboreze si sa isi asume treptat roluri active in viata
scolii, familiei si comunitatii.
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Motto

»Nu vd transformati copiii in neputiinciosi, fdcdndu-le viata usoara”

Robert A. Heinlein

— A instrui pe tineri cum se cuvine nu constd in a le vdrf in cap multime de cuvinte, fraze, expresii si
opiniuni din diferiti autori, ci a le deschide calea cum sd priceapd lucrurile.”

John Amos Comenius

Mesaje cheie

Asumarea de responsabilitati si Increderea in sine a unui adult se formeaza prin participarea si
implicarea in deciziile si activitatile care il privesc, inca de la cea mai frageda varsta.

Parerea unui copil este la fel de importanta ca si parerea unui parinte/adult.

Parintii/adultii trebuie sa consolideze o relatie pozitiva cu copiii.

Obiectivele sesiunii

In cadrul sesiunii au fost create contexte de informare si reflectie care au facilitat discutarea si
clarificarea principiilor de bazd ale participdrii copilului.

Sesiunea a generat contexte educationale de constientizare privind importanta implicdrii si
participdrii copilului in deciziile si activitdtile care il privesc, atat in mediul educational, cat si in cel
familial.

Au fost create contexte de analiza profesionald care au sprijinit cadrele didactice in examinarea
propriilor practici de implicare a copiilor In diverse activitati educationale si relationale.

Activitatile desfasurate au oferit contexte de explorare si Invatare a unor modalitdti noi de
implicare a copilului in activitdti si procese decizionale, adaptate varstei si nivelului de dezvoltare.

Sesiunea a creat contexte de reflectie asupra relatiei adult-copil, subliniind importanta
consolidarii unei relatii pozitive, bazate pe respect, comunicare si incredere reciproca.

Au fost facilitate contexte de clarificare conceptuald care au permis identificarea diferentelor
dintre participarea autentica si participarea formalda sau aparentd, precum si a implicatiilor
acestora asupra dezvoltarii copilului.
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Prezentarea activitatii

Introducere

Prezentul raport ofera o analiza ampla, cu un nivel ridicat de detaliere, asupra participarii cadrelor
didactice din intreaga tara la Sesiunea Nationald de Parenting Apreciativ cu tema: Cum incurajam
participarea copilului?. Documentul extins urmareste nu doar prezentarea numerica a datelor, ci si o
interpretare contextuald, sociologicd, organizationald si educationald, care sa permita intelegerea
profundi a dinamicilor regionale, judetene si institutionale. In total, peste 5274 cadre didactice au
participat la aceasta sesiune de parenting apreciativ, ceea ce reprezinta un volum semnificativ la nivel
national si un indicator clar al interesului pentru promovarea unei culturi a colaborarii Intre scoala si
familie.

Organizare

Asociatia HoltIS a lansat cadrelor didactice din Romania invitatia de participare la Sesiunea Nationald
de Parenting Apreciativ: Cum incurajdm participarea copilului, eveniment organizat in cadrul
proiectului ,Dezvoltarea abilitdtilor parentale pentru a asigura drepturile si sdndtatea mintald a
copiilor", desfasurat cu sprijinul tehnic al UNICEF in Romania.

Obiectiv

Sesiunea nationala Parenting Apreciativ: Cum incurajdm participarea copilului a avut ca obiectiv
promovarea intelegerii si aplicarii drepturilor copilului, evidentiind importanta participarii reale a
copiilor la deciziile care 1i privesc. Sesiunea Nationala de Parenting Apreciativ face parte din corpus-
ul de module dezvoltat de Asociatia HoltIS si care a fost propusa cadrelor didactice din mediul scolar
preuniversitar, fiind o modalitate de promovare a parentingului apreciativ in acord cu Strategia
Nationald pentru Sustinerea Pdrintilor 2024 - 2030 (Ministerul Educatiei, 2024). Educatia parentala
este una dintre formele cele mai eficiente de sprijin pentru parinti, daca aceasta se desfasoara in
cadrul unor suite de Intalniri cu acelasi grup de participanti (Cojocaru et al., 2024c), avand un efect
puternic si benefic datarita participarii la activitatii de grup.

Totodata studiile realizate In Romania privind educatia parentald (Cojocaru & Cojocaru, 2011b;
Cojocaru et al., 2024a) si efectele pe care aceasta le are asupra parintilor (Cojocaru & Cojocaru,
2011b), copiilor si asupra culturii scolare (Cojocaru et al, 2025) evidentiaza cat de important,
sustenabil si adaptat este sistemul de educatie pentru a sprijini parintii prin intermediul unor
programe de parenting (Cojocaru et al., 2023)

Intr-un context educational in continui evolutie, sesiunea a sprijinit cadrele didactice si participantii
in construirea unor relatii pozitive si respectuoase cu copiii, bazate pe comunicare, implicare si
responsabilitate. Prin activitati interactive si exemple practice, participantii au descoperit principiile,
tipurile si nivelurile de participare ale copilului, dobandind instrumente utile pentru crearea unui
climat educational incluziv si echilibrat, in care fiecare copil este ascultat, valorizat si sustinut sa se
dezvolte armonios. Abordarea apreciativda a contribuit la consolidarea unei culturi educationale
centrate pe colaborare, empatie si co-participare. De aceasta data, participantii au fost cadre didactice
din unitati scolare din Romania.
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Diseminarea si organizarea activitdtilor la nivel local

Pentru a extinde impactul sesiunii nationale, cadrele didactice participante au fost incurajate sa
impartaseasca informatiile despre eveniment si altor colegi care nu primisera invitatia oficiala prin e-
mail. Inscrierea s-a realizat prin link-ul disponibil in meniul principal al platformei Qulity Inclusive
Education (www.qie.ro).

Dupa inscriere, fiecare cadru didactic a fost Incurajat sa organizeze o sesiune sau o intalnire tematica
impreuna cu profesorii colegi, avand ca tema centrala: ,Cum Incurajam participarea copilului?” Aceste
intalniri au reprezentat un spatiu de dialog si schimb de bune practici, sprijinind reflectia pedagogica
si colaborarea profesionala.

Activitatea a putut fi organizata pana la data de 21.11.2025, iar durata recomandata a fost de
aproximativ 50 de minute.

Resurse disponibile pentru cadrele didactice

Ulterior inscrierii, participantii au avut la dispozitie resurse suport gratuite, puse la dispozitie In
format electronic descarcabil, pentru facilitarea organizarii intalnirilor cu profesorii colegi. Acestea
au inclus:

— Sesiunea ,Cum Incurajam participarea copilului?” - materialul principal utilizat in cadrul
activitatilor (HoltIS, 2019; Cojocaru et. al, 2024b) .

— O prezentare PPT - conceputd pentru sustinerea vizuala a discutiilor si clarificarea conceptelor
prezentate in accord cu tematica sesiunii (HoltIS& UNICEF, 2016; Cojocaru et. al, 2024b)

Feedback din partea participantilor

Participantii au primit un link personalizat pentru completarea formularului de feedback, prin care si-
au exprimat opiniile privind experienta si relevanta activitatilor. Din cei 5.274 de cadre didactice
partcipantela aceasta sesiune de parenting participat, au raspuns la chestionarul online de pe
www.gie.ro un numar de 1.590 de personae (o rata de raspuns de 30,20%). Raspunsurile sunt
utilizate exclusiv pentru imbunatdtirea serviciilor si activitatilor organizate de Asociatia HoltIS,
contribuind la optimizarea programelor viitoare dedicate temei participarii copilului ti altor teme de
interes pentru participanti.

Fiecare cadru didactic care a finalizat Intregul proces — organizarea sesiunii, raportarea pe
platforma, distribuirea link-ului de feedback si confirmarea completarii acestuia — a primit un
certificat de participare. Certificatul a fost emis in format electronic si a putut fi descarcat de pe
platforma in perioada.

Calendarul activitdtilor

Activitatile s-au desfasurat conform urmatorului calendar:

— Inscrierea cadrelor didactice si descircarea materialelor s-au desfisurat intre: 24.10.2025 -
09.11.2025;

— Organizarea intalnirii cu cadrele didactice s-a realizat pana la: 21.11.2025;

— Completarea formularului de feedback a avut loc pana la: 24.11.2025;
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- Verificarea activitatii raportate de catre Asociatia HoltIS s-a finalizat pana la: 01.12.2025

— Eliberarea certificatelor de participare incepand cu 01.12.2025.

Cadre didactice participante

Cadre didactice care s-au inscris la activitate (1PC)

Aceasta sectiune 1si propune sa ofere o analiza statistica comparativa intre cadrele didactice Inscrise
la sesiunea nationala de parenting si cadrele didactice care au realizat efectiv activitatea cu colegii lor,
pe baza datelor raportate la nivel national. Analiza urmareste identificarea tendintelor generale, a
distributiei participarii cadrelor didactice pe judete si regiuni de dezvoltare, precum si evidentierea
eventualelor disparitati intre mediul urban si rural. A fost realizatd o comparatie pe judete si regiuni,
calculandu-se rata reala de finalizare.

Figura 7: Repartitia cadrelor didactice inscrise pe judete (total cadre didactice) - IPC
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Tabel 19: Cadre didactice care s-au inscris pentru organizarea sesiunii [PC in scoala (pe judete, regiuni,
gen si mediu urban/rural)

Nr.crt. | Judet Regiune CD inscrise | Masculin | Feminin | Urban | Rural
1 Alba Regiunea Centru 20 1 19 13 7
2 Arad Regiunea Vest 12 1 11 9 3
3 Arges Regiunea Sud 52 0 52 44 8
4 Bacau Regiunea Nord-Est 85 5 80 58 27
5 Bihor Regiunea Nord-Vest 24 1 23 18
6 Bistrifa-Nasaud | Regiunea Nord-Vest 18 0 18 11
7 Botosani Regiunea Nord-Est 31 2 29 18 13
8 Brasov Regiunea Centru 35 1 34 32
9 Braila Regiunea Sud-Est 25 1 24 20
10 Buzau Regiunea Sud-Est 76 5 71 54 22
11 Carag-Severin Regiunea Vest 25 2 23 22
12 Calarasi Regiunea Sud 14 2 12 8
13 Cluj Regiunea Nord-Vest 45 1 44 35 10
14 Constanta Regiunea Sud-Est 76 3 73 56 20
15 Covasna Regiunea Centru 4 0 4 3 1
16 Dambovita Regiunea Sud 47 3 44 30 17
17 Dolj Regiunea Sud-Vest 49 1 48 36 13
18 Galati Regiunea Sud-Est 80 1 79 68 12
19 Giurgiu Regiunea Sud 13 0 13 6 7

20 Gorj Regiunea Sud-Vest 189 6 183 155 34
21 Harghita Regiunea Centru 4 0 4 3
22 Hunedoara Regiunea Vest 21 2 19 21
23 [alomita Regiunea Sud 25 0 25 20
24 lasi Regiunea Nord-Est 94 9 85 56 38
25 IlIfov Regiunea Bucuresti-Ilfov 26 1 25 21 5
26 Maramures Regiunea Nord-Vest 25 3 22 19 6
27 Mehedinti Regiunea Sud-Vest 13 2 11 8
28 Mures Regiunea Centru 24 1 23 18
29 Neamt Regiunea Nord-Est 55 0 55 28 27
30 Olt Regiunea Sud-Vest 29 0 29 22 7
31 Prahova Regiunea Sud 72 4 68 56 16
32 Satu Mare Regiunea Nord-Vest 38 1 37 24 14
33 Salaj Regiunea Nord-Vest 12 2 10 9
34 Sibiu Regiunea Centru 14 1 13 12
35 Suceava Regiunea Nord-Est 102 3 99 64 38
36 Teleorman Regiunea Sud 19 0 19 15
37 Timis Regiunea Vest 37 1 36 32
38 Tulcea Regiunea Sud-Est 10 0 10 10
39 Vaslui Regiunea Nord-Est 44 1 43 32 12
40 Valcea Regiunea Sud-Vest 40 0 40 33 7
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41 Vrancea Regiunea Sud-Est 33 2 31 20 13
42 Bucuresti Regiunea Bucuresti-Ilfov 131 3 128 129 2

Sursa: www.qie.ro

Rata de participare pe cicluri educationale

Ciclul prescolar (38,3%). Este nivelul cu cea mai mare participare. Cadrele didactice din invatamantul
prescolar sunt cele mai implicate in finalizarea programului. Explicatii posibile: programul de
parenting apreciativ este direct relevant pentru lucrul cu copiii mici, frecventa ridicata a interactiunii
cu ceilalti colegi avand acelasi interval orar de lucru, traditie de participare ridicata la formari socio-
emotionale, colective institutionale in general stabile.

Ciclul Ante-prescolar (33,3%). Desi numarul inscrisilor este mic, rata este relativ buna: educatorii
ante-prescolari au o relatie extrem de apropiata cu familiile copiilor, sunt motivati sa adopte strategii
apreciative pentru colaborare cu parintii, totusi volumul redus de personal din acest nivel explica
numarul mai mic de finalizari.

Ciclul Primar (30,4%). Nivelul primar este, numeric, cel mai numeros, insa rata de finalizare este usor
sub media nationald. Posibile cauze: incarcare administrativa ridicata a invatatorilor, activitati
extracurriculare numeroase, responsabilitati complexe (clasa unicd, relatie intensa cu parintii).
Motivatia este mare, dar timpul disponibil este limitat.

Ciclul Gimnazial (26.9%). Una dintre cele mai scazute rate: profesorii de gimnaziu au orare
fragmentate, multe clase si responsabilitati dispersate, interactiunea cu ceilalti colegi este mult
limitata, presiunea performantei academice poate diminua interesul pentru formare in zona
parentingului.

Ciclul Liceal (27.7%). Rata este apropiata de cea de la gimnaziu: cadrele didactice din liceu au un
contact mai redus cu ceilalti colegii decat invatatorii, accentul este mai puternic pe competentele
academice ale elevilor, participarea la formari ,soft skills” are prioritate mai mica in multe licee.

Tabel 20: Cadre didactice participante la IPC repartizati pe cicluri educationale

CD CD care au finalizat
Ciclul educational inscrise activitatea
Ante-prescolar 18 6
Prescolar 475 182
Primar 540 164
Gimnazial 434 117
Liceal 321 89
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Figura 8: Rata de participare pe cicluri educationale (IPC)
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Cadre didactice care au finalizat activitatea (pe judete)

Figura 9: Repartitia cadrelor didactice care au finalizat activitatea IPC (pe judete)
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Tabel 21: Cadre didactice care au finalizat activitatea IPC repartizate pe judete, mediu si gen

Nr. crt. Judet Regiune CD care au finalizat | Masculin | Feminin | Urban | Rural
1 |Alba Regiunea Centru 8 0 8 5 3
2 |Arad Regiunea Vest 6 1 5 5 1
3  |Arges Regiunea Sud 17 0 17 15 2
4 |Bacdu Regiunea Nord-Est 25 1 24 20 5
5 |Bihor Regiunea Nord-Vest 9 1 8 8 1
6 |Bistrita-Nasaud |[Regiunea Nord-Vest 4 0 4 3 1
7  |Botosani Regiunea Nord-Est 7 0 7 4 3
8 |Brasov Regiunea Centru 7 0 7 7 0
9 |Braila Regiunea Sud-Est 7 1 6 6 1
10 |Buzdu Regiunea Sud-Est 21 0 21 13 8
11 |Carag-Severin Regiunea Vest 13 2 11 11 2
12 |Calarasi Regiunea Sud 1 0 1 1 0
13 |Clyj Regiunea Nord-Vest 15 1 14 12 3
14 |Constanta Regiunea Sud-Est 23 3 20 17 6
15 |Covasna Regiunea Centru 2 0 2 1
16 |Dambovita Regiunea Sud 13 0 13 9 4
17 |Dolj Regiunea Sud-Vest 25 0 25 22 3
18 |Galati Regiunea Sud-Est 30 1 29 26 4
19 |Giurgiu Regiunea Sud 5 0 5 1 4

20 |Gorj Regiunea Sud-Vest 56 0 56 50 6
21 |Harghita Regiunea Centru 0 2 0
22 |Hunedoara Regiunea Vest 1 5 0
23 |lalomita Regiunea Sud 6 0 6 5 1
24 |lasi Regiunea Nord-Est 15 1 14 9 6
25 |llfov Regiunea Bucuresti-Ilfov 7 0 7 5 2
26 |Maramures Regiunea Nord-Vest 4 0 4 3 1
27 |Mehedinti Regiunea Sud-Vest 2 0 2 1 1
28 |Mures Regiunea Centru 9 1 8 8 1
29 |Neamt Regiunea Nord-Est 24 0 24 15 9
30 |Olt Regiunea Sud-Vest 7 0 7 3 4
31 |Prahova Regiunea Sud 24 1 23 20 4
32 |Satu Mare Regiunea Nord-Vest 16 0 16 9 7
33 |Salaj Regiunea Nord-Vest 4 0 4 3
34 |Sibiu Regiunea Centru 4 0 4 3 1
35 |Suceava Regiunea Nord-Est 26 0 26 12 14
36 |Teleorman Regiunea Sud 5 0 5 2
37 |Timis Regiunea Vest 11 1 10 9 2
38 [Tulcea Regiunea Sud-Est 3 0 3 0
39 |Vaslui Regiunea Nord-Est 20 1 19 16 4
40 |Valcea Regiunea Sud-Vest 18 0 18 15 3
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41 |Vrancea Regiunea Sud-Est 12 2 10 7
42 |Bucuresti Regiunea Bucuresti-Ilfov 40 3 37 40

0

Sursa: www.qie.ro

Rata de participare

Rata de participare a fost calculata ca procent al numarului de cadre didactice care au finalizat
activitatea  raportat la  numdrul de cadre didactice inscrise, dupa formula:
Rata de participare (%) = (Finalizat / Inscrisi) x 100.

La nivel national, totalul cadrelor didactice inscrise este de 1.788, iar numarul celor care au finalizat
activitatea este de 558, rezultand o ratd generald de participare de aproximativ 31.21%. Datele sunt
structurate pe judete, regiuni de dezvoltare, mediul de provenienta (urban/rural) si gen, ceea ce
permite o analiza comparativa detaliata.

Tabel 22: Situatia generala a Inscrierilor si rata de finalizare a activitatii IPC

Indicator Valoare
Total CD inscrise 1.788
Total CD care au realizat activitatea 558

Sursa: www.qie.ro

Analiza comparativd pe judete

Analiza la nivel judetean permite identificarea unor diferente semnificative privind gradul de
implicare a cadrelor didactice in activititile sesiunii de parenting apreciativ. In general, distributia
judetelor arata o participare eterogend, cu judete care se situeaza consistent peste media nationala, in
timp ce altele prezinta o participare modesta. Desi, la nivel national, rata generala de participare este
de aproximativ 31%, intre judete exista diferente semnificative, atat in ceea ce priveste numarul de
inscrisi, cat si in ceea ce priveste procentul celor care duc activitatea pana la capat.

Mai jos sunt prezentate valorile pentru fiecare judet: numarul cadrelor didactice inscrise, numarul
celor care au finalizat activitatea si rata procentuala de finalizare. Rezultatele indica un nucleu solid
de judete cu implicare ridicata, precum si judete unde finalizarea este scazuta si necesita interventii
suplimentare.

Judete cu un numar mare de cadre didactice inscrise (ex. lasi, Bacau, Suceava, Constanta) tind sa aiba
si un numar mare de finalizari, ceea ce poate reflecta atat interesul ridicat pentru tematica, cat si
traditia acestor judete In implicarea In programe educationale.

Rata de participare variaza semnificativ intre judete, in unele cazuri depasind 40%, iar in altele
ramanand sub 20%. Aceasta variatie indica existenta unor factori locali specifici, precum:
disponibilitatea resurselor de formare, gradul de sustinere manageriald, experienta anterioara a
cadrelor didactice cu programe similare, densitatea populatiei scolare si distributia urban/rural.
Topul judetelor cu cea mai mare rata de participare indica existenta unor micro-centre de excelentd, in
care combinarea factorilor structurali (sprijin institutional, infrastructurd), culturali (deschidere
catre formare) si motivationali (interes ridicat pentru parenting apreciativ) genereaza un impact
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deosebit. Aceste judete pot deveni puncte de referinta pentru dezvoltarea unor retele nationale de
formare, mentorat si diseminare de bune practice.

Tabel 23: Rata de finalizare a activitatii IPC pe judete

Judet Inscrisi Finalizat Rata %

Alba 20 8 40.00
Arad 12 6 50.00
Arges 52 17 32.69
Bacdu 85 25 29.41
Bihor 24 9 37.50
Bistrita-Nasdaud 18 4 22.22
Botosani 31 7 22.58
Brasov 35 7 20.00
Braila 25 7 28.00
Buzau 76 21 27.63
Caras-Severin 25 13 52.00
Calarasi 14 1 7.14

Clyj 45 15 33.33
Constanta 76 23 30.26
Covasna 4 2 50.00
Dambovita 47 13 27.66
Dolj 49 25 51.02
Galati 80 30 37.50
Giurgiu 13 5 38.46
Gorj 189 56 29.63
Harghita 4 2 50.00
Hunedoara 21 5 23.81
[alomita 25 6 24.00
lasi 94 15 15.96
IIfov 26 7 26.92
Maramures 25 4 16.00
Mehedinti 13 2 15.38
Mures 24 9 37.50
Neamf 55 24 43.64
Olt 29 7 24.14
Prahova 72 24 33.33
Satu Mare 38 16 42.11
Salaj 12 4 33.33
Sibiu 14 4 28.57
Suceava 102 26 25.49
Teleorman 19 5 26.32
Timis 37 11 29.73
Tulcea 10 3 30.00
Vaslui 44 20 45.45
Valcea 40 18 45.00
Vrancea 33 12 36.36

Bucureiti 131 40 30.53

Sursa: www.qgie.ro
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Topul judetelor cu cea mai mare implicare a cadrelor didactice, calculat pe baza raportului dintre
cadrele inscrise si cele care au finalizat activitatea. Judetele cu un numar mic de Inscrisi pot prezenta,
paradoxal, rate ridicate de participare, sugerand un nucleu de cadre didactice foarte motivate.

Chiar daca unele au un numar mic de Inscrisi, faptul ca jumatate sau mai mult au finalizat activitatea
demonstreaza: putere organizationala locald, coordonare eficientd, interes real al cadrelor didactice
pentru tematicd, motivatie intrinseca ridicata (Caras Severin, Dolj, Arad).

Aceasta diversitate subliniaza necesitatea unor interventii diferentiate la nivel judetean pentru a
sustine judetele cu rezultate mai scazute si a valorifica bunele practici din zonele cu participare

ridicata.
Tabel 24: Top judete in functie de rata de participare la sesiunea de parenting apreciativ IPC
Loc Judet Inscrisi Finalizat Rata %
1 Caras-Severin 25 13 52.00
2 Dolj 49 25 51.02
3 Arad 12 6 50.00
4 Covasna 4 2 50.00
5 Harghita 4 2 50.00
6 Vaslui 44 20 45.45
7 Valcea 40 18 45.00
8 Neamt 55 24 43.64
9 Satu Mare 38 16 42.11
10 Alba 20 8 40.00

Analiza pe regiuni de dezvoltare

Situatia regionald evidentiaza diferente semnificative in mobilizarea si participarea cadrelor
didactice. Tabelul urmator prezinta situatia cumulata pentru cele opt regiuni de dezvoltare.
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La nivel regional, participarea se situeaza intr-un interval relativ stabil (aproximativ 28-37%). Acest
lucru arata ca, desi exista diferente intre regiuni, programul reuseste sa atraga un interes relativ
uniform.

- Regiunea Vest prezintd cea mai mare rata de participare. Acest lucru poate fi explicat prin
experienta acumulata in proiecte educationale internationale si prin consolidarea unei culturi
organizationale orientate spre formare.

- Regiunea Nord-Est, desi are un numar foarte mare de inscrisi, are o rata mai redusa de finalizare.
Acest fenomen poate fi interpretat prin: presiunea ridicata asupra cadrelor didactice, incarcatura
birocratica, distributia proportional mai mare a mediului rural.

- Regiunile Sud si Sud-Est prezinta un echilibru intre inscrisi si finalizari, ceea ce sugereaza o
implementare eficientd si o acceptare buna a modelului de parenting apreciativ.

- Regiunea Bucuresti-Ilfov prezinta o ratd moderatd, explicabild prin: densitatea programelor
alternative existente, calendar mai incarcat in scoli, competitia cu alte activitati profesionale.

In ansamblu, diferentele moderate intre regiuni demonstreaza relevanta temei la nivel national si
permit identificarea centrelor de potential maxim pentru extinderea programului.

Tabel 25: Rata de finalizare a activitatii pe regiuni

Regiune CD inscrise CD care au finalizat Rata %
activitatea
Regiunea Bucuresti-Ilfov 157 47 29.94
Regiunea Centru 101 32 31.68
Regiunea Nord-Est 411 117 28.47
Regiunea Nord-Vest 162 52 32.10
Regiunea Sud 242 71 29.34
Regiunea Sud-Est 300 96 32.00
Regiunea Sud-Vest 320 108 33.75

Reiiunea Vest 95 35 36.84

Sursa: www.gie.ro

Graficul de mai jos ilustreaza rata de participare pe regiuni de dezvoltare. Se observa diferente
moderate intre regiuni, cu valori situate in general in intervalul 28-37%.
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Figura 11: Rata de participare la IPC pe regiune de dezvoltare
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Sursa: www.gie.ro

Distributia pe gen a cadrelor didactice implicate in organizarea sesiunii de parenting
apreciativ

Structura pe gen reflecta particularitatile sistemului educational preuniversitar, in care personalul
didactic este majoritar feminin. In continuare sunt prezentate datele agregate pe gen, atat pentru
inscrisi, cat si pentru cei care au finalizat activitatea.

Tabel 26: Distributia pe gen a cadrelor didactice inscrise, a celor care au finalizat activitatea IPC si rata de

finalizare
Gen | Inscrisi | Finalizat | Rata %
Masculin 72 22 30.56
Feminin 1.716 536 31.24

Rata de participare este relativ apropiata intre cele doua categorii de gen, cu o usoara tendinta de
participare mai ridicata in randul cadrelor didactice de sex feminin. Datorita ponderii covarsitoare a
acestora in totalul participantilor, profilul general al programului este puternic feminizat.

Rata de participare a femeilor este similara sau usor superiora celei a barbatilor. Acest lucru reflecta:
implicarea traditionald a femeilor in activitati educationale si comunitare, disponibilitatea crescuta
pentru formari in domeniul relatiilor cu parintii, interesul profesional pentru dezvoltarea
competentelor socio-educationale.

Desi numarul cadrelor didactice masculine este redus, rata lor de participare este respectabila,
indicand un interes semnificativ raportat la grupa lor. Programul reuseste astfel sa fie incluziv de gen,
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chiar daca publicul natural ramane majoritar feminin. Aceasta sectiune poate constitui punctul de
plecare pentru campanii de motivare dedicate barbatilor din invatamant pentru a participa mai activ
la formadri orientate spre parenting si comunicare.

Figura 12: Rata de participare (IPC) pe mediul urban-rural
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Tabel 27: Distributia pe gen a cadrelor didactice care au finalizat activitatea IPC

Gen Numar (finalizat) | Procent (finalizat)
Feminin 536 96,1%
Masculin 22 3,9%

Sursa: www.gie.ro

Distributia pe mediu (urban vs. rural)

Se remarca faptul cad mediul urban concentreaza majoritatea cadrelor didactice inscrise si
participante, cu o rata de participare usor mai ridicata decat mediul rural. Diferentele nu sunt insa
extreme, ceea ce sugereaza un interes relativ omogen pentru tematica sesiunii in ambele medii.

Tabel 28: Participarea cadrelor didactice la IPC pe mediu de rezidenta

Mediul de rezidenta

Inscrisi (numir)

Finalizat (numar)

Rata de finalizare (%)

Urban

1.348

430

31,90

Rural

440

128

29,09

Sursa: www.qie.ro

Distributia urban/rural este unul dintre factorii structurali majori care influenteaza participarea.

Mediul urban detine majoritatea inscrierilor (aprox. 1350) si finalizarilor. Accesul la internet,
infrastructura digitala si disponibilitatea programelor de formare sunt mult mai dezvoltate. Rata de
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participare in urban este usor mai ridicatd, indicand: o cultura institutionala mai stabila, sprijin
managerial mai consistent, posibilitati crescute de organizare a timpului.

Mediul rural prezinta o rata de participare aproape comparabild, ceea ce este remarcabil in contextul
provocarilor structurale (resurse limitate, timp redus pentru formare, distante geografice mai mari).

Aceasta relativa convergenta urban-rural indica faptul ca programul de parenting apreciativ este
perceput ca real relevant in ambele medii, iar mesajul programului este accesibil, practic si adaptabil.
Totodata, rezultatele pot ghida construirea unor strategii dedicate zonelor rurale (mentorat, formare
in retea, sprijin logistic).

Mediul urban concentreaza majoritatea cadrelor didactice Inscrise si participante. Factorii explicativi
includ: acces mai bun la internet si tehnologii digitale, o traditie mai consolidata a formarii continue, o
oferta mai diversa de programe si o cultura organizationala orientatd spre inovare educationala. Rata
de participare usor mai ridicata in urban indica faptul ca, atunci cand infrastructura si timpul permit,
cadrele didactice valorifica aceste oportunitati.

In mediul rural, numarul de participanti este mai mic decat in urban, dar rata de participare este doar
usor inferioara, ceea ce este remarcabil in conditiile: unor resurse logistice mai limitate, unei
incarcaturi de munca adesea mai difuze (navetd, clase simultane, responsabilitati multiple), unui
acces mai dificil la infrastructura digitala. Aceasta rezilientd a mediului rural indica faptul ca tematica
parentingului apreciativ raspunde nevoilor reale ale comunitatilor scolare rurale. De aici rezulta un
argument solid pentru: programe dedicate mediului rural, micro-comunitati de invatare, mentorat
intre scoli urbane si rurale.

Figura 13: Rata de participare la sesiunea de parenting apreciativ IPC, Urban /Rural
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Unitati scolare participante

Unitdti scolare din care s-au inscris cadre didactice
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Figura 14: Repartitia unitatilor scolare inscrise la IPC (pe judete)
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Tabel 29: Unitati scolare din care s-au inscris cadre didactice pentru a organiza sesiunea de parenting
apreciativ IPC (pe judete si regiuni)

Nr. . Unitati scolare Unitati Unitati
crt. Judet Regiune inscrise scolare - scolare -
Urban- Rural-
1 Alba Regiunea Centru 17 10 7
2 Arad Regiunea Vest 11 8 3
3 Arges Regiunea Sud 33 26 7
4 Bacau Regiunea Nord-Est 56 36 20
5 Bihor Regiunea Nord-Vest 20 15
6 Bistrita-Nasaud Regiunea Nord-Vest 12 7
7 Botosani Regiunea Nord-Est 25 14 11
8 Brasov Regiunea Centru 26 24
9 Braila Regiunea Sud-Est 20 15
10 Buzau Regiunea Sud-Est 40 20 20
11 Caras-Severin Regiunea Vest 15 12
12 Calarasi Regiunea Sud 13 7
13 Clyj Regiunea Nord-Vest 38 29
14 Constanta Regiunea Sud-Est 51 39 12
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15 Covasna Regiunea Centru 4 3 1

16 Dambovita Regiunea Sud 36 21 15
17 Dolj Regiunea Sud-Vest 34 22 12
18 Galati Regiunea Sud-Est 45 34 11
19 Giurgiu Regiunea Sud 10 4 6

20 Gorj Regiunea Sud-Vest 59 39 20
21 Harghita Regiunea Centru 4 3

22 Hunedoara Regiunea Vest 15 15 0

23 lalomita Regiunea Sud 15 11 4

24 lasi Regiunea Nord-Est 73 44 29
25 IIfov Regiunea Bucuresti-Ilfov 16 11 5

26 Maramures Regiunea Nord-Vest 22 17 5

27 Mehedinti Regiunea Sud-Vest 10 6 4

28 Mures Regiunea Centru 20 14 6

29 Neamf Regiunea Nord-Est 37 19 18
30 Olt Regiunea Sud-Vest 23 18 5

31 Prahova Regiunea Sud 51 37 14
32 Satu Mare Regiunea Nord-Vest 24 14 10
33 Salaj Regiunea Nord-Vest 11 8

34 Sibiu Regiunea Centru 14 12

35 Suceava Regiunea Nord-Est 61 41 20
36 Teleorman Regiunea Sud 12 9

37 Timis Regiunea Vest 28 23

38 Tulcea Regiunea Sud-Est 9 9

39 Vaslui Regiunea Nord-Est 32 21 11
40 Valcea Regiunea Sud-Vest 22 15 7

41 Vrancea Regiunea Sud-Est 25 15 10
42 Bucuresti Regiunea Bucuresti-Ilfov 87 86 1

Sursa: www.gie.ro

Unitdti scolare in care s-a organizat sesiunea de parenting apreciativ IPC

La aceasta sesiune nationald de parenting apreciativ, s-au inscris cadre didactice din cadrul a 1.176 de
unitati scolare din Romania. Dintre acestea, cadre didactice din 419 de unitati (aproximativ 35,6%)
au reusit sa organizeze efectiv sesiunea propusa. Acest procent de realizare la nivel national indica
faptul ci doar circa o treime din scolile inscrise initial au dus la bun sfarsit organizarea. in ceea ce
priveste mediul de rezidentd, participarea a fost mai ridicatd in urban comparativ cu rural:
aproximativ 37% dintre unitatile urbane inscrise au organizat sesiuni, fata de 32% dintre cele rurale.
Aceasta diferenta sugereaza o implicare usor mai eficienta a cadrele didactice din cadrul unitatilor
scolare din mediul urban fata de cele din mediul rural, aspect detaliat in sectiunile urmatoare.
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Tabel 30: Unitati scolare In care s-a organizat sesiunea de parenting apreciativ IPC (pe judete si regiuni)

Nr. Judet Regiune ca:'Jen ;t?(?sts f)(l)'g:rfiizl;té Unitati scolare - | Unitati scolare -
crt. ’ sesiunea Urban Rural
1 Alba Regiunea Centru 8 5 3
2 Arad Regiunea Vest 5 1
3 Arges Regiunea Sud 10 2
4 Bacau Regiunea Nord-Est 18 13 5
5 Bihor Regiunea Nord-Vest 8 7 1
6 Ei;ggg_ Regiunea Nord-Vest 3 2 1
7 Botosani Regiunea Nord-Est 7 4 3
8 Brasov Regiunea Centru 6 6 0
9 Braila Regiunea Sud-Est 7 6 1
10 Buzau Regiunea Sud-Est 17 10 7
11 Caras-Severin | Regiunea Vest 9 7 2
12 Calarasi Regiunea Sud 0
13 Clyj Regiunea Nord-Vest 13 10 3
14 Constanta Regiunea Sud-Est 20 17 3
15 Covasna Regiunea Centru 2 1
16 | Dambovita Regiunea Sud 12 4
17 Dolj Regiunea Sud-Vest 16 13 3
18 Galati Regiunea Sud-Est 20 16 4
19 Giurgiu Regiunea Sud 4 1 3
20 Gorj Regiunea Sud-Vest 24 19 5
21 Harghita Regiunea Centru 2 2 0
22 Hunedoara Regiunea Vest 5 0
23 lalomita Regiunea Sud 4 3 1
24 lasi Regiunea Nord-Est 15 9 6
25 lifov Regiunea Bucuresti-Ilfov 5 3 2
26 Maramures Regiunea Nord-Vest 4 3 1
27 Mehedinti Regiunea Sud-Vest 2 1 1
28 Mures Regiunea Centru 7 6 1
29 Neamt Regiunea Nord-Est 20 12 8
30 Olt Regiunea Sud-Vest 6 3 3
31 Prahova Regiunea Sud 19 15 4
32 Satu Mare Regiunea Nord-Vest 10 7 3
33 Salaj Regiunea Nord-Vest 4 1 3
34 | Sibiu Regiunea Centru 4 3 1
35 Suceava Regiunea Nord-Est 19 9 10
36 Teleorman Regiunea Sud 4 3 1
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37 Timis Regiunea Vest 10 2
38 Tulcea Regiunea Sud-Est 3 0
39 Vaslui Regiunea Nord-Est 15 11 4
40 | Valcea Regiunea Sud-Vest 11 8 3
41 Vrancea Regiunea Sud-Est 9 6 3
42 Bucuresti Regiunea Bucuresti-Ilfov 31 31 0

Tabelul de mai jos prezintd, pentru fiecare judet (inclusiv municipiul Bucuresti), numarul de unitati
scolare care s-au inscris in program si numarul de unitati care au organizat efectiv sesiunea, alaturi de
rata de implicare calculata (procentul de unitati Inscrise care au si organizat sesiunea de parenting
apreciativ). Datele sunt defalcate si pe mediul urban/rural (intre paranteze, numarul de unitati
urbane vs. rurale).

Analiza pe judete: unitdti scolare inscrise vs. Unitdti scolare in care s-a organizat
sesiunea de parenting apreciativ IPC cu cadre didactice

Tabelul de mai jos prezinta, pentru fiecare judet (inclusiv municipiul Bucuresti), numarul de unitati
scolare care s-au fnscris In program si numarul de unitati care au organizat efectiv sesiunea, alaturi de
rata de organizare calculata (procentul de unitati inscrise care au si organizat). Datele sunt defalcate
si pe mediul urban/rural (intre paranteze, numarul de unitati urbane vs. rurale).

Tabel 31: Rata de implicare a unitatilor scolare pe judete in organizarea sesiunii: Cum incurajdm
participarea copilului?

Judet inscrise (urban/rural) | Organizate (urban/rural) | Rati de organizare (%)
Alba 17 (10/7) 8(5/3) 47,1%
Arad 11 (8/3) 5(4/1) 45,5%
Arges 33 (26/7) 10 (8/2) 30,3%
Bacau 56 (36/20) 18 (13/5) 32,1%
Bihor 20 (15/5) 8(7/1) 40,0%
Bistrita-Ndsdaud 12 (7/5) 3(2/1) 25,0%
Botosani 25 (14/11) 7 (4/3) 28,0%
Brasov 26 (24/2) 6(6/0) 23,1%
Brdila 20 (15/5) 7 (6/1) 35,0%
Buzau 40 (20/20) 17 (10/7) 42,5%
Caras-Severin 15(12/3) 9(7/2) 60,0%
Calarasi 13 (7/6) 1(1/0) 7,7%
Clyj 38 (29/9) 13 (10/3) 34,2%
Constanta 51(39/12) 20(17/3) 39,2%
Covasna 4(3/1) 2(1/1) 50,0%
Dambovita 36 (21/15) 12 (8/4) 33,3%
Dolj 34 (22/12) 16 (13/3) 47,1%
Galati 45 (34/11) 20 (16/4) 44,4%
Giurgiu 10 (4/6) 4(1/3) 40,0%
Gorj 59 (39/20) 21 (15/6) 35,6%
Harghita 4(3/1) 2(2/0) 50,0%
Hunedoara 15 (15/0) 5(5/0) 33,3%
lalomita 18 (10/8) 5(2/3) 27,8%
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lasi 73 (52/21) 15 (11/4) 20,5%
Ilifov 16 (11/5) 6(4/2) 37,5%
Maramures 22 (17/5) 4(3/1) 18,2%
Mehedinti 10 (6/4) 2(1/1) 20,0%
Mures 28 (18/10) 9(6/3) 32,1%
Neamt 37(19/18) 20 (12/8) 54,1%
Olt 27 (15/12) 10 (6/4) 37,0%
Prahova 49 (32/17) 15 (13/2) 30,6%
Salaj 18 (11/7) 7(5/2) 38,9%
Satu Mare 18 (11/7) 5(3/2) 27,8%
Sibiu 20 (14/6) 7 (6/1) 35,0%
Suceava 61 (39/22) 19 (13/6) 31,1%
Teleorman 19 (8/11) 7 (3/4) 36,8%
Timis 28 (23/5) 10 (8/2) 35,7%
Tulcea 9(9/0) 3 (3/0) 33,3%
Vaslui 32 (21/11) 15 (11/4) 46,9%
Valcea 22 (15/7) 11 (8/3) 50,0%
Vrancea 25 (15/10) 9(6/3) 36,0%
Bucuresti 87 (86/1) 31(31/0) 35,6%

Se remarca diferente considerabile intre judete in privinta raportului unitati scolare inscrise versus
cele in care a fost organizata sesiunea de parenting apreciativ. De exemplu, Bucuresti a avut cel mai
mare numadr de unitati scolare inscrise (87), insa doar 31 au organizat efectiv (cu o rata de implicare
de 35,6%). Un caz similar este lagi, al doilea ca numar de Inscrieri (73), dar cu numai 15 unitati care
au finalizat sesiunea (rata de implicare de 20,5%). Prin contrast, judete cu mai putine scoli implicate
initial, precum Caras-Severin (15 inscrise), au avut un randament mult mai bun - in Caras-Severin 9
scoli au organizat sesiuni, adicd 60% din cele inscrise. In general, judetele mai mari ca populatie (de
exemplu lasi, Prahova, Suceava, Bucuresti) au avut multe unitati interesate, dar procentele de
organizare nu au fost neaparat pe masura inscrierilor, sugerand posibile dificultati logistice sau de
resurse In implementare pe scara larga.

Rata de implicare a unitdtilor scolare (procentul de unitati inscrise care au si organizat sesiunea de
parenting) variaza semnificativ intre judete, de la sub 10% pana la 60%. Mai jos sunt evidentiate
judetele cu cele mai ridicate, respectiv cele mai scdzute procente de organizare.

— Cele mai ridicate procente de organizare: Judetul Caras-Severin a atins cea mai mare ratd, 60%
dintre scolile inscrise au organizat sesiuni. Urmeaza Neamt cu aproximativ 54%. De asemenea, in
Covasna, Harghita si Valcea exact jumatate dintre unitatile inscrise au finalizat activitatea (cate
50% in fiecare din aceste judete). (Notd: procentele de 50% din Covasna si Harghita provin din
numere mici — doar 4 scoli inscrise in fiecare, din care 2 au organizat.)

- Cele mai scazute procente de organizare: Cea mai mica pondere de reusita se inregistreaza in
Calarasi, unde doar 7,7% din scolile inscrise au tinut sesiunea (1 din 13). Si Maramures a avut un
rezultat foarte scazut, aproximativ 18,2%. Alte judete cu procente reduse sunt Mehedinti (20%) si
lasi (20,5%), semnaland ca in aceste zone doar una din cinci scoli inscrise (sau chiar mai putin) a
ajuns sa organizeze efectiv sesiunea.

Diferentele mari sugereazi ci performanta programului a depins de contextul local. In unele judete
cadrele didactice s-au mobilizat mai bine (posibil datorita coordonarii locale eficiente sau interesului
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sporit din partea acestora si a conducerii scolii), In timp ce altele au intampinat obstacole care au dus
la neorganizarea sesiunilor in majoritatea scolilor inscrise.

Mediul urban vs. Rural: rata de implicare a unitdtilor scolare in organizarea sesiunii
de parenting apreciativ IPC

Analiza pe medii de rezidenta releva discrepante intre urban si rural, atat ca participare initiala, cat si
ca rata de succes in organizare. La nivel national, repartitia unitatilor inscrise si organizatoare pe
urban/rural este urmatoarea:

Tabel 32: Rata de implicare a unitatilor scolare pe mediul urban / rural
Mediul | inscrise | Organizate | Rati de organizare (%)
Urban 833 310 37,2%
Rural 343 109 31,8%

Din totalul unitatilor care s-au inscris, aproximativ 70% provin din mediul urban si 30% din rural. Se
poate observa ca scolile urbane nu doar ca au fost majoritare ca inscriere, dar au si avut o rata de
organizare usor mai ridicata (37,2% vs. 31,8% in rural). Cu alte cuvinte, scolile din urban au
concretizat intr-o masura ceva mai mare intentia de a organiza sesiuni decat cele din rural.

La nivel de judet, aproape in toate cazurile unitatile urbane au dominat atat ca numar inscris, cat si ca
succes in realizare. Exista judete In care nicio unitate rurald inscrisa nu a ajuns sa organizeze sesiunea
- de exemplu, In Brasov (2 scoli rurale inscrise, 0 organizate), Calarasi (6 inscrise rural, 0 organizate)
sau Harghita (1 inscrisa rural, 0 organizate). In schimb, sunt si judete unde contributia rurala a fost
semnificativa la realizarea efectiva: de pilda, in Neamt au fost 18 scoli rurale inscrise din care 8 au
organizat (44%), un numadr remarcabil comparativ cu alte judete. Totusi, niciun judet nu a avut
performanta rurala care sa o depaseasca pe cea urbana - in fiecare judet unde s-au organizat sesiuni,
a existat cel putin o unitate urbana care a facut acest lucru. Per ansamblu, diferenta urban/rural
indica faptul ca in mediul rural au existat mai multe dificultati in trecerea de la intentie la organizare
(posibil din cauza resurselor mai limitate sau accesului mai dificil la facilitatori si informatii).

Comparatie pe regiuni privind implicarea unitdtilor scolare

In tabelul urmitor sunt agregate rezultatele pe cele 8 regiuni de dezvoltare ale Romaniei, cumuland
valorile tuturor judetelor din fiecare regiune.

Tabel 33: Rata de implicare a unitatilor scolare in organizarea IPC pe regiuni de dezvoltare

Regiune Inscrise | Organizate | Rati de organizare (%)
Regiunea Bucuresti-Ilfov 103 36 35,0%
Regiunea Centru 85 29 34,1%
Regiunea Nord-Est 284 94 33,1%
Regiunea Nord-Vest 127 42 33,1%
Regiunea Sud 170 54 3L,8%
Regiunea Sud-Est 190 76 40,0%
Regiunea Sud-Vest 148 59 39,9%

Reiiunea Vest 69 29 42,0%
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Se constata variatii si la nivel regional, desi nu la fel de pronuntate ca intre judete individuale.
Regiunea Vest (care cuprinde judete precum Timis, Arad, Caras-Severin, Hunedoara) prezinta cea mai
mare rata de organizare - aproximativ 42% din totalul unitatilor Inscrise au organizat sesiuni.
Urmeaza Indeaproape regiunile Sud-Est (40%) si Sud-Vest (39,9%). La polul opus, cea mai mica
pondere se inregistreaza in Regiunea Sud (Muntenia), cu doar 31,8% din unitatile inscrise realizand
efectiv activitatea. Regiunile Nord-Est si Nord-Vest se situeaza si ele sub media nationald, cu 33%
fiecare.

Diferenta dintre regiunea cu performanta cea mai ridicata (Vest) si cea mai scazuta (Sud) este de
circa 10 puncte procentuale (42% vs. 32%). Aceste discrepante regionale reflecta agregat situatia
judetelor componente. De exemplu, performanta buna a regiunii Vest este influentata de rezultatele
foarte bune din Caras-Severin (60%) si Arad (45%), in timp ce Regiunea Sud are in componenta
judete cu probleme notabile, precum Calarasi (doar 7,7% ratd de organizare) si altele sub 30%.
Regiunile Sud-Est si Sud-Vest au depasit media nationala datorita unor judete cu randament peste
medie (de exemplu Galati 44%, Dolj 47%, Valcea 50% etc.), indicand o mobilizare mai eficienta in
aceste zone.

Participanti (cadre didactice) la sesiunea nationald: Cum Incurajdm
Participarea Copilului
Aceasta sectiune a raportului prezinta analiza detaliata a celor 5.274 cadre didactice care au

participat la Sesiunea Nationalda de Parenting Apreciativ. Sunt analizate distributiile pe regiuni,
judete, gen, mediu urban/rural, precum si interpretari narative asupra acestor date.

Figura 15: Repartitia CD participante la sesiunea IPC (pe judete)
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Tabel 34: Cadre didactice participante la Sesiunea de Parenting A

preciativ IPC

Nr. crt. Judet Regiune parti(c:il:)ante Masculin | Feminin | Urban | Rural
1 Alba Regiunea Centru 55 7 48 40 15
2 Arad Regiunea Vest 157 30 127 124 33
3 Arges Regiunea Sud 166 17 149 137 29
4 Bacau Regiunea Nord-Est 258 23 235 179 79
5 Bihor Regiunea Nord-Vest 105 24 81 64 41
6 Bistrita-Nasaud | Regiunea Nord-Vest 59 57 45 14
7 Botosani Regiunea Nord-Est 57 48 45 12
8 Brasov Regiunea Centru 81 17 64 66 15
9 Braila Regiunea Sud-Est 42 6 36 34 8
10 Buzau Regiunea Sud-Est 180 14 166 103 77
11 Caras-Severin Regiunea Vest 112 103 97 15
12 Calarasi Regiunea Sud 17 2 15 17 0
13 Cluj Regiunea Nord-Vest 128 18 110 105 23
14 Constanta Regiunea Sud-Est 180 16 164 105 75
15 Covasna Regiunea Centru 25 23 5 20
16 Dambovita Regiunea Sud 121 118 66 55
17 Dolj Regiunea Sud-Vest 246 19 227 206 40
18 Galati Regiunea Sud-Est 294 18 276 255 39
19 Giurgiu Regiunea Sud 51 6 45 17 34

20 Gorj Regiunea Sud-Vest 541 58 483 488 53
21 Harghita Regiunea Centru 27 25 13 14
22 Hunedoara Regiunea Vest 64 59 53 11
23 lalomita Regiunea Sud 77 72 43 34
24 lasi Regiunea Nord-Est 136 24 112 105 31
25 IIfov Regiunea Bucuresti-Ilfov 57 10 47 48 9

26 Maramures Regiunea Nord-Vest 45 41 17 28
27 Mehedinti Regiunea Sud-Vest 18 17 8 10
28 Mures Regiunea Centru 74 8 66 63 11
29 Neamt Regiunea Nord-Est 235 26 209 125 110
30 Olt Regiunea Sud-Vest 80 3 77 57 23
31 Prahova Regiunea Sud 176 9 167 150 26
32 Satu Mare Regiunea Nord-Vest 110 8 102 66 44
33 Salaj Regiunea Nord-Vest 31 3 28 22 9

34 Sibiu Regiunea Centru 52 4 48 52 0

35 Suceava Regiunea Nord-Est 223 33 190 123 100
36 Teleorman Regiunea Sud 43 4 39 39 4

37 Timis Regiunea Vest 87 11 76 68 19
38 Tulcea Regiunea Sud-Est 53 6 47 51 2

39 Vaslui Regiunea Nord-Est 132 21 111 102 30
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40 Valcea Regiunea Sud-Vest 182 21 161 162 20
41 Vrancea Regiunea Sud-Est 85 16 69 50 35
42 Bucuresti Regiunea Bucuresti-Ilfov 412 66 346 397 15

Participare pe regiuni

Suma participantilor pe fiecare regiune:

Tabel 35: Repartitia participantilor la sesiunea nationala IPC pe regiuni

Regiune Participanti % din total
Regiunea Sud-Vest 1.067 20,23
Regiunea Nord-Est 1.041 19,74
Regiunea Sud-Est 834 15,81
Regiunea Sud 651 12,34
Regiunea Nord-Vest 478 9,06
Regiunea Bucuresti-Ilfov 469 8,89
Regiunea Vest 420 7,96

Distributia pe gen a participantilor

Reiiunea Centru 314 5,95

Din totalul de 5274, un numar de 4684 (aproximativ 88.8%) sunt cadre didactice de sex feminin, ceea
ce confirma profilul specific al invatamantului preuniversitar. Participarea masculina este de 590 de
cadre didactice, reprezentand o pondere de 11.2% din totalul participantilor, ceea ce indica un
interes semnificativ raportat la distributia nationala a personalului didactic.

Tabel 36: Distributia pe gen a

articipantilor la sesiunea IPC

Distributia pe medii (urban/rural)

Gen Numar % din total
Feminin 4.684 88,9
Masculin 590 11,1

Mediul urban insumeaza 4012 participanti (aproximativ 76.1%), in timp ce mediul rural are 1262
participanti (aproximativ 23.9%). Participarea ridicatd din rural confirma relevanta programului

pentru comunitatile cu acces limitativ la resurse educationale.

Tabel 37: Distributia participantilor la IPC in functie de mediu urban/rural
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Mediu Numar % din total
Urban 4.012 76,1
Rural 1.262 23,9




Topul judetelor in functie de participarea CD la sesiunea nationald de parenting
apreciativ: Cum incurajam participarea copilului

Tabel 38: Topul judetelor ordonat descrescator dupa numarul cadrelor didactice participante la sesiunea

IPC
Loc Judet Participanti
1 Gorj 541
2 Bucuresti 412
3 Galati 294
4 Bacau 258
5 Dolj 246
6 Neamt 235
7 Suceava 223
8 Valcea 182
9 Buzau 180
10 Constanta 180

Media participantilor per cadru didactic organizator al sesiunii

Analiza mediei participantilor per organizator arata un tablou complex al modului in care cadrele
didactice reusesc sa mobilizeze colegii din scolile lor. Media nationalda indica faptul ca fiecare
organizator genereazd in jur de 9-10 participanti, ceea ce reflectd o distributie echilibrata si o
eficienta consistenta in majoritatea judetelor.

Tabel 39: Media participantilor per cadru didactic in functie de judet, gen si mediu urban/ rural

Judet Media Urban/ medie | Rural/medie | Masculin/medie Feminin/
medie
Alba 6.88 8.0 5.0 - 6.0
Arad 26.17 24.8 33.0 30.0 25.4
Arges 9.76 9.13 14.5 - 8.76
Bacau 10.32 8.95 15.8 23.0 9.79
Bihor 11.67 8.0 41.0 24.0 10.12
Bistrita-Nasaud 14.75 15.0 14.0 - 14.25
Botosani 8.14 11.25 4.0 - 6.86
Brasov 11.57 9.43 - - 9.14
Briila 6.0 5.67 8.0 6.0 6.0
Buzau 8.57 7.92 9.62 7.9
Caras-Severin 8.62 8.82 7.5 4.5 9.36
Calarasi 17.0 17.0 - - 15.0
Clyj 8.53 8.75 7.67 18.0 7.86
Constanta 7.83 6.18 12.5 5.33 8.2
Covasna 12.5 5.0 20.0 - 11.5
Dambovita 9.31 7.33 13.75 - 9.08
Dolj 9.84 9.36 13.33 - 9.08
Galati 9.8 9.81 9.75 18.0 9.52
Giurgiu 10.2 17.0 8.5 - 9.0
Gorj 9.66 9.76 8.83 - 8.62
Harghita 13.5 6.5 - - 12.5
Hunedoara 12.8 10.6 - 5.0 14.75
lalomita 12.83 8.6 34.0 - 12.0
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lasi 9.07 11.67 5.17 24.0 8.0
Ilfov 8.14 9.6 4.5 - 6.71
Maramures 11.25 5.67 28.0 - 10.25
Mehedinti 9.0 8.0 10.0 - 8.5
Mures 8.22 7.88 11.0 8.0 8.25
Neamt 9.79 8.33 12.22 - 8.71
Olt 11.43 19.0 5.75 - 11.0
Prahova 7.33 7.5 6.5 9.0 7.26
Satu Mare 6.88 7.33 6.29 - 6.38
Salaj 7.75 22.0 3.0 - 7.0
Sibiu 13.0 17.33 0.0 - 12.0
Suceava 8.58 10.25 7.14 - 7.31
Teleorman 8.6 13.0 2.0 - 7.8
Timis 7.91 7.56 9.5 11.0 7.6
Tulcea 17.67 17.0 - - 15.67
Vaslui 6.6 6.38 7.5 21.0 5.84
Vilcea 10.11 10.8 6.67 - 8.94
Vrancea 7.08 7.14 7.0 8.0 6.9
Bucuresti 10.3 9.93 - 22.0 9.35

Notd: acolo unde nu sunt valori, nu au fost cadre didactice organizatoare a sesiunii de parenting apreciativ

Diferentele intre judete evidentiaza profiluri distincte. Judete precum Arad sau Bihor demonstreaza o
capacitate organizatorica remarcabild, unde un singur organizator atrage de doud pana la patru ori
mai multi participanti printre colegi decat media nationala. Aceste judete ar putea functiona ca centre
regionale de referinta In promovarea parentingului apreciativ.

Tabel 40: Top judete in functie de media generald per organizator

Loc Judet Media totala
1 Arad 26.17
2 Tulcea 17.67
3 Calarasi 17.0
4 Bistrita-Nasaud 14.75
5 Harghita 13.5
6 Sibiu 13.0
7 lIalomita 12.83
8 Hunedoara 12.8
9 Covasna 12.5

10 Bihor 11.67

Prin contrast, alte judete prezintd valori moderate sau scazute, indicand fie o distributie dispersata a
organizatorilor, fie dificultati locale in mobilizarea cadrelor didactice. Aceste variatii ofera
oportunitati clare de interventie strategica: intensificarea comunicarii interinstitutionale, cresterea
vizibilitatii programului si dezvoltarea unor retele locale de mentori.
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Figura 16: Media totala per organizator in functie de judet
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Urbanul prezinta o medie similard, in jur de 9.3 participanti per organizator, sugerand ca scolile din
mediul urban au functionat ca hub-uri stabile de diseminare a sesiunilor. Mediul rural depaseste usor
urbanul, cu o medie de aproximativ 9.8 participanti per organizator rural, un indicator foarte
important sociologic: cadrele didactice rurale au reusit, in ciuda resurselor potential limitate, sa
atraga participare constanta — semn al coeziunii comunitare specific acestor zone.

Tabel 41: Top judete in functie de media per organizator din mediul urban

Loc Judet Media urban
1 Arad 24.8
2 Salaj 22.0
3 Olt 19.0
4 Sibiu 17.33
5 Giurgiu 17.0
6 Tulcea 17.0
7 Calarasi 17.0
8 Bistrita-Nasaud 15.0
9 Teleorman 13.0
10 lasi 11.67
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Figura 17: Media per organizator din mediul urban
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Tabel 42: Top judete in functie de media per organizator din mediul rural
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Media participantilor rural per organizator rur.
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Figura 18: Media per organizator din mediul rural
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Tabel 43: Media participanti per organizator masculin
Loc Judet Media masculin
1 Arad 30.0
2 Bihor 24.0
3 lasi 24.0
4 Bacau 23.0
5 Bucuresti 22.0
6 Vaslui 21.0
7 Clyj 18.0
8 Galati 18.0
9 Timis 11.0
10 Prahova 9.0
Tabel 44: Media participanti per organizator feminin
Loc Judet Media feminin
1 Arad 25.4
2 Tulcea 15.67
3 Calarasi 15.0
4 Hunedoara 14.75
5 Bistrita-Nasaud 14.25
6 Harghita 12.5
7 Sibiu 12.0
8 Ialomita 12.0
9 Covasna 11.5
10 Olt 11.0
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Analiza pe unitdti scolare in care s-au organizat sesiuni de parenting apreciativ IPC

Avand la baza datele raportate de cadrele didactice organizatoare, analizam participarea cadrelor
didactice la sesiunile de parenting apreciativ defalcata pe judete. Sunt disponibile douad seturi de
informatii pentru fiecare judet: (1) numarul de unitati scolare organizatoare (scoli/gradinite care
au gazduit cel putin o sesiune) si (2) numarul de cadre didactice participante la aceste sesiuni. Mai
jos comparam aceste valori si calculam media participantilor per unitate scolara, evidentiind judetele
cu valorile extreme si prezentand un tabel comparativ complet.

La nivel national, se observa in general ca judetele cu mai multe unitati scolare implicate tind sa aiba
si un numar mai mare de participanti. De exemplu, Bucuresti a avut cele mai multe unitati
organizatoare (31) si, In consecintd, un numar ridicat de cadre didactice participante (412). De
asemenea, judetul Gorj se remarca prin 24 de unitati organizatoare si 541 de participanti - acesta din
urmai fiind cel mai mare numir total de participanti inregistrat intr-un judet. In contrast, judete cu
putine unitati organizatoare au avut, asa cum era de asteptat, si mai putini participanti (de exemplu,
Salaj cu 4 unitati si 31 de participanti).

Totusi, relatia nu este perfect proportionald. Unele judete au reusit sa implice un numar surprinzator
de mare de cadre didactice chiar si cu putine scoli organizatoare, in timp ce altele, desi au implicat
mai multe unitati, au avut per total mai putini participanti. De pilda, Arad a avut doar 5 unitati
organizatoare, Insa a atras 157 de participanti, sugerand o participare medie foarte mare per scoala.
In schimb, Briila a inregistrat 7 unititi organizatoare, dar numai 42 de participanti in total, indicand
0 participare medie redusa la nivelul fiecdrei unitati. Situatia detaliatd pentru fiecare judet este
prezentata in tabelul de mai jos. Aceste diferente sunt influentate si de marimea unitatii scolare si
implicit a cadrelor didactice care sunt angajate 1n aceste institutii.

Tabelul urmator prezinta, pentru fiecare judet, numarul de unitati scolare care au organizat sesiuni
de parenting apreciativ, numarul total al cadrelor didactice participante la aceste sesiuni si media de
participanti (cadre didactice) pe unitate organizatoare. Aceasta medie este calculatd ca raport intre
numarul de participanti si numarul de unitati organizatoare din judetul respectiv.

Tabel 45: Media participantilor per unitate scolara

Judet Nr. unitati Nr. participanti (cadre didactice) | Medie participanti/unitate
organizatoare
Alba 8 55 6,88
Arad 5 157 31,40
Arges 10 166 16,60
Bacau 18 258 14,33
Bihor 8 105 13,12
Bistrita-Nasaud 3 59 19,67
Botosani 7 57 8,14
Brasov 6 81 13,50
Braila 7 42 6,00
Buzadu 17 180 10,59
Caras-Severin 9 112 12,44
Calarasi 1 17 17,00
Cluj 13 128 9,85
Constanta 20 180 9,00
Covasna 2 25 12,50
Dambovita 12 121 10,08
Dolj 16 246 15,38

95



Galati 20 294 14,70
Giurgiu 4 51 12,75
Gorj 24 541 22,54
Harghita 2 27 13,50
Hunedoara 5 64 12,80
lalomita 4 77 19,25
lasi 15 136 9,07
Iifov 5 57 11,40
Maramures 4 45 11,25
Mehedinti 2 18 9,00
Mures 7 74 10,57
Neamt 20 235 11,75
Olt 6 80 13,33
Prahova 19 176 9,26
Satu Mare 10 110 11,00
Salaj 4 31 7,75
Sibiu 4 52 13,00
Suceava 19 223 11,74
Teleorman 4 43 10,75
Timis 10 87 8,70
Tulcea 3 53 17,67
Vaslui 15 132 8,80
Valcea 11 182 16,55
Vrancea 9 85 9,44
Bucuresti 31 412 13,29

- Exista disparitati notabile Intre judete In ceea ce priveste participarea la sesiunile de parenting
apreciativ. Unele judete au reusit sa mobilizeze un numar foarte mare de cadre didactice intr-un
numar relativ mic de sesiuni (exemplu: Arad), In timp ce altele au organizat mai multe sesiuni dar
cu grupuri mai mici (exemplu: Braila).

— Cea mai ridicata participare totala a fost Inregistrata in judetul Gorj (541 participanti), depasind
chiar Bucurestiul, desi Gorj a avut mai putine sesiuni. Acest fapt sugereaza o eficienta sau un
interes deosebit In Gorj pentru aceste sesiuni, poate datorita organizarii sau promovarii eficiente.

— Bucuresti se remarca prin numarul maxim de unitati scolare organizatoare (31) si un numar
foarte mare de participanti (412), insda media sa pe sesiune (13,3) este apropiatd de media
nationald, indicand ca in capitald grupurile au fost de marime moderata, fara extreme.

— Calculand media de participanti pe unitate (ultima coloand din tabel), constatam ca valorile
variaza considerabil de la un judet la altul. Media nationala aproximativa este de 12,6 participanti
per unitate organizatoare (5274 participanti la 419 unitati in total). Cu toate acestea, doar circa
jumatate dintre judete se situeaza in jurul acestei valori. Multe judete au medii cuprinse intre
aproximativ 9 si 15 participanti per unitate, indicand o marime moderata a sesiunilor.

- Media participantilor pe sesiune la nivel de judet variaza de la valori foarte mici (aprox. 6 in
Braila) la valori foarte mari (peste 30 in Arad). Majoritatea judetelor insa se concentreaza intr-o
marja medie (aprox. 10-15 participanti pe sesiune), ceea ce poate fi considerat un grup optim din
perspectiva interactiunii si a eficientei sesiunilor de parenting.

— Diferentele identificate sugereaza posibile directii de actiune: judetele cu participare redusa per
sesiune (sub media nationald) ar putea beneficia de masuri pentru cresterea implicarii cadrelor
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didactice - fie prin promovare mai intensa a beneficiilor programului de parenting apreciativ, fie
prin consolidarea sesiunilor (organizarea de sesiuni comune pentru mai multe unitati scolare,
daca este fezabil). Pe de altda parte, judetele cu sesiuni foarte aglomerate ar putea explora
organizarea mai multor sesiuni pentru a mentine calitatea interactiunii, daca grupurile devin prea
mari.

Cele mai ridicate medii de participanti per unitate se inregistreaza in cateva judete. Cea mai mare
medie este in Arad, cu aproximativ 31,4 participanti per unitate organizatoare. Acest rezultat
exceptional se datoreaza celor 157 de participanti distribuiti in doar 5 unitati (indicand ca in
fiecare unitate din Arad sesiunile au atras un numar foarte mare de cadre didactice). Urmeaza
judetul Gorj cu o medie de 22,5 participanti per unitate organizatoare (541 de participanti la 24
de unitati), ceea ce arata de asemenea o participare ridicata in fiecare scoala implicata. Alte judete
notabile cu medii mari sunt Bistrita-Nasaud (19,7) si Ialomita (19,3), desi acestea au avut un
numadr mic de unitati (3, respectiv 4), fiecare reusind totusi sa atraga cateva zeci de participanti.

La polul opus, cele mai scazute medii apar in judete unde, desi exista mai multe unitati
organizatoare, numarul total de participanti a fost mic. Cel mai mic raport participanti/unitate se
gaseste In Bradila, cu 6,0 participanti per unitate (42 de participanti la 7 unitdti). De asemenea,
Alba prezinta o medie redusa, 6,9 participanti per unitate (55 de participanti la 8 unitati), iar Salaj
in jur de 7,8. Aceste valori sugereaza ca In aceste judete sesiunile de parenting apreciativ au avut
loc In mai multe scoli, dar cu grupuri mai mici de cadre didactice in fiecare sesiune.
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Feedback din partea cadrelor didactice care au participat la aceasta sesiune
de parenting apreciativ

Aprecierea experientei participdrii la sesiunea de parenting apreciativ IPC

Prezentam, In continuare principalele teme recurente, emotiile exprimate de participanti, aspectele
apreciative predominante, precum si eventualele evaluari critice sau propuneri de imbunatatire. La
intrebarea ,Cum apreciati, in ansamblu, experienta participdrii la aceastd sesiune?” s-au Inregistrat
1571 de raspunsuri.

Temele identificate in feedback

- Utilitatea si aplicabilitatea informatiilor: Majoritatea respondentilor au evidentiat utilitatea
ridicata a sesiunii. Multi au descris experienta ca fiind ,foarte utild”, subliniind ca informatiile si
exemplele oferite pot fi aplicate imediat In activitatea didactica.

- Interactivitate si implicare: Participantii au apreciat caracterul interactiv al sesiunii,
mentionand ca activitatile i-au implicat in mod activ. S-a remarcat faptul ca discutiile si schimbul
de idei intre cadrele didactice au fost incurajate intr-un mod constructiv, contribuind la o
implicare sporita.

- Relevanta si actualitatea temei: Numeroase raspunsuri au subliniat actualitatea si importanta
subiectului abordat. Tema evenimentului a fost considerata relevantd pentru contextul
educational actual si pentru nevoile concrete din practica scolard, participantii apreciind ca
subiectul ,Cum incurajdm participarea copilului” raspunde unor provocari reale.

- Organizarea si calitatea prezentarii: Sesiunea a fost perceputa ca fiind bine organizata si clar
structuratd. Participantii au apreciat coerenta prezentdarilor, claritatea explicatiilor oferite de
formatori si echilibrul reusit dintre partea teoretica si cea practica a programului.

- Atmosfera si impactul emotional: Tonul general al feedback-ului este entuziast si pozitiv. Multi
participanti au descris experienta ca fiind placuta, motivanta si chiar ,inspiratoare”, mentionand
ca atmosfera deschisa i-a facut sa se simta implicati si valorizati. Unii respondenti au precizat ca
sesiunea i-a motivat si i-a inspirat sa aplice noile cunostinte si strategii in activitatea lor
profesionala.

- Sugestii de imbunatatire. Doar un numar foarte mic de respondenti au formulat observatii
critice sau propuneri constructive. Acestia au sugerat, de exemplu, alocarea unui timp mai mare
pentru intrebari, discutii ori ateliere practice, considerand ca anumite prezentari au fost putin
prea teoretice. Izolat, un participant a mentionat ca ,nu s-au transmis informatii importante pe care
le pot folosi in activitatea mea didacticd”, semnaland ca pentru el utilitatea continutului a fost
redusa - totusi, astfel de opinii au fost exceptii notabile intr-un ansamblu preponderent pozitiv.
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Pentru a ilustra perceptiile participantilor, iata cateva citate reprezentative extrase din feedback-ul
primit:

Caseta 5: Extrase semnificative din raspunsurile participantilor (Q1- IPC)

— ,0 experientd minunatd si pldcutd.”

— ,Experienta a fost excelentd! Sesiunea a fost interactivd, utild si bine organizatd. Am plecat cu
perspective noi si instrumente practice despre cum putem Incuraja participarea copilului. M-a
motivat si m-a inspirat.”

— ,Sesiunea a fost interactivd, bine organizatd si a oferit exemple practice care pot fi aplicate imediat
in activitatea didacticd.”

— ,Consider cd tema a fost extrem de relevantd, oferind solutii si exemple aplicabile in contextul
actual al educatiei.”

— ,Experienta participdrii la aceastd sesiune a fost extrem de valoroasd si inspiratoare. Am apreciat
atmosfera deschisd, dialogul constructiv si echilibrul dintre partea teoreticd si cea practicad.”

— A fost o experientd pldcutd in care nu s-au transmis informatii importante pe care le pot folosi in
activitatea mea didacticd.”

— ,Consider cd sesiunea a fost utild, dar cu loc de imbundtdtiri. Temele abordate au fost importante,
fnsd mi-as fi dorit mai multd interactivitate si mai mult timp alocat sesiunilor de intrebdri si
rdspunsuri sau atelierelor practice. Unele prezentdri au fost putin prea teoretice. In ansamblu, o
experientd valoroasd, dar care ar fi beneficiat de o abordare mai aplicatd.”

Nota: Citatele de mai sus sunt preluate direct din formularul de feedback al participantilor si reflecta opinia acestora.

Aprecierea relevantei temei IPC pentru activitatea didacticd

Au fost colectate peste 1.500 de raspunsuri, iar analiza calitativa de fata sintetizeaza principalele
teme, justificari si opinii exprimate de profesori cu privire la relevanta subiectului discutat.

Temele identificate:

- Relevanta ridicata si aplicabilitate imediata: Majoritatea covarsitoare a cadrelor didactice au
considerat tema extrem de relevantd pentru activitatea lor. Multe rdaspunsuri subliniaza ca
informatiile si metodele prezentate pot fi aplicate imediat la clasa, oferind solutii concrete la
provocadrile zilnice. Participantii au mentionat ca au primit idei practice, strategii si exemple usor
de implementat, care 1i vor ajuta sa Imbunatateasca procesul de predare-invatare si climatul
educational. Aceasta aplicabilitate directa - fie ca este vorba de tehnici de motivare a elevilor,
metode de gestionare a comportamentelor sau instrumente de comunicare cu copiii - a fost
un argument central in evaluarea pozitiva a relevantei temei. De asemenea, numerosi profesori au
remarcat caracterul actual al subiectului, considerand tema , de actualitate” in contextul educatiei
moderne, ceea ce a sporit utilitatea ei.
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Implicarea activa a elevilor, motivatie si responsabilizare: Un pilon important al feedback-
ului a fost accentul pus pe implicarea elevilor in procesul educational. Cadrele didactice au apreciat
ca sesiunea a subliniat importanta acordarii de voce copiilor si participdrii lor la decizii. Aceasta
idee a fost perceputa drept cruciald pentru motivarea elevilor si dezvoltarea simtului
responsabilitdtii. Multi respondenti au afirmat ca tema i-a ajutat sa constientizeze beneficiile unei
aborddri centrate pe elev, In care scolarii devin parteneri activi la clasa. Prin participarea activa a
copiilor, profesorii se asteapta la cresterea autonomiei, initiativei si cooperdrii in randul elevilor,
aspect esential pentru formarea competentelor sociale si personale. Astfel, relevanta temei deriva
si din alinierea la obiectivele educatiei moderne, care pune accent pe formarea unor elevi
implicati si responsabili.

Perspective practice privind relatia cu elevii si comunicarea: Multi profesori au remarcat ca
tema i-a ajutat sa-si imbunatateasca relatia profesor-elev, prin introducerea unor perspective noi
legate de empatie, comunicare deschisd si ascultare activd. Sesiunea de parenting apreciativ a
oferit exemple despre cum pot profesorii construi o relatie bazata pe incredere cu copiii, similar
relatiei pozitive dintre parinte si copil. Numeroase raspunsuri indica faptul ca participantii ,au
inteles mai bine importanta comunicdrii autentice si a ascultdrii active” in interactiunea cu elevii.
Aceste aspecte au fost apreciate ca fiind direct relevante in munca la clasa, unde o comunicare
eficienta si o atitudine empatica pot imbunatati semnificativ implicarea si comportamentul
elevilor.

Reflectie asupra practicii si constientizarea unor noi abordari: O parte dintre cadrele
didactice au folosit aceasta intrebare pentru a reflecta asupra propriilor practici. Unii au
recunoscut ca stiau teoretic anumite principii (de exemplu, importanta implicarii elevilor), dar nu
le aplicau in practicd pe deplin. Sesiunea le-a oferit ocazia sa constientizeze aceste aspecte si i-a
motivat sa schimbe ceva in modul de predare. De asemenea, au fost mentionate noutdtile invdtate
- fie ca este vorba de idei, cunostinte sau abilitati - pe care profesorii intentioneaza sa le
foloseasca in viitor. Acest tip de raspuns evidentiaza relevanta temei prin impactul formativ
asupra participantilor: nu doar ca au gasit confirmari ale unor practici eficiente, dar au si
descoperit perspective noi care le pot imbunatati abordarea didactica.

Colaborarea cu parintii si abordarea contextului actual: Avand in vedere ca sesiunea a avut o
componenta de parenting apreciativ, unii respondenti au legat relevanta temei de cooperarea
dintre profesori, elevi si pdrinti. S-a evidentiat ca multi parinti au tendinta de a fi supraprotectori
sau autoritari, limitand implicarea copiilor in decizii acasa. Aceasta atitudine, dupa cum au
observat unii profesori, se reflecta si la scoala - elevii pot ezita sa ia initiativa sau sa isi asume
responsabilitati daca nu sunt obisnuiti sa participe. Prin urmare, tema a fost considerata relevanta
si pentru ca ofera strategii de implicare a familiei si de schimbare a mentalitatilor, facilitind un
parteneriat mai bun in triunghiul educational (elev-profesor-parinte). Invitand despre drepturile
copilului de a se exprima si despre metode de incurajare a participdrii, profesorii simt ca pot aborda
mai eficient dificultatile de comunicare cu parintii si pot crea un mediu educational mai incluziv.

Apreciere generala si dorinta de aprofundare: Pe ansamblu, tonul feedback-ului este unul
apreciativ. Foarte multi participanti au folosit expresii ca ,in foarte mare mdsurd”, ,foarte
relevantda”, ,extrem de utild” pentru a descrie tema. Unii au adaugat ca subiectul ,meritd
aprofundat” si si-ar dori continuarea discutiilor sau formari suplimentare pe aceasta tema, semn
ca relevanta ridicata a trezit interes si apetit pentru cunoastere in plus. De remarcat ca aproape
nicio opinie nu a calificat tema ca nerelevanta; dimpotriva, chiar si cadrele didactice din domenii
sau niveluri diferite (ex: educatie timpurie, gimnaziu, diverse arii curriculare) au gasit puncte de
conectare cu activitatea lor curenta. Singurele nuante critice din raspunsuri au fost legate mai
degraba de provocdrile practice: de exemplu, un profesor a mentionat ca incurajarea participdrii
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copilului presupune si alocarea unui timp suplimentar la clasa, insa acest efort este acceptat ca
necesar. Astfel, chiar si aspectele potential dificile au fost prezentate sub forma unei constatari
realiste, nu ca o critica la adresa temei, consolidand ideea ca participantii considera subiectul
valoros In pofida eventualelor obstacole de implementare.

Pentru a ilustra direct perceptiile cadrelor didactice, iata cateva citate relevante preluate din
raspunsurile furnizate.

Caseta 6: Extrase semnificative din raspunsurile participantilor (Q2 - IPC)

— ,Elevii au nevoie sd fie ascultati, sd li se incurajeze comunicarea cu pdrintii, sd le fie expuse metode
prin care le pot fi ascultate problemele.” - subliniind nevoile de baza ale elevilor si legatura temei
cu aceste nevoi.

— ,Tema a fost bine aleasd si a oferit perspective practice pentru imbundtdtirea procesului de
predare-invdtare. Am gdsit multe idei utile pe care intentionez sd le aplic.” - evidentiaza caracterul
practic si utilitatea imediata a informatiilor primite.

— ,Am constientizat anumite notiuni pe care le stiam, dar nu le puneam in practicd. Am acumulat
cunostinte si abilitdti noi, pe care doresc sd le folosesc in viitor.” - arata efectul formativ al sesiunii,
combinand reamintirea unor concepte cunoscute cu dobandirea de noi competente.

— ,Sesiunea mi-a oferit idei practice si strategii care pot fi aplicate in clasd pentru a stimula
autonomia, initiativa si cooperarea copiilor.” - accentueaza beneficiul concret al temei in
cresterea implicarii si dezvoltarea abilitatilor sociale ale elevilor.

— ,La modulele din aria curriculard Tehnologii, implicarea copiilor lasd de dorit uneori. Am inteles
acum ce strategii pot aplica pentru a avea lectii atractive, cu elevi implicati.” - exemplifica
relevanta chiar si in discipline specifice, unde profesorul a gasit solutii pentru a Imbunatati
participarea elevilor.

— ,Tema a fost foarte relevantd pentru activitatea mea didacticd, deoarece pune accent pe
implicarea elevilor in procesul decizional, aspect crucial pentru motivarea lor si pentru dezvoltarea
responsabilitdtii.” - sintetizeaza legatura directa dintre subiectul sesiunii si obiectivele educatiei
(motivare si responsabilizare a elevilor).

Notd: Citatele de mai sus sunt preluate direct din formularul de feedback al participantilor si reflecta opinia acestora.

Aprecierea utilitdtii sesiunii “Cum incurajdm participarea copilului?”

Analiza urmareste identificarea temelor recurente, a elementelor apreciate ca valoroase si a
justificarilor oferite de participanti la Intrebarea privind utilitatea sesiunii. Raspunsurile provin de la
un numadr total de 1.593 de participanti, care au oferit perspective diverse asupra utilitatii sesiunii.
Utilitatile identificate de participanti:

Strategiile concrete si exemplele practice: Cea mai frecventa tema identificata in raspunsurile
participantilor este aprecierea pentru strategiile concrete, modelele practice si exemplele
aplicabile imediat In activitatea didactica. Profesorii au subliniat in mod repetat faptul ca: au
primit tehnici clare pentru stimularea participarii copiilor, au vazut exemple de activitati reale, au
primit instrumente usor de implementat la clasd, continutul a fost ,practic, concret si util”.
Aceasta orientare spre aplicabilitate imediata a fost una dintre dimensiunile cele mai apreciate ale
sesiunii.

Drepturile copilului si centrarea pe participare: O tema majora a fost utilitatea discutiilor
despre drepturile copilului, in special: dreptul la opinie, dreptul de a participa, importanta de a
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asculta copilul, implicarea copilului in luarea deciziilor. Profesorii au mentionat ca aceasta
reamintire si clarificare conceptuala a fost utila pentru reconfigurarea propriei perspective
asupra relatiei cu elevii.

Comunicarea apreciativa si relatia profesor-elev: Multi participanti au considerat utile:
tehnicile de comunicare apreciativa, formularea intrebarilor deschise, feedback-ul pozitiv si
constructiv, ascultarea activa, modalitati de valorizare a elevilor. Cadrele didactice au apreciat
ideile care sustin crearea unui climat educational empatic, deschis si motivant.

Modalitati de implicare activa a elevilor: Participantii au evidentiat utilitatea aspectelor ce tin
de: sarcini participative, responsabilitdati acordate elevilor, stimularea initiativei, implicarea
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crescut pentru metode care cresc nivelul de implicare si autonomie al elevilor.

Conexiunea directa cu practica didactica: O tema transversala intdlnita in multe raspunsuri
este aprecierea faptului ca: tot ceea ce s-a prezentat este ,ancorat in realitate”, exemplele reflecta
situatii reale Intalnite de profesori, continutul nu a fost teoretic, ci strans legat de problemele
cotidiene din scoli. Participantii au simtit ca formarea raspunde unor nevoi reale si actuale din
practica lor profesionala.

Pentru a reda autenticitatea raspunsurilor, iatd cateva citate reprezentative:

Caseta 7: Extrase semnificative din raspunsurile participantilor (Q3 - IPC)

— E utild intelegerea drepturilor copilului si de cdtre cadrele didactice”

— ,Strategiile concrete furnizate profesorilor, pe care le putem utiliza imediat in activitatea de la
clasd.”

— ,Modalitdtile de aplicare a metodelor in activitatea educativd si de stimulare a copiilor sd
participe.”

— ,Faptul cd am inteles cdt de important este sd ascultdm copilul cu adevdrat.”

— ,Exemplele practice pe care le pot aplica de mdine.”

Nota: Citatele de mai sus sunt preluate direct din formularul de feedback al participantilor si reflecta opinia acestora.

Sugestii ale participantilor pentru imbundtdtirea activitdtilor viitoare

Raspunsurile participantilor (1361 au oferit un raspuns la aceasta intrebare), includ atat propuneri
concrete, cat si aprecieri pozitive fird recomandiri suplimentare. In ansamblu, feedback-ul este
constructiv, indicind interesul real al participantilor pentru continuarea si diversificarea
programului. Teme identificate:

Dorinta de sesiuni suplimentare / extinse: Una dintre cele mai frecvente sugestii este
organizarea: mai multor sesiuni de acest tip, unor intalniri recurente, unor module aprofundate,
unor sesiuni mai lungi. Cadrele didactice au exprimat dorinta de a continua formarea si de a
aprofunda tema participarii copilului.

Cresterea timpului pentru discutii, intrebari si schimb de bune practici: Multi participanti au
solicitat: mai mult timp pentru Intrebdri, spatiu pentru discutii aplicate, impartasirea
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experientelor intre profesori, studii de caz. Aceasta ar indica nevoia unui format mai interactiv,
centrat pe schimbul de experientd, poate un alt tip de activitate.

Mai multe exemple practice / activitati aplicate: Participantii au sugerat introducerea:
atelierelor practice, demonstratiilor, strategiilor detaliate pentru diferite varste, scenariilor de
lucru cu elevii. Se remarca interesul pentru formari bazate pe instrumente aplicabile imediat.

Diversificarea temelor si propunerea de subiecte conexe: O altd categorie majora de sugestii
vizeazd extinderea temelor abordate, precum: cooperarea cu familia, gestionarea
comportamentelor dificile, incluziune, comunicare nonviolentd, motivatia elevilor, participare in
mediile vulnerabile. Unii au cerut chiar module specializate pentru anumite cicluri (prescolar,
gimnaziu, liceu).

imbunititiri organizatorice minore: Desi rare, au fost mentionate: optimizarea duratei,
claritatea logistica, momente mai bine structurate. Aceste observatii sunt marginale, indicand o
perceptie generala pozitiva.

Nicio sugestie / reactii exclusiv pozitive: Un procent semnificativ dintre participanti au
declarat: ,Nu am sugestii”; ,Totul a fost foarte bine”; ,Felicitari!”: ,Continudam tot asa”. Acest
aspect confirma satisfactia ridicata raportata si la intrebarile anterioare.

Pentru a ilustra autenticitatea sugestiilor, redam cateva raspunsuri reprezentative:

Caseta 8: Extrase semnificative din raspunsurile participantilor (Q4 - IPC)

— ,8d propund subiecte asemdndtoare de dezbatere.”

— ,0Organizarea mai multor sesiuni.”

— ,Mai mult timp pentru discutii si exemple practice.”

— ,Nu m-am gdndit la imbundtatiri.”

— ,Felicitdari! Totul a fost foarte bine.”

— ,Mi-as dori ateliere aplicate, cu situatii reale din activitatea didacticd.”
— ,Ar fi util sd avem sesiuni separate pentru cicluri de varsta.”

— ,Mai multe teme despre motivarea copiilor si relatia cu pdrintii.”

Nota: Citatele de mai sus sunt preluate direct din formularul de feedback al participantilor si reflectd
opinia acestora.

Concluzii (sesiunea: Cum incurajam participarea copilului?)

La nivel national, rata generalda de participare a cadrelor didactice care s-au inscris la activitate
este de aproximativ 31.21%, ceea ce indica un nivel bun de angajament al cadrelor didactice in
raport cu tematica sesiunii de parenting apreciativ.

Analiza pe regiuni de dezvoltare arata diferente moderate, cu valori ale ratei de participare in
jurul pragului de 30-35%. Regiunile cu rate mai ridicate pot fi interpretate ca zone in care
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interesul pentru dezvoltarea competentelor de parenting apreciativ este mai accentuat sau in care
conditiile organizationale au favorizat finalizarea activitatii.

Comparativ Urban / Rural, mediul urban Inregistreaza atat un numar mai mare de participanti,
cat si o rata de participare usor superioara. Acest lucru poate fi pus in legatura cu accesul mai facil
la resurse, infrastructura si oportunitati de formare continua in mediul urban.

Analiza pe gen confirma predominanta cadrelor didactice de sex feminin in program, cu o rata de
participare similara sau usor superioara celei inregistrate in randul barbatilor. Programul pare,
astfel, sa raspunda in mod deosebit nevoilor si preocuparilor profesionale ale cadrelor didactice
femei.

Per ansamblu, datele sugereaza ca sesiunea de parenting apreciativ reuseste sa mobilizeze un
numdr semnificativ de cadre didactice din intreaga tara, cu variatii regionale si de mediu
explicabile in functie de contextul local. Aceste rezultate pot fundamenta decizii privind
extinderea programului, adaptarea interventiilor pe regiuni si dezvoltarea unor strategii specifice
pentru cresterea participarii in mediul rural si in judetele cu rate mai scazute.

Programul demonstreaza un potential semnificativ de scalare, deoarece: nu exista zone fara
participare, ratele sunt echilibrate, finalizarea activitatii depaseste 550 de cadre didactice.

Analiza comparativa evidentiaza cd, desi interesul initial pentru sesiunile de parenting apreciativ
a fost raspandit la nivel national (peste o mie de scoli inscrise), in doar doar aproximativ o treime
dintre unitatile Tnscrise s-a organizat sesiunea de parenting apreciativ. Exista diferente notabile
intre judete - unele au reusit sa implice efectiv majoritatea scolilor inscrise, In timp ce altele au
avut dificultiti majore. In general, mediul urban a avut un succes mai mare decat mediul rural in
implementare, sugerand posibile diferente de resurse sau suport. La nivel de regiuni, vestul si
sud-estul tarii au avut cele mai bune rezultate relative in ceea ce priveste rata de implicare a
scolilor, pe cand zona sudica si nordul-est au ramas in urma. Aceste informatii pot fi utile pentru a
identifica unde sunt necesare interventii suplimentare sau sprijin logistic pentru imbunatatirea
participarii efective In viitoarele programe similare.

Perceptia generald asupra sesiunii de Parenting Apreciativ ,Cum fincurajdm participarea
copilului?” este una pozitivd. Cadrele didactice participante au evaluat In marea lor majoritate
experienta ca fiind una foarte reusitd, folosind adesea termeni superlativi (unica, excelenta,
minunata, etc.) pentru a o descrie. Din feedback reiese ca evenimentul a oferit valoare practica
ridicata - participantii au plecat cu idei concrete, instrumente utile si motivatie sporitd pentru a
implementa cele Invatate in activitatea lor cu elevii. De asemenea, atmosfera interactiva si
deschisa a contribuit la un sentiment de implicare si entuziasm, participantii simtindu-se inspirati
si apreciati. Aspectele precum relevanta temei, buna organizare si echilibrul teorie-practica au
fost atribute evidentiate frecvent, ceea ce indica un nivel inalt de satisfactie atat in privinta
continutului, cat si a modului de desfasurare.

Este de remarcat ca feedback-ul critic a fost extrem de rar. Doar cateva voci au semnalat posibile
imbunatatiri - in principal legate de dorinta de a extinde componentele interactive (discutii,
ateliere) si de a reduce ponderea elementelor teoretice. Aceste sugestii pot fi valoroase pentru
organizatorii viitoarelor sesiuni, insa nuanta generala ramane una de apreciere si satisfactie.

In ansamblu, sesiunea a fost primiti cu entuziasm si consideratd beneficd de citre participanti.
Atmosfera pozitiva, schimbul de experiente si continutul relevant au creat o experienta de
invatare apreciata, care a avut un impact favorabil asupra cadrelor didactice. Acest lucru
sugereaza cd evenimentul si-a atins obiectivele de formare, oferind participantilor atat cunostinte
practice, cat si motivatia de a Incuraja mai eficient participarea copiilor in mediul educational.
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Analiza calitativa evidentiaza ca participantii au considerat extrem de utile elementele cu
aplicabilitate directd in activitatea didactica. Aspectele apreciate in mod constant includ:
strategiile concrete, exemplele practice, clarificarea drepturilor copilului, metodele de comunicare
apreciativa si modalitatile de implicare activa a elevilor.

Perceptia generald este ca sesiunea a oferit valoare practicd, instrumente usor de folosit si
perspective noi care pot Imbunatati calitatea relatiei profesor-elev si stimularea participarii
copilului. Utilitatea resimtita de participanti confirma ca evenimentul a fost bine calibrat pe
nevoile reale ale cadrelor didactice si a generat un impact pozitiv In zona competentelor
profesionale.

Analiza calitativa a raspunsurilor indica fara echivoc faptul ca tema ,Cum incurajdm participarea
copilului” a fost perceputi ca foarte relevantd de citre cadrele didactice participante. In feedback-
ul lor, profesorii au evidentiat o serie de beneficii si motive pentru care subiectul este important
in practica educationald curenta: de la oferirea de strategii practice si idei noi, pana la
consolidarea unor principii fundamentale precum implicarea activd a elevilor, comunicarea
deschisd si parteneriatul cu pdrintii.

Un element remarcabil este absenta aproape totald a opiniilor negative sau indiferente - semn ca
tema a rezonat cu nevoile reale ale profesorilor. Dimpotriva, multi participanti si-au exprimat
entuziasmul si intentia de a aplica cunostintele dobandite, considerand subiectul nu doar util, ci
esential pentru a fi cadre didactice eficiente si adaptate cerintelor actuale.

In concluzie, sesiunea de parenting apreciativ dedicatd participarii copilului a reusit s genereze
un impact pozitiv si relevant asupra auditorului didactic. Principalele tipare de raspuns au gravitat
in jurul ideii ca implicarea elevilor este cheia unui proces educational de calitate, iar profesorii au
apreciat ca au primit nu doar confirmarea importantei acestui principiu, ci si instrumentele
necesare pentru a-l pune in practicad. Aceasta constatare sugereaza ca viitoare programe de
formare pe teme similare ar fi binevenite, iar continuarea dialogului si aprofundarea subiectului ar
raspunde interesului manifestat de cadrele didactice. In ansamblu, feedback-ul colectat poate fi
folosit cu succes intr-un raport intern sau de organizare, pentru a sublinia valoarea si eficienta
evenimentului, precum si pentru a orienta viitoare initiative de formare in directia nevoilor
resimtite de profesori.

Sugestiile formulate de participanti reflecta in primul rand dorinta de continuare, extindere si
aplicare practica a sesiunilor viitoare. Majoritatea recomanda: desfasurarea mai multor sesiuni,
cresterea duratei, introducerea atelierelor practice, oferirea de exemple concrete, diversificarea
temelor. Numarul mare de respondenti care nu au formulat sugestii si au oferit doar aprecieri
pozitive indica un nivel ridicat de satisfactie fati de sesiunea actuald. In ansamblu, analiza arati ci
participantii sunt foarte interesati de continuarea programului, percep formarea ca fiind
relevanta si doresc un format si mai aplicat, cu spatiu pentru discutii, exercitii si schimb de bune
practici.

Participarea totald depaseste 5.200 cadre didactice, reflectand un interes national puternic pentru
tematica parentingului apreciativ, respective pentru sesiunea Cum incurajdm participarea
copilului? Regiunile Sud-Vest si Nord-Est sunt cele mai active, in timp ce analiza pe gen si mediu
confirma tendinte observate la nivelul sistemului de Invatamant. Aceste date pot fundamenta
extinderea programului si dezvoltarea unor strategii personalizate in functie de contextul
regional si judetean.

Distributia urban/rural scoate in evidentd o realitate a sistemului de educatie: urbanul
concentreaza majoritatea resurselor si oportunitdtilor de formare. Totusi, participarea
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semnificativa din rural (peste 1.260 de cadre didactice participante la aceasta sesiune de
parenting apreciativ) arata o nevoie reald de formare, dar si o capacitate ridicata de implicare
atunci cand formarile sunt accesibile. Aceste date indica faptul ca mediul rural raspunde pozitiv la
programele bine structurate si necesita extinderea suportului logistic.

Acest raport extins confirma relevanta programului la nivel national si evidentiaza atat punctele
forte, cat si zonele care necesita interventie. Participarea masiva reprezinta un indicator clar al
interesului pentru consolidarea relatiei scoala-familie si pentru promovarea modelului de
parenting apreciativ.

In ansamblu, media participantilor per organizator demonstreazi eficienta reald a programului:
fiecare cadru didactic care organizeaza o sesiune contribuie direct la multiplicarea impactului
formarii la nivel judetean si regional. Participarea consecventa confirma interesul ridicat pentru
parentingul apreciativ si relevanta sa In construirea unui climat educational sanatos.

Analiza comparativa a participantilor per unitate scolara organizatoare evidentiaza diferente
semnificative intre judete in implementarea sesiunilor de parenting apreciativ destinate cadrelor
didactice angajate in aceste institutii. Per ansamblu, judetele care au mobilizat mai multe unitati
scolare au avut si mai multi participanti, Insa eficienta (masurata ca medie de participanti pe
unitate) a variat considerabil. Arad iese in evidenta prin cea mai mare participare medie per
unitate, semnaland sesiuni de mare amploare in putine scoli, in timp ce Brdila are cea mai mica
medie, indicind sesiuni mai restranse ca numar de participanti. Astfel, desi eforturile de
organizare au fost extinse in anumite judete (precum Bucuresti sau Gorj, cu multe unitati
implicate), impactul in ceea ce priveste participarea per unitate a fost inegal. Aceste constatari pot
fi utile pentru a intelege unde sesiunile au avut cel mai mare succes in atragerea cadrelor
didactice si unde exista potential de imbunatatire in viitor.
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CATEVA OBSERVATII LEGATE DE COMPARATII INTRE CELE DOUA SESIUNI

Analiza comparativa a celor doua sesiuni nationale de Parenting Apreciativ - S1: ,Abordarea
pozitiva a comportamentelor copilului” si S2: ,,Cum incurajam participarea copilului?” - releva nu
doar diferente si similitudini cantitative, ci mai ales dinamici institutionale profunde privind
modul in care cadrele didactice si unitatile scolare din sistemul preuniversitar din Romania
raspund la interventii educationale centrate pe relatia copil-adult si pe drepturile copilului. Faptul
ca ambele sesiuni au fost concepute si implementate in acelasi cadru institutional - Asociatia
HoltIS, cu sprijinul tehnic al UNICEF Romania - ofera o baza solida pentru comparatie, permitand
interpretarea diferentelor observate ca efecte ale maturizarii retelei de implementare, mai
degraba decat ca variatii metodologice.

La nivelul participdrii brute, cele doua sesiuni se caracterizeaza prin volume aproape identice de
cadre didactice participante, cu peste 5.000 de participanti in fiecare caz. Aceasta constanta
numerica este extrem de relevanta din perspectiva sociologicd, deoarece indica existenta unei
comunitdti profesionale stabile, interesate de educatia parentald si de aborddrile apreciative in
relatia cu copilul. Nu este vorba despre un public fluctuant sau conjunctural, ci despre un nucleu
profesional care revine, se consolideaza si se extinde incremental, confirmand faptul ca
Parentingul Apreciativ incepe sa se institutionalizeze ca directie legitima de formare continua in
sistemul educational.

Din perspectiva ratelor de participare si impicare a cadrelor didactice pentru organizarea
sesiunilor de parenting apreciativ destinate colegilor, cele doua sesiuni prezinta valori extrem de
apropiate, situate In jurul pragului de 31%. Aceasta stabilitate este cu atat mai semnificativa cu
cat tematica celor doua sesiuni difera: prima este centrata pe gestionarea reactiilor adultilor la
comportamentele copilului, iar cea de-a doua pe participarea copilului la luarea deciziilor.
Similaritatea ratelor sugereaza ca factorii determinanti ai finalizarii nu sunt exclusiv de ordin
tematic, ci tin mai degraba de capacitatea institutionala a scolilor si de disponibilitatea cadrelor
didactice de a-si asuma roluri active de organizare si facilitare.

Diferenta constanta dintre numarul cadrelor didactice inscrise si numarul celor care finalizeaza
activitatea trebuie interpretati ca un fenomen structural, nu ca o limitd a programului. In ambele
sesiuni, organizarea sesiunii in scoald presupune nu doar participare individuala, ci initiativa,
coordonare si leadership local, elemente care depind de contextul organizational al scolii. Astfel,
rata de finalizare a activitatii devine un indicator de angajament institutional colectiv, reflectand
madsura in care o scoala este capabila sa transforme interesul individual in practica educationala
concreta.

Implicarea unititilor scolare confirmi aceastd interpretare. In S1, rata de organizare a unititilor
scolare se situeaza 1n jurul valorii de 34%, iar in S2 se mentine la un nivel comparabil, cu o usoara
tendinta de concentrare in judete si regiuni care au demonstrat deja capacitate de implementare.
Aceasta continuitate indica un proces de auto-selectie institutionala: scolile care au reusit sa
organizeze sesiuni in prima etapa sunt mai predispuse sa se implice si in a doua, ceea ce conduce
la consolidarea unei retele de unitati scolare ,mature” din punct de vedere organizational.

Analiza regionala aprofundata evidentiaza existenta unor culturi organizationale distincte.
Regiunea Vest se afirma constant ca un spatiu de performantd institutionald ridicatd, caracterizat
prin rate superioare de organizare si finalizare a activitatii, chiar si In conditiile unor volume
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moderate de participanti. Acest model sugereaza o coerentda manageriala si o capacitate de
coordonare internd care favorizeazi transformarea intentiei in actiune. In contrast, regiunile
Nord-Vest si Bucuresti-Ilfov, desi dispun de resurse educationale semnificative si de volume mari
de cadre didactice, inregistreaza rate mai scdzute de organizare, reflectind fragmentarea
institutionala si presiunea specifica mediilor urbane si metropolitane.

La nivel judetean, analiza comparativa arata o stabilitate a polilor de participare. Judete precum
Arges, lasi, Bacau, Prahova si Bucuresti raman constante in rolul lor de centre de concentrare a
participarii, in timp ce judete cu volume mai mici, dar cu rate ridicate de organizare - Caras-
Severin, Arad, Hunedoara sau Satu Mare - confirma existenta unor modele locale de leadership
institutional eficient. Aceasta diferentiere intre volum si eficienta este esentiald pentru
intelegerea impactului real al programului.

Analiza eficientei organizarii, prin indicatorii ,participanti per cadru didactic organizator” si
Lparticipanti per unitate scolard”, releva o evolutie de la heterogenitate la omogenizare. Dacad in S1
distributia valorilor este extrem de variata, cu diferente foarte mari intre judete, in S2 se observa
o apropiere de media nationald, sugerand o invatare organizationald la nivelul retelei de
implementare. Cadrele didactice organizatoare par sa isi fi optimizat strategiile de mobilizare,
beneficiind de experienta acumulata anterior.

Structura socio-demografica a participantilor ramane remarcabil de constanta intre cele doua
sesiuni. Participarea feminind domina, reflectand structura de gen a Invatamantului
preuniversitar si specificul educatiei parentale. Totusi, prezenta constantd, chiar daca minoritara,
a cadrelor didactice de sex masculin In majoritatea judetelor indica un potential de diversificare a
participdrii, mai ales In contexte institutionale mari si bine organizate.

Din perspectiva mediului de rezidenta, ambele sesiuni confirma un fenomen aparent paradoxal:
mediul urban genereaza volume mai mari de participanti, insa mediul rural inregistreaza rate mai
ridicate de finalizare a activitdtilor. Aceasta diferenta sugereaza o coeziune profesionald mai mare
in scolile rurale, unde dimensiunea colectivelor si relatiile profesionale mai stranse faciliteaza
asumarea activititilor colegiale. In mediul urban, desi existd mai multe resurse, fragmentarea
organizationala si suprasolicitarea profesionald pot limita angajamentul pe termen mediu.

In ansamblu, comparatia dintre S1 si S2 indicid un proces clar de maturizare institutionald a
programului de Parenting Apreciativ. Prima sesiune poate fi interpretata ca o etapa de extindere si
testare a capacitatii sistemului, in timp ce a doua reflecta o stabilizare a retelelor de implementare
si o eficientizare a organizarii locale. Continuitatea volumelor, stabilitatea ratelor de finalizare si
omogenizarea indicatorilor de eficienta sugereaza ca Parentingul Apreciativ nu mai functioneaza
ca o initiativa punctuald, ci ca o practicd educationald scalabild si sustenabild, cu potential de
integrare permanenta in formarea continua a cadrelor didactice.
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PROFILURILE JUDETELOR

Alba - stabilitate institutionald si implementare prudentd

Judetul Alba se caracterizeaza printr-un profil de participare stabil, lipsit de fluctuatii majore, atat in
S1, cat si In S2, ceea ce indica un grad moderat de institutionalizare a programului de Parenting
Apreciativ. In prima sesiune, numarul cadrelor didactice participante s-a concentrat intr-un nucleu
relativ restrans de unitati scolare, generand o medie de aproximativ 11 participanti per scoald,
valoare situata in jurul mediei nationale. Aceasta distributie sugereaza ca activitatile au fost asumate
la nivel de colectiv partial, nu marginal, dar nici ca initiativa integrala a scolii.

In cea de-a doua sesiune, Alba nu inregistreaza o extindere semnificativa a bazei institutionale, insa
nici o scadere a interesului. Mai degraba, se observa o mentinere a nucleului de organizatori, ceea ce
indica existenta unei culturi organizationale prudente, in care initiativele noi sunt testate, validate si
apoi mentinute, fara expansiuni rapide. Din punct de vedere institutional, Alba poate fi descris ca un
judet cu implementare maturd, dar conservatoare, unde programul este acceptat si integrat, insa fara a
genera un efect de antrenare la nivel judetean larg.

Prin stabilitate institutionald, In analiza de fata, se Intelege capacitatea unui judet de a mentine, pe
parcursul mai multor cicluri de implementare (S1 si S2), un nivel relativ constant al participdrii, al
organizdrii si al implicdrii unitdtilor scolare, fara fluctuatii majore generate de entuziasm conjunctural
sau de abandon rapid. In cazul judetului Alba, aceasti stabilitate este evidentiati de mai multi
indicatori convergenti: (a) volumul participantilor ramane comparabil intre S1 si S2, fara scaderi
semnificative; (b) numdrul unitdtilor scolare organizatoare se mentine aproape identic; (c) media
participantilor per scoald se situeaza constant in jurul valorii de 11 cadre didactice, foarte apropiata
de media nationala (12-13). Aceasta constanta sugereaza ca programul de Parenting Apreciativ nu
este perceput ca o initiativa episodica, ci ca o activitate legitima, acceptata si integrata in repertoriul
practicilor de formare colegiala, chiar daca nu devine dominanta la nivel judetean.

In Alba, datele din S1 arati ci: (a) participarea cadrelor didactice este concentratd intr-un numdr
relativ restrdns de unitdti scolare; (b) media de aproximativ 11 participanti per scoala indica
implicarea unui segment relevant din colectiv, nu doar a unuia sau doi actori izolati; (c) sesiunile sunt
organizate in scoli in care exista capacitate de coordonare si acceptare colectiva, chiar daca nu la
nivelul intregului corp profesoral. In S2, acest tipar nu se modificid semnificativ: (a) nu apar multe
scoli noi; (b) nu dispare nucleul initial; (c) interesul se mentine, dar nu se extinde accelerat. Aceasta
continuitate sugereaza existenta unei culturi organizationale prudente, in care inovatiile pedagogice
sunt: evaluate in timp, validate prin experienta direct si pastrate doar daca nu perturba echilibrele
institutionale existente.

Arad - eficientd institutionald si conversie ridicatd a interesului in actiune

Profilul judetului Arad este unul dintre cele mai interesante din perspectiva diferentei dintre volum si
eficientd. Desi Aradul nu se situeaza printre judetele cu cele mai mari volume absolute de participanti,
el se remarca printr-o ratd constant ridicatd de organizare a sesiunilor si printr-o capacitate foarte
bund de conversie a inscrierilor in activitdti efectiv realizate. In S1, aproximativ o treime dintre cadrele
didactice inscrise finalizeaza activitatea, iar In S2 aceasta proportie se mentine sau chiar se
consolideaza. Media participantilor per cadru didactic organizator este peste media nationald, ceea ce
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sugereaza ca organizatorii locali nu actioneaza izolat, ci beneficiaza de capital social profesional si de
legitimitate in interiorul colectivelor scolare. Atat mediul urban, cat si cel rural contribuie relativ
echilibrat la participare, ceea ce indica o retea institutionald bine articulatd.

Aradul poate fi interpretat ca un judet cu leadership educational distribuit, In care initiativa nu
depinde de cateva scoli-motor, ci este preluata de mai multe unitati capabile sa organizeze activitati
colegiale. Din aceasta perspectiva, judetul reprezinta un model de bund practicd in ceea ce priveste
eficienta institutionald, chiar si in absenta unui volum masiv de participanti. Eficienta institutionald
nu este definita prin volum absolut (numar total de participanti), ci prin capacitatea sistemului local
de a transforma interesul initial in activitate efectiv realizatd, masurata prin: (a) rata de organizarea a
sesiunilor de parenting apreciativ cu colegii a cadrelor didactice Inscrise; (b) raportul participanti /
cadru didactic organizator; (c) raportul participanti / unitate scolara organizatoare; (d) stabilitatea
acestor indicatori intre S1 si S2. Din aceasta perspectiva, Aradul se detaseazd clar de media nationald,
chiar daca nu figureaza in topul judetelor cu cele mai mari volume absolute de participanti.

Conversia interesului in actiune: semnificatia ratelor din S1 si S2. In S1, datele arati ci aproximativ o
treime dintre cadrele didactice inscrise finalizeazd activitatea, valoare situata peste media nationald.
Aceasta rata este cu atat mai relevanta cu cat finalizarea presupune: (a) asumarea rolului de
organizator; (b) mobilizarea colegilor; (c) gestionarea logisticii si a timpului; (d) expunere
profesionald in interiorul unititii scolare. in S2, acest nivel de conversie nu doar ci se mentine, ci in
unele contexte se consolideazd, indicand ca experienta din prima sesiune: (a) nu a fost perceputa ca
excesiva sau costisitoare; (b) a generat Incredere institutionald; (c) a fost replicata fara rezistenta
semnificativa. Aceasta continuitate a conversiei este un indicator foarte puternic al eficientei
institutionale, deoarece exclude explicatiile bazate pe entuziasm conjunctural sau pe mobilizare
exceptionala de moment.

Arges - judet-motor si pol de mobilizare nationala

Judetul Arges se contureaza, in mod constant, drept unul dintre principalii poli de mobilizare
profesionald ai sesiunilor de Parenting Apreciativ, avand un rol structural in arhitectura nationald a
programului. Atat In S1, cat si in S2, Argesul nu functioneaza doar ca participant important, ci ca
judet-motor, capabil sa genereze volum, organizare si continuitate institutionala.

In prima sesiune (S1), Argesul inregistreaza peste 500 de cadre didactice participante, valoare care il
plaseaza constant in topul national din punct de vedere al volumului absolut. Acest nivel ridicat de
participare este sustinut de un numar mare de unitdti scolare organizatoare (peste 25), ceea ce
conduce la o medie de aproximativ 18 participanti per scoald - una dintre cele mai ridicate la nivel
national. Aceasta medie nu poate fi explicata prin mobilizare punctuala sau prin concentrarea intr-un
numar foarte mic de scoli, ci indica o asumare colectiva largd, in care sesiunile APCC sunt integrate in
viata profesionala a scolilor ca activitati colegiale relevante.

Distributia participarii in S1 sugereaza existenta unor nuclee institutionale puternice, capabile nu
doar sa organizeze sesiuni, ci sa mobilizeze un segment substantial al colectivelor didactice. Atat
mediul urban, cat si cel rural contribuie la aceste volume, fara a se observa polarizari extreme, ceea ce
indica o capacitate institutionala transversala la nivel judetean.

In cea de-a doua sesiune (S2), Argesul isi mentine volumul total foarte ridicat al participantilor,
confirmand ca interesul profesional pentru tematica abordarii pozitive a comportamentelor copilului
nu este conjunctural. Se observa, Insa, o usoara scadere a mediilor participantilor per scoala, fenomen
care trebuie interpretat nu ca diminuare a interesului, ci ca extindere a bazei institutionale. Datele
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arata ca in S2 intrd In program un numar mai mare de unitati scolare, ceea ce conduce la o distributie
mai larga a participantilor si la o medie per scoald mai echilibrata.

Aceasta evolutie reflecta un proces clar de difuzare internd a programului, specific contextelor
institutionale mature: initiativa, validata initial In scoli cu capacitate ridicatd de mobilizare, este
preluati progresiv de alte unititi, care adopti modelul intr-un ritm propriu. In termeni sociologici,
Argesul traverseaza o tranzitie de la mobilizare concentratd de masd cdtre institutionalizare extinsd,
ceea ce reprezintd un indicator important de sustenabilitate.

Din punct de vedere al eficientei institutionale, Argesul se caracterizeaza printr-o capacitate ridicata
de conversie a interesului in actiune. Numarul mare de cadre didactice organizatoare, raportat la
volumul total al participantilor, indica faptul ca initiativa nu este concentrata in jurul unui numar
restrans de lideri, ci este sustinutd de o retea relativ largd de organizatori locali, cu legitimitate
profesionald in interiorul scolilor. Participarea feminina este dominanta, reflectand structura de gen a
sistemului educational, insa participarea masculind este prezentd si stabild, mai ales in scoli cu rol de
coordonare.

In ansamblu, Argesul poate fi descris drept un judet cu capacitate organizationald ridicatd, in care
programul de Parenting Apreciativ este perceput ca legitim, relevant si compatibil cu nevoile
profesionale reale ale cadrelor didactice. El functioneaza ca un judet-laborator, atat pentru testarea
extinderii programului, cat si pentru formarea si validarea unor mentori regionali, capabili sa sprijine
alte judete in procesul de implementare.

Bacdu - mobilizare robusta si rol central al mediului rural

Judetul Bacdu se contureazd, In analiza comparativa a celor doua sesiuni de Parenting Apreciativ,
drept un caz de mobilizare robustd si echilibratd, caracterizat prin continuitate institutionala,
distributie relativ uniforma a participarii si o implicare deosebit de semnificativd a mediului rural,
stimulata poate si de proiectele anterioare dezvoltate in judetul Bacau de UNICEF si HoltIS. Atat in S1,
cat si in S2, Bacaul nu inregistreaza fluctuatii majore ale volumului sau ale capacitatii de organizare,
ceea ce indica o integrare institutionald solidd a programului.

In prima sesiune (S1), judetul depaseste pragul de 330 de cadre didactice participante, valoare care il
plaseaza in rdndul judetelor cu volum mare de participare la nivel national. Acest volum este sustinut
de un numar semnificativ de unitati scolare organizatoare (peste 20), ceea ce conduce la o medie de
aproximativ 14-15 participanti per scoala, situata peste media nationald. Aceasta medie sugereaza ca
sesiunile de parenting apreciativ destinate cadrelor didactice au fost asumate la nivel de colectiv
profesional, nu doar de cadre didactice izolate sau de initiative punctuale.

Distributia participantilor in S1 indica o retea institutionald bine articulatd, in care initiativa este
preluata de scoli din diverse tipuri de comunitati. Spre deosebire de judetele in care participarea este
concentrata exclusiv in centre urbane mari, Bacaul prezinta o configuratie policentricd, cu implicare
semnificativad atdt din mediul urban, cdt si din mediul rural. Un element distinctiv al profilului Bacdului
este rolul central al mediului rural. Datele din ambele sesiuni arata ca, in scolile rurale, ratele de
finalizare a activitatilor sunt superioare celor din mediul urban, iar cadrele didactice manifesta o
disponibilitate ridicatd pentru organizarea si finalizarea activitdtilor din cadrul programului de
parenting apreciativ. Acest fapt poate fi interpretat sociologic prin prisma: (a) dimensiunilor mai
reduse ale colectivelor didactice, care faciliteaza comunicarea si coordonarea; (b) relatiilor
profesionale mai stranse, bazate pe colaborare si interdependentd; (c) rolului multifunctional al
cadrelor didactice din mediul rural, care favorizeaza asumarea initiativelor colegiale.
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In cea de-a doua sesiune (S2), Baciul isi mentine volumul ridicat de participanti si structura relativ
stabila a retelei de unitati scolare organizatoare. Se observa, ins3, o usoara crestere a eficientei
organizarii, reflectata printr-o mai buna conversie a Inscrierilor in activitati finalizate si prin
mentinerea sau chiar cresterea mediilor participantilor per scoala In anumite contexte. Aceasta
evolutie indica un proces de invatare institutionalda, in care experienta acumulata in S1 este
valorificata pentru optimizarea organizarii in S2.

Din perspectiva eficientei institutionale, Bacaul se caracterizeaza printr-un raport favorabil intre
volum si organizare. Numarul cadrelor didactice organizatoare este suficient de mare pentru a
sustine mobilizarea fdrd a supraincdrca aceiasi actori, iar media participantilor per organizator se
situeaza In jurul sau peste media nationala. Acest fapt sugereaza existenta unui leadership
educational distribuit, in care initiativa nu depinde de un numar restrans de lideri formali, ci este
sustinuta de mai multe cadre didactice cu legitimitate profesionald in interiorul scolilor.

In ansamblu, Baciul poate fi descris drept un judet cu participare intensd, stabild si bine distribuitd, in
care programul de Parenting Apreciativ a fost internalizat ca resursd profesionald relevantd, nu ca
interventie externa punctuala. Rolul central al mediului rural confera acestui judet un profil distinct,
indicind potentialul scolilor rurale de a functiona ca nuclee de coeziune profesionala si de
implementare sustenabila.

Bihor - potential institutional ridicat, valorificat partial

Judetul Bihor se inscrie in categoria contextelor educationale cu resurse institutionale semnificative,
dar in care aceste resurse sunt valorificate doar partial in cadrul sesiunilor de Parenting Apreciativ.
Analiza comparativa a celor doua sesiuni evidentiaza un profil de participare moderat ca volum, dar
functional ca eficienta acolo unde programul este efectivimplementat.

In prima sesiune (S1), Bihorul inregistreazi un numir moderat de cadre didactice participante
(aproximativ 80-90), distribuite intr-un numar relativ redus de unitati scolare organizatoare (sub
10). Aceasta configuratie conduce la o medie de peste 12 participanti per scoala, valoare apropiata de
media nationald si suficient de ridicata pentru a indica implicare colectivd reald, nu participare
simbolica. De asemenea, media participantilor per cadru didactic organizator se situeaza intr-o zona
functionald, sugerand ca organizatorii locali dispun de legitimitate profesionald si capacitate de
mobilizare interna.

Distributia participarii in S1 indica existenta unor nuclee institutionale eficiente, insa relativ izolate.
Programul este implementat cu rezultate bune in scolile implicate, dar nu genereaza inca efecte de
antrenare la nivel judetean larg. Aceasta situatie sugereaza ca barierele nu sunt de natura pedagogica
sau de relevanta a temei, ci tin de organizare, coordonare si difuzare institutionald.

In cea de-a doua sesiune (S2), se observi o usoari reconfigurare a participirii. Desi volumul total nu
creste spectaculos, participarea devine mai bine distribuitd, cu o reducere a organizdrilor extrem de
concentrate In foarte putine unitdti si o apropiere a mediilor participantilor per scoald de media
nationala. Aceasta evolutie poate fi interpretata ca un proces incipient de invatare organizationald, In
care experienta din S1 este utilizata pentru a regla mai bine dimensiunea si structura organizdrii.

Cu toate acestea, diferentele dintre S1 si S2 indica si persistenta unor constrangeri institutionale, mai
ales In mediul urban, unde fragmentarea retelei scolare, presiunea timpului si competitia cu alte
programe de formare limiteazd extinderea participdrii. Mediul rural contribuie la stabilitate si
finalizarea activitatilor, dar nu reuseste inca sa compenseze pe deplin aceste constrangeri.
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Din perspectiva eficientei institutionale, Bihorul poate fi caracterizat printr-o conversie medie a
interesului in actiune. Cadrele didactice care initiaza organizarea sesiunilor reusesc sa mobilizeze
colegii si sa finalizeze activitatile, Insa numarul acestor initiatori ramane limitat. Astfel, judetul
dispune de potential ridicat, dar de o capacitate de scalare insuficient activatd.

In ansamblu, Bihorul poate fi descris ca un judet cu resurse educationale si institutionale importante,
in care programul de Parenting Apreciativ este perceput ca relevant si util, dar care necesita
interventii de tip mentorat, facilitare si sprijin managerial pentru a depasi faza de implementare
selectivd. Activarea unor lideri educationali locali si conectarea scolilor eficiente intr-o retea de
practica ar putea genera, intr-un interval relativ scurt, cresteri semnificative ale implicarii. Din
perspectiva strategicd, Bihorul reprezinta un caz cu randament potential ridicat, in care investitiile in
coordonare institutionala ar putea produce efecte rapide si sustenabile.

Bistrita-Ndsdud - mobilizare intensd pe bazd institutionald restransa

Judetul Bistrita-Nasaud se evidentiazd, in cadrul ambelor sesiuni de Parenting Apreciativ, printr-un
profil specific de mobilizare intensd concentratd intr-un numdr restrdns de unitdti scolare, ceea ce il
plaseaza intr-o categorie distincta fata de judetele cu mobilizare extensiva sau distributie uniforma.
Analiza comparativa a S1 si S2 indica un model de implementare in care calitatea si intensitatea
participadrii preced extinderea cantitativa.

In prima sesiune (S1), participarea cadrelor didactice este puternic concentrati in foarte putine
unitati scolare (aproximativ 2-3 scoli), Insa cu un volum total de participanti de peste 40 de cadre
didactice. Aceasta structura genereaza medii foarte ridicate ale participantilor per scoald, situate peste
pragul de 14-15 cadre didactice, valori considerabil superioare mediei nationale. Din punct de vedere
institutional, acest tipar indica existenta unor scoli-nucleu, capabile sa mobilizeze aproape integral
colectivele didactice, transformand sesiunile de parenting apreciativ destinate cadrelor didactice intr-
o activitate colegiala cu participare larga, nu intr-un demers punctual sau individual.

Aceste scoli-nucleu functioneaza ca micro-ecosisteme organizationale eficiente, caracterizate prin: (a)
leadership educational local activ; (b) coeziune profesionala ridicatd; (c) capacitate de coordonare
internad si de asumare a activitatilor suplimentare; (d) perceptia programului ca fiind relevant si
legitim pentru practica didactica.

In cea de-a doua sesiune (S2), datele indici o usoara extindere a bazei institutionale, prin implicarea
unui numdr mai mare de unitdti scolare (4-5), concomitent cu mentinerea unui nivel bun al volumului
total de participanti. Ca efect, mediile participantilor per scoald se reduc moderat, dar rdmdn peste
media nationald, ceea ce sugereaza ca extinderea nu se realizeaza in detrimentul calitatii mobilizarii.
Aceasta evolutie reflecta un proces de difuzare controlatd, in care experienta pozitiva a scolilor-
nucleu este transferata gradual catre alte unitati, fara pierderea coeziunii institutionale.

Din perspectiva analitica, tranzitia de la S1 la S2 poate fi interpretata ca o trecere de la faza de pilotare
intensivd la o fazd incipientd de institutionalizare extinsd. Spre deosebire de judetele in care
extinderea rapida conduce la scaderea eficientei, in Bistrita-Nasaud extinderea este lenta, selectiva si
ghidata implicit de modele validate, ceea ce reprezinta un indicator de maturitate organizationala
emergenta.

Un alt aspect relevant este faptul ca organizatorii locali reusesc sa mobilizeze un numar mare de
colegi, ceea ce sugereaza existenta unui capital social profesional ridicat si a unei legitimitati interne
puternice. Media participantilor per cadru didactic organizator este, in ambele sesiuni, peste media
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nationald, indicand ca initiativa nu este perceputa ca impusa administrativ, ci ca demers colegial
acceptat si sustinut.

In ansamblu, Bistrita-Nasiud poate fi descris ca un judet aflat intr-o etapd promitdtoare de dezvoltare
institutionald, in care intensitatea si calitatea mobilizarii preced extinderea cantitativa. Acest profil
sugereazad un potential ridicat de crestere, cu conditia sprijinirii deliberate a proceselor de mentorat
interscolar si de conectare a unitatilor eficiente intr-o retea de practica.

Botosani - functionare predictibild si echilibru institutional

Judetul Botosani se caracterizeaza, in cadrul ambelor sesiuni de Parenting Apreciativ, printr-un profil
de functionare institutionald predictibila, definit de stabilitate a participarii, implicare constanta a
unitatilor scolare si absenta fluctuatiilor majore intre ciclurile de implementare. Analiza comparativa
a S1si S2 indica un model de implementare in care interesul profesional este sustinut de o capacitate
institutionala functionald, fara a genera nici expansiuni rapide, nici blocaje structurale.

In prima sesiune (S1), judetul Botosani inregistreazi aproximativ 100 de cadre didactice participante,
distribuite intr-un numar stabil de unitati scolare organizatoare (in jur de 8). Aceasta structura
genereazd o medie de aproximativ 12-13 participanti per scoald, valoare foarte apropiatd de media
nationald. Din punct de vedere institutional, aceste date sugereaza o asumare colectivd moderatd, in
care sesiunile de parenting apreciativ destinate cadrelor didactice sunt organizate cu participare
suficient de larga pentru a avea impact, dar fara a mobiliza integral colectivele didactice.

Distributia participarii in S1 evidentiaza un rol important al mediului rural, unde cadrele didactice
manifestd rate de finalizare a activitatii comparabile sau usor superioare mediului urban. Aceasta
dinamica poate fi explicata prin coeziunea profesionald specificd scolilor din comunitdti mai mici, unde
relatiile de lucru sunt mai stabile si coordonarea activitatilor colegiale este facilitatd. Mediul urban,
desi contribuie numeric la participare, nu domina structura organizarii, ceea ce indica o distributie
echilibrata a capacitatii institutionale.

In cea de-a doua sesiune (S2), Botosaniul isi mentine profilul de stabilitate, fira variatii semnificative
ale volumului sau ale numarului de unitati implicate. Ratele de finalizare a activitatii raman apropiate
de media nationald, confirmand faptul ca interesul manifestat in S1 nu a fost conjunctural si ca
programul este perceput ca relevant si compatibil cu realitdtile profesionale locale. Absenta unei
cresteri accentuate nu trebuie interpretatd ca lipsa de interes, ci ca expresie a unei culturi
institutionale orientate spre continuitate si predictibilitate.

Din perspectiva eficientei institutionale, Botosaniul se situeaza intr-o zona de echilibru functional.
Conversia interesului in actiune este suficientd pentru a asigura implementarea sesiunilor, insa nu
atinge nivelurile de intensitate sau extindere observate in judetele-motor. Totodata, judetul nu
prezintd semne de fragilitate sau discontinuitate, ceea ce il diferentiaza de contexte cu dificultati
structurale.

In ansamblu, judetul Botosani poate fi descris ca un context de implementare predictibild, in care
programul de Parenting Apreciativ este acceptat, integrat si sustinut la un nivel constant, fara a genera
nici presiuni excesive asupra unitatilor scolare, nici pierderi de interes intre sesiuni. Acest profil il
pozitioneaza ca un judet sigur pentru mentinere si relevant pentru analiza sustenabilitdtii programelor
de formare colegiala pe termen mediu.
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Din perspectiva strategica, Botosaniul ofera un cadru stabil pentru consolidare si ar putea beneficia, in
etape ulterioare, de interventii usoare de stimulare a extinderii institutionale, fara a perturba echilibrul
organizational existent.

Brasov — mobilizare institutionald exceptionald

Judetul Brasov se detaseazd, in analiza comparativa a celor doud sesiuni de Parenting Apreciativ, ca
unul dintre cele mai puternice cazuri de mobilizare institutionald din intregul esantion national. Profilul
sau este definit nu atat de volumul absolut al participantilor, cat de intensitatea participdrii la nivel de
unitate scolard si de capacitatea colectivelor didactice de a transforma initiativa intr-un eveniment
profesional colectiv, cu participare aproape integrala.

In prima sesiune (S1), Brasovul inregistreazd unele dintre cele mai ridicate medii nationale ale
participantilor per unitate scolara, depdsind pragul de 30 de cadre didactice per scoala organizatoare.
Aceasta valoare, mult peste media nationald, nu poate fi explicata printr-o mobilizare dispersatd, ci
prin organizarea sesiunilor in cateva unitati scolare de mari dimensiuni, cu colective didactice extinse
si cu o asumare institutionala aproape totala. Practic, In aceste scoli, sesiunea APCC a functionat ca o
activitate comuna a intregului corp profesoral, nu ca o optiune individuala sau de grup restrans.

Acest tipar indica existenta unui leadership institutional foarte puternic, capabil sa integreze
programul in agenda scolii si sa il legitimeze ca prioritate profesionala. Decizia de organizare pare sa
fi fost sustinuta la nivel managerial, iar implementarea s-a realizat prin coordonare interna eficienta,
reducand barierele de participare si facilitind implicarea masiva a cadrelor didactice.

In cea de-a doua sesiune (S2), valorile medii ale participantilor per unitate scolara se normalizeazi, ca
urmare a unei usoare extinderi a bazei institutionale si a redistribuirii participarii catre un numar
mai mare de unitdti. Cu toate acestea, mediile rdimdn semnificativ peste media nationald, confirmand
faptul ca nivelul ridicat de mobilizare nu a fost conjunctural, ci rezultatul unei culturi organizationale
favorabile formdrii colegiale. Aceasta evolutie sugereaza un proces de tranzitie de la mobilizare intens
concentrata la institutionalizare extinsa, fara pierdere de eficienta.

Din perspectiva institutionald, Brasovul reprezinta un exemplu clar de context in care o initiativa
externa - precum sesiunea de Parenting Apreciativ - este rapid internalizatd, reinterpretatd si
adaptatd la nevoile locale. Programul nu este perceput ca o interventie impusa din exterior, ci ca o
resursa profesionald legitima, compatibila cu prioritatile scolii si cu identitatea profesionala a
cadrelor didactice.

In ansamblu, judetul Brasov poate fi caracterizat drept un caz de mobilizare institutionald
exceptionald, in care leadershipul managerial, coeziunea profesionald si dimensiunea colectivelor
didactice converg pentru a produce niveluri foarte ridicate de participare. Acest profil 1l recomanda ca
judet-model pentru intelegerea mecanismelor de mobilizare colectivd in scolile mari si pentru
dezvoltarea strategiilor de implementare in contexte institutionale cu capacitate ridicata de
coordonare.

Din perspectiva strategica, Brasovul ofera un laborator natural pentru: testarea extinderii controlate
a programului, formarea de mentori institutionali si replicarea modelelor de mobilizare colectiva in
alte judete cu infrastructura educationala similara.
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Brdila - implementare punctuald si bazd institutionald fragila

Judetul Brdila se contureaza, in analiza comparativa a celor doua sesiuni de Parenting Apreciativ, ca
un caz de implementare punctuald, caracterizat printr-o concentrare foarte ridicatd a participdrii intr-
un numdr extrem de redus de unitdti scolare si printr-o bazd institutionald fragild, insuficient extinsa la
nivel judetean. Profilul sau evidentiaza mai degraba capacitatea unor contexte izolate de a mobiliza
resurse profesionale, decat existenta unei retele institutionale functionale.

In prima sesiune (S1), participarea cadrelor didactice este concentrati aproape integral intr-o singurd
unitate scolard, care reuseste sa mobilizeze un numar relativ mare de participanti. Aceasta
concentrare genereaza o medie ridicata a participantilor per scoala (In jurul sau peste 20), Insa
aceasta valoare are o semnificatie statisticd fragild, intrucat nu reflecta o asumare institutionald larga,
ci performanta unui context singular. Din punct de vedere analitic, acest tipar indica existenta unui
actor institutional izolat, cu capacitate locala de mobilizare, dar fara efecte de difuzare catre alte
unitati scolare din judet.

In cea de-a doua sesiune (S2), situatia se mentine relativ constanti. Volumul total al participantilor nu
inregistreaza variatii semnificative, insa numarul unitatilor scolare implicate ramane foarte redus, iar
media ridicata per scoald continud sa fie determinata de aceleasi contexte institutionale punctuale.
Absenta unei extinderi catre alte scoli sugereaza ca experienta pozitiva din S1 nu a fost Inca
convertita In mecanisme de replicare sau mentorat la nivel judetean.

Din perspectiva eficientei institutionale, Brdila nu poate fi caracterizata nici ca judet ineficient, nici ca
judet matur institutional. Mai degraba, ea se situeaza intr-o zona de dependentd de initiative
individuale sau de contexte institutionale izolate, unde succesul local nu este sustinut de o
infrastructurd organizationald capabild sa generalizeze bunele practici. Organizarea sesiunilor pare
sa depinda de lideri locali singulari sau de conjuncturi favorabile, nu de o cultura institutionala
consolidata.

Un alt element relevant este lipsa diferentierilor clare intre mediul urban si rural, cauzata tocmai de
acoperirea institutionala redusa. Participarea, acolo unde exista, este eficienta numeric, insa nu
produce efecte sistemice, iar potentialul de antrenare rimane limitat. In ansamblu, judetul Briila poate
fi descris ca un context de implementare punctuald, cu rezultate locale bune, dar cu bazd institutionald
insuficient consolidatd pentru a sustine scalarea programului. Acest profil indica necesitatea unor
strategii deliberate de extindere si consolidare, care sa vizeze: identificarea si sprijinirea liderilor
locali eficienti, transformarea scolilor performante in nuclee de mentorat si facilitarea conectarii
interscolare si a schimbului de practici.

Din perspectiva strategicd, Brdila reprezinta un caz cu potential latent, in care investitiile in
coordonare institutionala si sprijin managerial ar putea transforma succesul punctual intr-o dinamica
judeteana sustenabila.

Buzdu - stabilitate, volum ridicat si retea functionald de organizatori

Judetul Buzau se contureaza, in analiza comparativa a celor doua sesiuni de Parenting Apreciativ, ca
un exemplu de maturitate institutionald ridicatd, caracterizat prin volum consistent de participare,
stabilitate organizationald si existenta unei retele functionale de organizatori locali. Profilul sau indica
nu doar capacitatea de mobilizare initiala, ci mai ales capacitatea de mentinere si reproducere a
participarii intre ciclurile de implementare.
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In prima sesiune (S1), Buziul depiseste pragul de 250 de cadre didactice participante, situdndu-se
ferm 1n categoria judetelor cu volum ridicat de implicare. Acest nivel este sustinut de un numar relativ
mare de unitati scolare organizatoare (peste 15), ceea ce conduce la o medie de aproximativ 15-16
participanti per scoald, valoare semnificativ peste media nationald. Din perspectiva institutionala,
aceste date indica o asumare colectiva consistenta, in care sesiunile APCC sunt organizate cu
participarea unui segment larg din colectivele didactice, fara a fi concentrate exclusiv in cateva scoli-
motor.

Structura participarii In S1 sugereaza existenta unei retele locale de organizatori, capabile sa initieze si
sa coordoneze activitati in mod relativ autonom. Media participantilor per cadru didactic organizator
se situeaza intr-o zona favorabild, indicand ca initiativa nu este sustinuta de actori izolati, ci de mai
multe cadre didactice cu legitimitate profesionald, distribuite in diferite unitati scolare ale judetului.

In cea de-a doua sesiune (S2), Buziul isi mentine valorile ridicate ale participdrii, atat ca volum total,
cat si ca numdr de unitdti implicate. Absenta unor variatii semnificative intre S1 si S2 indica stabilitate
organizationala si confirma faptul ca programul de Parenting Apreciativ a fost internalizat ca practica
profesionala recurenta, nu ca interventie punctuald. Reteaua de organizatori locali continua sa
functioneze, iar conversia interesului In activitati finalizate ramane la un nivel constant.

Un aspect deosebit de relevant al profilului Buzaului este absenta diferentelor accentuate intre mediul
urban si mediul rural. Datele arata ca ambele medii contribuie relativ echilibrat la participare si
finalizare, ceea ce sugereaza o integrare institutionala coerenta la nivel judetean. Spre deosebire de
judetele in care mediul rural compenseaza fragilitatile urbane sau, dimpotriva, de cele in care urbanul
domina net, Buzaul prezintd o configuratie echilibratd, reprezentativa pentru o culturd profesionald
relativ omogend.

In ansamblu, judetul Buziu poate fi caracterizat drept un context de functionare institutionald
maturd, in care programul de Parenting Apreciativ este acceptat, integrat si sustinut de o
infrastructura organizationala capabila sa asigure sustenabilitate pe termen mediu si lung. Profilul sau
indica nu doar succesul unei initiative, ci capacitatea sistemului local de a o transforma intr-o practica
profesionala stabila.

Caras-Severin - leadership institutional ridicat intr-un context de resurse limitate

Judetul Caras-Severin ofera unul dintre cele mai relevante exemple de eficientd institutionald ridicata
in conditii de resurse limitate, conturand un profil aparent paradoxal: volum relativ redus de
participanti, dar performante organizationale superioare in raport cu marimea retelei scolare.
Analiza comparativa a celor doua sesiuni de Parenting Apreciativ (S1 si S2) evidentiaza un model de
implementare 1n care calitatea leadershipului local compenseaza constrdngerile structurale.

In prima sesiune (S1), Caras-Severin inregistreazi un numar modest de cadre didactice participante
(sub 40), distribuite intr-un numar relativ mic de unitati scolare organizatoare. Cu toate acestea, rata
de organizare a unitatilor scolare raportata la numarul de cadre inscrise se situeaza printre cele mai
ridicate la nivel national, indicand o capacitate exceptionald de conversie a interesului in actiune
institutionald. In plus, raportul participanti / cadru didactic organizator depiseste constant media
nationald, sugerand ca fiecare organizator reuseste sa mobilizeze un numar semnificativ de colegi.

In cea de-a doua sesiune (S2), aceste performante nu doar ci se mentin, ci se consolideazi,
confirmand ca eficienta observata nu este conjuncturala. Desi volumul total raméane redus, structura
organizarii este stabild, iar indicatorii de eficienta institutionala (participanti per organizator,
participanti per scoald) raman la niveluri superioare mediei nationale. Aceasta continuitate este un
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indicator clar al existentei unui leadership educational local robust, capabil sa sustina initiativele In
timp.

Un element definitoriu al profilului Caras-Severinului este implicarea foarte buna a mediului rural.
Datele arata c3, in numeroase cazuri, participarea si finalizarea in mediul rural sunt comparabile sau
chiar superioare mediului urban, fenomen explicabil prin: coeziunea profesionala ridicata a
colectivelor didactice din scoli mici; relatiile profesionale directe si stabile; asumarea clara a rolului
de facilitator local de catre cadrele didactice cu pozitii formale sau informale de leadership.

Din perspectivd institutionald, judetul functioneaza pe baza unui leadership distribuit, dar concentrat
calitativ: putini organizatori, dar foarte eficienti; putine scoli, dar cu asumare colectiva clara. Acest tip
de functionare contrasteaza puternic cu judetele in care volumul mare de participanti mascheaza o
eficienta scazuta a organizarii.

Caldrasi - fragilitate institutionald si participare discontinuu structuratd

Judetul Calarasi se contureaza, in analiza comparativa a celor doua sesiuni de Parenting Apreciativ, ca
un caz de fragilitate institutionald persistentd, caracterizat prin niveluri scdzute ale participdrii,
discontinuitate organizationald si dificultdti structurale in transformarea interesului individual in
actiune colectivd. Profilul sau indica nu atat lipsa de relevanta a tematicii abordate, cat limitari
sistemice ale capacitatii institutionale locale.

In prima sesiune (S1), participarea cadrelor didactice este foarte redusd, atat ca volum total, ct si ca
numdr de unitati scolare organizatoare. Datele arata implicarea a foarte putine scoli, iar media
participantilor per unitate scolara se situeaza sub pragul de 5, una dintre cele mai scazute valori la
nivel national. Acest indicator sugereaza ca sesiunea APCC a fost organizata cu participare restransa,
cel mai adesea de catre cadre didactice individuale sau grupuri foarte mici, fara a antrena colectivele
scolare in ansamblu.

In cea de-a doua sesiune (S2), acest tipar se mentine aproape neschimbat. Volumul participantilor nu
creste semnificativ, numarul unitdtilor scolare organizatoare ramane extrem de redus, iar mediile
participantilor per scoala continua sa fie foarte scazute. Absenta unor diferente notabile intre S1 si S2
indica stagnare institutionald, nu fluctuatie conjuncturala sau efecte temporare ale contextului. Din
perspectiva analiticd, lipsa progresului intre sesiuni sugereaza ca experienta din S1 nu a fost suficient
de puternicd pentru a genera mecanisme de invdtare organizationald sau de difuzare internd.

Din punct de vedere institutional, Calarasi functioneaza intr-un regim de implementare discontinuu
structuratd, in care initiativele depind de motivatia individuald a unor cadre didactice si nu de decizii
colective sau de strategii manageriale asumate. Organizarea sesiunilor nu pare sa fie sustinuta de
leadership institutional stabil, iar lipsa unor nuclee de scoli active limiteaza sever potentialul de
extindere.

Un alt element relevant este absenta unor diferentieri semnificative intre mediul urban si mediul
rural, nu ca rezultat al unei integrari coerente, ci ca efect al acoperirii institutionale foarte reduse. Atat
urbanul, cat si ruralul contribuie marginal la participare, ceea ce indica o slaba articulare a retelei
scolare judetene in raport cu programul de parenting apreciativ.
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Cluj - resurse educationale ridicate, conversie institutionald limitatd

Judetul Cluj reprezinta unul dintre cele mai elocvente paradoxuri institutionale evidentiate de analiza
comparativa a celor doua sesiuni de Parenting Apreciativ. Desi dispune de una dintre cele mai dense,
diversificate si calificate retele educationale din Romania, capacitatea sa de a converti acest potential
in participare institutionald coerenta la sesiunile de parenting apreciativ destinate cadrelor didactice
ramane sub nivelul asteptat, atat in S1, cat siin S2.

In prima sesiune (S1), Clujul inregistreazi un volum moderat de cadre didactice participante (in jur
de 100-110), valoare relativ modesta raportata la dimensiunea si complexitatea sistemului
educational judetean. Numarul unitatilor scolare organizatoare este, de asemenea, redus, ceea ce
conduce la o medie a participantilor per scoald situatd in jurul valorii de 12, apropiata de media
nationald, dar scazuta daca este raportata la marimea colectivelor didactice din multe unitati urbane
clujene. Aceste date sugereaza o participare fragmentatd, in care initiativa este preluatd punctual, fard
a genera mobilizare colectivd extinsd.

In cea de-a doua sesiune (S2), profilul general se mentine, fira cresteri semnificative ale volumului
sau ale acoperirii institutionale. Absenta unei dinamici ascendente indica faptul ca resursele
educationale existente nu se traduc automat in capacitate de organizare colegiald, iar experienta
acumulata in S1 nu a produs, cel putin pe termen scurt, efecte de difuzare institutionala. Din punct de
vedere analitic, acest fapt sugereaza o conversie institutionald limitatd, nu o lipsd de interes
profesional.

Un factor explicativ central pentru acest profil il reprezinta fragmentarea specifici mediului
metropolitan. Reteaua educationald clujeanda este caracterizatda prin: unitati scolare mari, cu
specializari multiple; colective didactice eterogene, cu agende profesionale diverse; presiune ridicata
a programelor alternative de formare, proiectelor, conferintelor si ofertelor academice;
supraincarcare profesionald, care reduce disponibilitatea pentru activitati colegiale suplimentare.

Aceste conditii limiteaza coeziunea institutionala si capacitatea de a transforma o initiativa
transversala, intr-un demers colectiv asumat la nivelul intregii scoli. Initiativele tind sa ramana
individualizate sau subgrupale, fara a fi integrate 1n strategiile manageriale ale unitatilor.

Un element distinctiv, insa, al profilului Clujului este participarea masculind relativ mai ridicata
comparativ cu alte judete. Desi numeric modesta, aceasta prezenta indica o diversitate profesionala si
o deschidere transversala fata de tematica abordarii pozitive a comportamentelor copilului, mai ales
in randul cadrelor didactice cu formare universitara solida sau cu roluri de coordonare. Acest aspect
sugereaza un potential latent de dezvoltare, care ar putea fi activat prin adaptarea formatului
sesiunilor.

In ansamblu, judetul Cluj poate fi caracterizat ca un context cu potential educational foarte ridicat, dar
cu mecanisme institutionale insuficient calibrate pentru mobilizarea colectiva in cadrul programelor de
formare colegiala. Limitarile observate nu reflecta dezinteres fata de continutul programului, ci
constrdngeri structurale ale mediului urban mare si ale competitiei institutionale dintre cadrelor
didactice.

Constanta - stabilitate institutionald si echilibru functional

Judetul Constanta se evidentiaza, in cadrul analizei comparative a celor doua sesiuni de Parenting
Apreciativ, printr-un profil de stabilitate institutionald si echilibru functional al participdrii,
caracterizat prin continuitate, distributie relativ uniforma si capacitatea de a sustine mobilizarea fara

119



a recurge la concentrarea excesiva a activitatilor. Atat in S1, cat si in S2, Constanta mentine un nivel
constant de implicare, indicind o integrare institutionald maturd, chiar daca nu orientata spre
mobilizare maximala.

In prima sesiune (S1), judetul inregistreazi un volum semnificativ de cadre didactice participante
(peste 200), sustinut de un numar relativ mare de unitati scolare organizatoare (aproximativ 18).
Aceasta structurd conduce la o medie a participantilor per unitate scolara situata in jurul valorii de
11-12, foarte apropiata de media nationala. Din punct de vedere institutional, aceste valori indica o
mobilizare coerentd, in care sesiunile de parenting apreciativ destinate cadrelor didactice sunt
organizate cu participare suficient de larga pentru a avea impact profesional, dar fara a mobiliza
integral colectivele didactice sau a suprasolicita infrastructura organizationala.

Distributia participarii in S1 evidentiaza diferente clare intre mediul urban si mediul rural. Mediul
urban domina numeric, ceea ce este explicabil prin densitatea mare a unitatilor scolare si a cadrelor
didactice din municipiul Constanta si din zonele periurbane. Cu toate acestea, ratele de finalizare a
activitatilor din mediul rural sunt comparabile cu cele din mediul urban, sugerand o coeziune
profesionala functionala in scolile din comunitati mai mici. Acest echilibru indica faptul ca, desi
urbanul genereaza volum, ruralul contribuie consistent la stabilitatea implementarii.

In cea de-a doua sesiune (S2), profilul general al judetului se mentine, insi se observd o usoari
eficientizare a organizarii. Aceasta se reflecta printr-o mai buna conversie a inscrierilor in activitati
finalizate si prin mentinerea mediilor participantilor per scoala in jurul valorilor din S1, In pofida
extinderii moderate a bazei institutionale. Aceasta evolutie sugereaza existenta unui proces de
invatare institutionald, in care experienta acumulatd in prima sesiune este utilizata pentru
optimizarea organizarii in cea de-a doua.

Din perspectiva institutionala, Constanta se caracterizeaza printr-un leadership educational
functional, dar discret, in care initiativa este distribuita intre mai multe unitati scolare, fara a depinde
de un numar restrans de actori sau de scoli-motor. Reteaua de organizatori locali este suficient de
densa pentru a asigura continuitatea programului, dar nu genereaza dinamici expansive rapide, ceea
ce confera stabilitate, dar limiteazd ritmul de crestere.

Per ansamblu, judetul Constanta poate fi descris ca un context de implementare stabild si predictibild,
in care programul de Parenting Apreciativ este acceptat, sustinut si integrat in practica profesionalg,
fara a genera nici blocaje, nici mobilizari excesive. Acest profil 1l pozitioneaza ca un judet sigur pentru
mentinere si consolidare, potrivit pentru interventii de optimizare incrementald, mai degraba decat
pentru extinderi rapide.

Covasna - participare redusd si limitdri contextuale persistente

Judetul Covasna se contureazd, in analiza comparativa a celor doua sesiuni de Parenting Apreciativ, ca
un context de participare institutionald redusa, caracterizat prin implicare limitatd a unitdtilor
scolare, niveluri scdazute ale volumului de participanti si absenta unor dinamici de crestere intre cele
doua cicluri de implementare. Profilul sau indica existenta unor limitdri institutionale si contextuale
persistente, care conditioneaza capacitatea de mobilizare colectiva.

In prima sesiune (S1), Covasna inregistreazi un numdr foarte mic de cadre didactice participante
(aproximativ 20-25), concentrate in doar una sau doud unitdti scolare organizatoare. Aceasta
structura conduce la medii scazute ale participantilor per scoald, situate in jurul sau sub pragul de
10-11, valori sub media nationala. Din punct de vedere institutional, aceste date sugereaza o
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participare punctuald, sustinutd de initiative individuale sau de contexte locale izolate, fara ancorare
intr-o strategie judeteana coerenta.

In cea de-a doua sesiune (S2), profilul general se mentine, fara cresteri semnificative ale volumului sau
ale numarului de unitati implicate. Diferentele minore dintre S1 si S2 nu contureaza o tendinta clara
de extindere sau de consolidare, indicand ca experienta acumulatd in prima sesiune nu a fost suficientd
pentru a genera mecanisme de invdtare institutionald sau de replicare. Din perspectiva analitic3,
aceasta stagnare sugereaza existenta unor constrangeri structurale, mai degraba decat lipsa de
interes profesional.

Un factor explicativ important pentru acest profil il constituie specificul demografic si cultural al
judetului, caracterizat prin: comunitati educationale relativ mici si dispersate; diversitate lingvistica
si culturald, care poate influenta receptivitatea fata de programe standardizate; nevoia de adaptare
contextuala a mesajului si a formatului interventiilor.

In absenta unor nuclee stabile de organizatori locali si a unor material traduse in limba maghiars,
initiativele raman izolate si dependente de motivatia individuald a catorva cadre didactice, fara a se
transforma in practici institutionalizate. Lipsa leadershipului educational local vizibil sau a sprijinului
managerial explicit limiteaza sever potentialul de extindere.

Dambovita - participare consistentd si maturitate institutionald functionald

Judetul Dambovita se contureaza, in analiza comparativa a celor doua sesiuni de Parenting Apreciativ,
ca un context de participare consistentd si stabilitate organizationald, situat Intr-o zona de maturitate
institutionalda functionald, fara excese de mobilizare, dar si fira semne de fragilitate structurala.
Profilul sau indica o capacitate solida de integrare a sesiunilor APCC in practica profesionala curenta
a unitatilor scolare.

In prima sesiune (S1), Dambovita inregistreazi un volum ridicat de cadre didactice participante
(peste 160), sustinut de un numar semnificativ de unitati scolare organizatoare (peste 10). Aceasta
configuratie conduce la o medie a participantilor per scoald situatd peste media nationald, indicand
faptul ca sesiunile de parenting apreciativ au fost organizate cu participare colectiva reald, nu ca
initiative marginale. Colectivele didactice din scolile implicate au integrat activitatea ca demers
colegial, ceea ce reflecta un nivel adecvat de coeziune profesionala si coordonare interna.

In cea de-a doua sesiune (S2), judetul isi mentine profilul de stabilitate, fird variatii majore ale
volumului total sau ale numarului de unitati implicate. Diferentele minore dintre S1 si S2 sugereaza
continuitate si institutionalizare functionald, nu fluctuatie conjuncturald. Experienta acumulata in
prima sesiune este valorificata pentru mentinerea organizarii, fara a genera nici expansiuni rapide,
nici retrageri semnificative.

Un element important al profilului Dambovitei este contributia relativ echilibratd a mediului urban si
a mediului rural. Datele indica participare semnificativa in ambele contexte, fara polarizari
accentuate. Mediul urban contribuie la volum, in timp ce mediul rural sustine stabilitatea si
finalizarea, ceea ce reflecta o integrare institutionala coerenta la nivel judetean. Aceasta distributie
sugereaza existenta unor mecanisme functionale de coordonare intre unitdti cu profiluri diferite.

Din perspectiva eficientei institutionale, Dambovita se situeaza intr-o zona favorabila: raportul
participanti / unitate scolard este constant peste media nationald, iar raportul participanti / cadru
didactic organizator indica o mobilizare eficientd, fara suprasolicitarea acelorasi actori. Initiativa este
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distribuita intre mai multe scoli si organizatori, ceea ce reduce riscul de dependenta de lideri
singulari si contribuie la sustenabilitate.

Dolj - mobilizare moderatd, cu semne de consolidare selectivd

Judetul Dolj se contureaza, in analiza comparativa a celor doua sesiuni de Parenting Apreciativ, ca un
context de mobilizare moderatd, caracterizat prin participare constanta, implicare institutionald
limitatd ca extindere, dar cu semne clare de consolidare selectivd in unitdtile scolare deja active.
Profilul sau indicd un sistem aflat intr-o faza intermediara de institutionalizare, situat intre
implementarea punctuala si extinderea judeteana.

In prima sesiune (S1), Doljul inregistreazi un volum mediu de cadre didactice participante
(aproximativ 95-100), distribuite intr-un numar relativ mic de unitati scolare organizatoare (in jur
de 7). Aceasta structura genereaza medii satisfdcdtoare ale participantilor per scoald, situate peste
pragul de 14 participanti, valori apropiate de media nationald. Din punct de vedere institutional,
aceste date indica existenta unor nuclee institutionale active, capabile sa mobilizeze colectivele
didactice din interiorul scolilor respective, dar fara a extinde inca aceasta capacitate la nivel judetean.

Participarea in S1 este sustinutd atat de mediul urban, cat si de mediul rural, insa fdrd diferente
marcante care sa indice o polarizare functionald. Initiativa pare sa fie concentrata in scoli cu
leadership local functional, dar aceste scoli raman relativ izolate, fara mecanisme de mentorat sau de
difuzare interinstitutionala.

In cea de-a doua sesiune (S2), se observi o usoari crestere a eficientei organizirii, reflectatd printr-o
mai buna conversie a Inscrierilor in activitati finalizate si prin mentinerea sau chiar cresterea
mediilor participantilor per unitate scolara. Aceasta evolutie indica un proces de invatare
institutionala interna, in care scolile deja implicate isi optimizeaza organizarea si isi consolideaza
practicile de mobilizare.

Cu toate acestea, baza de unitati scolare organizatoare nu se extinde semnificativ in S2, iar
participarea rdmdne concentratd in aceleasi contexte institutionale. Din perspectiva analitica, aceasta
situatie sugereaza un proces de consolidare selectiva, In care eficienta creste in interiorul nucleelor
existente, dar nu genereaza inca efecte de antrenare la nivel judetean. Lipsa extinderii poate fi
explicatd prin constrangeri organizationale, lipsa unor mecanisme formale de mentorat sau prin
absenta unei strategii judetene de scalare.

Galati - volum ridicat, polarizare institutionald persistentd

Judetul Galati se contureazd, in analiza comparativa a celor doua sesiuni de Parenting Apreciativ, ca
un context de interes profesional ridicat, exprimat printr-un volum mare de cadre didactice
participante, dar concomitent marcat de o polarizare institutionald persistentd, care limiteaza
extinderea coerentd a organizarii la nivel judetean. Profilul sau reflecta o disjunctie intre masa critica
si distributia capacitatii institutionale.

In prima sesiune (S1), Galatiul inregistreaza un numar ridicat de participanti (peste 160), situandu-se
in categoria judetelor cu volum mare de implicare. Acest volum este Tnsa puternic concentrat in cateva
unitati scolare cu capacitate mare de mobilizare, care genereaza medii ridicate ale participantilor per
scoald. In paralel, un numdr semnificativ de unitdti scolare rimdn marginal sau deloc implicate, ceea ce
indica existenta unor scoli-nucleu foarte eficiente, dar si a unei periferii institutionale slab activate.
Aceasta structura creeaza un profil polarizat, in care performanta punctuala a unor unitati mascheaza

122



lipsa de acoperire institutionala extinsa. Din perspectiva sociologica, initiativa este sustinuta de lideri
locali puternici, dar nu este suficient ancorata in mecanisme judetene de coordonare sau mentorat.

In cea de-a doua sesiune (S2), volumul total al participantilor se mentine la un nivel comparabil,
confirmand persistenta interesului profesional pentru tematica abordarii pozitive a
comportamentelor copilului. Se observa, totusi, o usoard redistribuire a participdrii cdtre mediul rural,
unde ratele de finalizare sunt mai consistente. Aceasta evolutie sugereaza cd, in comunitatile scolare
mai mici, coeziunea profesionala faciliteaza organizarea si finalizarea activitatilor, chiar si in absenta
unor resurse institutionale extinse.

Cu toate acestea, baza de unitati scolare organizatoare nu se extinde semnificativ in S2, iar
polarizarea observatd in S1 persistd. Din perspectiva analitica, diferentele dintre sesiuni indica
stabilitate a volumului, dar blocaj in extinderea organizdrii. Experienta acumulata in scolile-nucleu nu
este Inca transformata in mecanisme de difuzare institutionald, iar bunele practici raman localizate.

Giurgiu - participare simbolicad si blocaj structural

Judetul Giurgiu se contureazd, in analiza comparativa a celor doua sesiuni de Parenting Apreciativ, ca
unul dintre cele mai fragile cazuri institutionale de la nivel national. Profilul sau este definit de
participare simbolicd, niveluri extrem de scdzute ale implicdrii si absenta aproape completd a
dinamicilor de invdtare institutionald intre S1 si S2, indicand un blocaj structural persistent, nu o
variatie conjuncturala sau accidentala.

In prima sesiune (S1), Giurgiu inregistreazi un numir minim de cadre didactice participante (sub
10), concentrate intr-o singurd unitate scolard organizatoare. Aceasta structurda genereaza o medie
foarte scazuta a participantilor per scoald, una dintre cele mai mici la nivel national. Din punct de
vedere institutional, aceste date sugereaza ca participarea nu a depdsit nivelul unei initiative izolate,
fara capacitatea de a mobiliza colective didactice sau de a produce efecte de antrenare.

In cea de-a doua sesiune (S2), situatia rdmdne practic neschimbatd. Volumul participantilor nu creste,
numadrul unitdtilor implicate ramane extrem de redus, iar diferentele dintre S1 si S2 sunt
nesemnificative. Aceasta stagnare indica absenta unui proces de invatare institutionala: experienta
din prima sesiune nu a fost transformata in lectii operationale, iar initiativa nu a fost internalizata la
nivel organizational.

Per ansamblu, judetul Giurgiu poate fi caracterizat ca un context de participare simbolicd, in care
programul de Parenting Apreciativ nu a reusit inca sa se conecteze la structurile institutionale locale.
Blocajul observat nu reflecta lipsa de relevanta a tematicii, ci deficitul sever de capacitate
organizationald si de leadership educational.

Goryj - consolidare institutionald si continuitate functionald

Judetul Gorj se contureaza, in analiza comparativa a celor doua sesiuni de Parenting Apreciativ, ca un
caz de consolidare institutionald progresivd, caracterizat prin continuitate functionald, stabilitate a
participarii si o usoard tendintd de crestere a capacitdtii de organizare intre S1 si S2. Profilul sau indica
un sistem educational local care a depasit faza initiativelor punctuale si se afla intr-un proces de
maturizare institutionala graduala.

In prima sesiune (S1), Gorjul inregistreazd un nivel bun de participare, cu aproximativ 150 de cadre
didactice participante, distribuite Intr-un numar semnificativ de unitati scolare organizatoare (in jur
de 10). Aceasta configuratie genereaza medii ale participantilor per unitate scolard situate peste media
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nationald, indicand faptul cd sesiunile APCC au fost organizate cu participare colectiva reald si
asumare institutionala clara. Activitatea nu apare ca marginald sau dependentd de un numar foarte
mic de actori, ci ca rezultat al unui efort coordonat in interiorul scolilor implicate.

In cea de-a doua sesiune (S2), aceste valori nu doar ci se mentin, ci indici o usoard crestere a ratei de
organizare a unitdtilor scolare, semn ca experienta acumulatd in S1 a fost transformata In mecanisme
interne de optimizare si consolidare. Cresterea nu este spectaculoasd ca volum, dar este semnificativa
din punct de vedere institutional, sugerand ca tot mai multe unitati reusesc sa preia initiativa sau sa
sustina organizarea fara sprijin extern intens.

Un element definitoriu al profilului Gorjului este rolul central al mediului rural. Datele arata c3, in
ambele sesiuni, participarea si finalizarea sunt cel putin comparabile, daca nu superioare, mediului
urban. Mediul rural din Gorj nu functioneaza ca un context compensatoriu marginal, ci ca vector
principal al continuitdtii functionale, contribuind decisiv la stabilitatea programului Intre sesiuni.

Din perspectiva eficientei institutionale, Gorjul se situeaza intr-o zona favorabila: raportul
participanti / unitate scolara este constant peste media nationald, iar raportul participanti / cadru
didactic organizator indica o mobilizare eficientd, fara suprasolicitarea acelorasi actori. Initiativa este
suficient de distribuita pentru a asigura sustenabilitate, dar si suficient de coordonata pentru a
mentine calitatea organizarii.

Harghita - absentd institutionald si discontinuitate totald

Judetul Harghita reprezinta un caz-limitd in cadrul analizei comparative a celor doua sesiuni de
Parenting Apreciativ, situdndu-se la polul opus judetelor cu mobilizare institutionala stabilda sau
emergentd. Profilul sau este definit de absenta aproape totald a participdrii, de neactivarea
mecanismelor institutionale si de o discontinuitate structurald care persista intre S1 si S2, fara semne
de evolutie sau de invatare organizationala.

In prima sesiune (S1), Harghita inregistreaza participare nuld sau aproape nuld, cu absenta unitatilor
scolare organizatoare si un numar nesemnificativ de cadre didactice participante. Aceasta situatie
face imposibila calcularea indicatorilor clasici de eficienta institutionala (participanti per scoala,
participanti per organizator), ceea ce constituie un semnal analitic extrem de puternic privind
neintegrarea programului la nivel judetean.

In cea de-a doua sesiune (S2), profilul rdmdne practic neschimbat. Nu se observa activarea unor
unitati scolare noi, nu apare un nucleu institutional minim, iar volumul participantilor ramane
marginal. Absenta oricarei diferentieri intre S1 si S2 indica o discontinuitate totald, nu o fluctuatie
conjuncturala sau un efect temporar al contextului.

Din perspectiva institutionald, Harghita nu se afld nici mdcar in faza de implementare punctuald, ci
intr-o stare de non-participare sistemicd. Aceasta situatie nu poate fi explicata prin lipsa de relevanta a
temei abordarii pozitive a comportamentelor copilului, care este recunoscuta ca relevanta la nivel
national si international. Mai degraba, profilul judetului reflecta factori contextuali specifici, intre
care: dimensiunea culturala si lingvisticd a comunitatilor educationale; structuri institutionale
distincte, cu mecanisme proprii de formare si validare profesionald; posibile bariere de comunicare si
de traducere conceptuald a mesajului programului; absenta materialelor didactice in limba maghiara.
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Hunedoara - eficientd ridicatd si stabilitate intre sesiuni

Judetul Hunedoara se evidentiaza, in analiza comparativd a celor doua sesiuni de Parenting
Apreciativ, ca un exemplu de eficientd institutionald stabild, in care impactul programului este sustinut
prin coerentd organizationald, nu prin volum numeric ridicat. Profilul sau confirma faptul ca
performanta institutionald nu este dependenta exclusiv de masa critica a participantilor, ci de modul
in care unitdtile scolare internalizeazad si reproduc activitdtile colegiale.

In prima sesiune (S1), Hunedoara inregistreaza un volum moderat de cadre didactice participante (in
jur de 85-90), distribuite Intr-un numdr relativ mic de unitdti scolare organizatoare (aproximativ 8).
Aceasta structura conduce la medii ridicate ale participantilor per unitate scolara, situate peste media
nationald, indicand ca sesiunile APCC au fost organizate cu participare colectiva reala si cu asumare
institutionala clara. Rata de organizare a unitatilor scolare raportata la numarul cadrelor inscrise se
situeaza, de asemenea, intr-o zona favorabild, sugerand o conversie eficientd a interesului in actiune.

In cea de-a doua sesiune (S2), acesti indicatori se mentin aproape identic. Volumul participantilor nu
fluctueaza semnificativ, numdrul unitdtilor scolare implicate rdmane stabil, iar mediile participantilor
per scoald continud sd fie ridicate. Aceasta continuitate Intre sesiuni indica existenta unei stabilitdti
organizationale si a capacitdtii scolilor de a sustine constant activitdti colegiale, fara a depinde de
mobilizari exceptionale sau de sprijin extern intens.

Un element definitoriu al profilului Hunedoarei este coerenta internd a unitdtilor scolare
organizatoare. Organizarea sesiunilor pare sa fie sustinuta de leadership educational functional, care
faciliteaza integrarea activitatii in rutina profesionala a scolii. Initiativa nu este dispersata sau
dependenta de cativa actori izolati, ci se manifesta ca practicad institutionalizatd in unitdtile implicate.

Din perspectiva urban-rural, contributiile sunt relativ echilibrate, fara polarizari accentuate. Mediul
rural sustine stabilitatea si finalizarea, In timp ce mediul urban contribuie la volum, ceea ce reflecta o
integrare institutionala coerentda la nivel judetean. Aceasta distributie contribuie la robustetea
profilului institutional observat.

Per ansamblu, judetul Hunedoara poate fi descris ca un context de eficientd institutionald ridicatd si
stabild, In care programul de Parenting Apreciativ este acceptat, integrat si sustinut de unitatile
scolare pe termen mediu. Lipsa fluctuatiilor intre sesiuni indica nu doar mentinerea interesului, ci
capacitatea sistemului local de a transforma initiativa intr-o practica profesionala recurenta.

lalomita - continuitate fdrd expansiune

Judetul Ialomita se contureazd, in analiza comparativa a celor doua sesiuni de Parenting Apreciativ, ca
un context de continuitate institutionald moderatd, caracterizat prin stabilitate a participarii si
functionare coerenta a organizarii, dar fara extindere semnificativa a bazei institutionale. Profilul sau
indica un sistem educational local capabil sa reproduca initiativa, dar care nu a intrat inca intr-o
dinamica de difuzare sau scalare.

In prima sesiune (S1), lalomita inregistreaza un volum redus-mediu de cadre didactice participante (in
jur de 50), concentrat intr-un numdr mic de unitdti scolare organizatoare (aproximativ 4). Aceasta
structura genereaza medii functionale ale participantilor per scoald, situate in jurul sau usor peste
media nationald, indicand c3, In unitatile implicate, sesiunile APCC au fost asumate ca activitati
colegiale reale, nu ca initiative individuale izolate. Participarea este suficient de densd pentru a asigura
impact local, dar nu suficient de extinsa pentru a crea efecte de antrenare la nivel judetean.
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In cea de-a doua sesiune (S2), acest tipar se reproduce aproape identic. Volumul total al
participantilor ramane stabil, numdrul unitatilor scolare organizatoare nu creste, iar mediile
participantilor per scoala se mentin la valori similare. Diferentele minore dintre S1 si S2 indica
continuitate operationald, nu progres institutional. Experienta acumulata in prima sesiune este
utilizata pentru mentinerea organizarii, insa nu genereaza mecanisme de difuzare catre alte unitati
scolare.

Din perspectivd institutionald, lalomita se afla intr-o faza de reproducere a initiativei, nu de extindere.
Scolile implicate dispun de capacitate organizatorica si de leadership local suficient pentru a sustine
sesiunile APCC In mod constant, insa aceste resurse raman circumscrise acelorasi contexte
institutionale.

Din punct de vedere urban-rural, contributiile sunt relativ echilibrate, insa la o scara limitata, ceea ce
reflectd mai degraba dimensiunea restransa a bazei institutionale, decat o integrare judeteana
extinsa. Participarea nu este polarizata, dar nici suficient de larga pentru a sustine o diversificare a
contextelor de implementare.

lasi - pol strategic de mobilizare si difuzare institutionald

Judetul lasi ocupa o pozitie centrald in arhitectura participarii la ambele sesiuni de Parenting
Apreciativ, configurandu-se ca un pol strategic de mobilizare profesionald si difuzare institutionald la
nivel national. Profilul sau depdseste simpla acumulare de volum si indica un ecosistem educational
matur, capabil sa genereze, sa stabilizeze si sa extinda initiative de formare colegiala intr-un mod
sistemic.

In prima sesiune (S1), lasul inregistreazi un volum foarte ridicat de cadre didactice participante,
depasind pragul de 300 de participanti, ceea ce il plaseaza constant in topul judetelor la nivel national.
Acest volum este sustinut de un numdr mare de unitdti scolare organizatoare (peste 20), indicand o
participare colectivd, institutionalizatd, nu o mobilizare punctuald sau concentrata in cateva contexte
izolate. Media participantilor per unitate scolara se situeaza peste media nationald, semn ca sesiunile
APCC au fost integrate ca activitati colegiale relevante, asumate la nivelul colectivelor didactice.

Structura participarii din S1 sugereaza existenta unor nuclee institutionale puternice, capabile nu doar
sa mobilizeze intern, ci si sa sustind organizarea In mod repetat. Initiativa nu este dependenta de
cativa lideri singulari, ci este distribuita intr-o retea densd de organizatori locali, cu legitimitate
profesionala si capacitate de coordonare. Aceasta distributie confera robustete si reduce riscul de
discontinuitate.

In cea de-a doua sesiune (S2), lasul traverseazi o transformare calitativd a mobilizdrii. Desi volumul
total al participantilor ramane foarte ridicat, se observa o redistribuire a participdrii cdatre un numdr si
mai mare de unitdti scolare. Aceasta extindere a bazei institutionale conduce la o usoard scddere a
mediilor participantilor per scoald, fenomen care nu indica diminuarea interesului, ci cresterea
acoperirii institutionale. Practic, initiativa se deplaseaza de la o mobilizare intensiva catre o
institutionalizare extinsa, caracteristica sistemelor educationale mature.

Aceasta tranzitie este emblematica pentru un proces de difuzare interna a inovatiei, In care practicile
validate in scoli cu capacitate mare de mobilizare sunt preluate progresiv de noi actori institutionali.
Din perspectiva sociologica, lasul functioneaza ca un spatiu de circulatie a bunelor practici, unde
experienta acumulata este transferata prin relatii profesionale, retele informale si mecanisme de
mentorat implicit.
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Un element distinctiv al profilului iesean este contributia semnificativa a mediului rural la ratele de
finalizare a activitatilor. Datele arata ca, desi mediul urban genereaza volum, mediul rural sustine
consistenta si finalizarea activitatilor, reflectind o coeziune profesionald ridicatd si o asumare
colectiva a rolului de facilitator local. Aceasta complementaritate urban-rural consolideaza
stabilitatea programului si ii confera capacitate de ancorare teritoriala larga.

Per ansamblu, judetul lasi poate fi caracterizat drept un judet-laborator pentru programul de
Parenting Apreciativ, cu capacitate mare de absorbtie, replicare si mentorat regional. Profilul sau
indica nu doar succesul unei initiative, ci functionarea unui sistem educational capabil sa transforme
interventiile punctuale in practici institutionalizate.

Ilfov - participare fragmentatd sub presiune metropolitand

Judetul Ilfov prezinta un profil institutional distinct, profund marcat de specificul zonei metropolitane
Bucuresti, care influenteaza in mod direct capacitatea de mobilizare si organizare colectiva a cadrelor
didactice. Analiza comparativa a celor doua sesiuni de Parenting Apreciativ evidentiaza un tipar de
participare fragmentatd, caracterizat prin volum moderat, acoperire institutionald redusd si dificultdti
persistente de sincronizare a colectivelor didactice.

In prima sesiune (S1), Ilifovul inregistreazi un volum moderat de participanti (aproximativ 100),
valoare relativ scazuta daca este raportata la dimensiunea si densitatea retelei scolare din judet.
Numarul unitatilor scolare organizatoare este, de asemenea, relativ redus, ceea ce conduce la medii
scazute ale participantilor per scoala, situate in jurul valorii de 11, apropiate de media nationald, dar
modeste in raport cu potentialul sistemului local. Organizarile de sesiuni sunt punctuale, fara a
genera mobilizare colectiva la scara institutionala larga.

In cea de-a doua sesiune (S2), acest tipar se mentine aproape identic. Volumul participantilor nu
creste semnificativ, numdrul unitdtilor scolare organizatoare rdmane limitat, iar mediile
participantilor per scoala nu indica o consolidare a mobilizarii. Absenta unor diferente relevante intre
S1 si S2 sugereazad lipsa unui proces de invdtare institutionald si dificultati persistente in
transformarea initiativei Intr-o practica colegiald recurenta.

Un element distinctiv al profilului Ilfovului este vizibilitatea relativ mai ridicatda a participarii
masculine, comparativ cu alte judete. Acest aspect reflecta diversitatea profesionald si specificul
retelei educationale metropolitane, insa nu este suficient pentru a genera dinamici institutionale noi,
in absenta unor mecanisme de coordonare si leadership colectiv.

Per ansamblu, judetul Ilfov poate fi descris ca un context de resurse educationale semnificative, dar
capacitate redusd de organizare colectivd, in care programul de Parenting Apreciativ Intampina
blocaje structurale specifice mediului metropolitan. Aceste blocaje nu reflecta lipsa de interes fata de
tematica, ci dificultatea alinierii agendelor profesionale si a construirii unor nuclee institutionale
stabile.

Maramures - stabilitate selectiva si potential de extindere controlatad

Judetul Maramures se contureazd, in analiza comparativd a celor doua sesiuni de Parenting
Apreciativ, ca un context de implicare selectivd, dar coerentd, caracterizat prin stabilitate a
participarii, functionare institutionald predictibild si absenta fluctuatiilor majore intre S1 si S2. Profilul
sdu indica existenta unor nuclee institutionale functionale, dar si un potential de extindere Inca
nevalorificat.
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In prima sesiune (S1), Maramuresul inregistreazi un volum moderat de cadre didactice participante
(aproximativ 45-50), distribuite Intr-un numadr relativ mic de unitdti scolare organizatoare (in jur de
5). Aceasta structura genereaza medii moderate ale participantilor per scoald, situate sub media
judetelor cu mobilizare de masa, dar suficient de consistente pentru a indica participare colegiala
reald in scolile implicate. Activitatea nu apare ca izolatda sau sporadica, ci ca rezultat al unui efort
organizatoric coerent.

Un element definitoriu al profilului judelului Maramures este rolul central al mediului rural. Datele din
S1 arata ca mediul rural contribuie semnificativ atat la volumul participantilor, cat si la ratele de
finalizare, reflectand o coeziune profesionala ridicata in colectivele didactice de dimensiuni mai mici.
Relatiile profesionale stabile si gradul ridicat de colaborare faciliteaza asumarea activitatilor
colegiale, chiar si in absenta unor resurse institutionale extinse.

In cea de-a doua sesiune (S2), aceste tipare se mentin aproape neschimbate. Volumul total al
participantilor ramane stabil, numarul unitatilor scolare organizatoare nu se extinde semnificativ, iar
mediile participantilor per scoala se pastreaza la valori comparabile cu S1. Aceasta stabilitate indica
mentinerea interesului profesional si capacitatea scolilor implicate de a sustine programul, dar si
limitari In difuzarea initiativei catre alte unitati.

Din perspectiva institutionala, Maramuresul se afla intr-o zona de stabilitate fdrd expansiune, similara
cu judete precum Ialomita, dar cu un rol mai pronuntat al mediului rural. Initiativa este bine ancorata
in anumite contexte locale, insa nu genereaza inca efecte de antrenare la nivel judetean. Aceasta
situatie sugereaza nu lipsa capacitatii, ci absenta unor mecanisme deliberate de extindere.

Per ansamblu, judetul Maramures poate fi descris ca un context de stabilitate selectivd, in care
programul de Parenting Apreciativ este functional si acceptat, dar insuficient diseminat pentru a
produce impact judetean extins. Profilul sau indica existenta unui potential real de crestere, care nu a
fost inca activat sistematic.

Mehedinti - marginalitate institutionald persistentd

Judetul Mehedinti se contureaza, in analiza comparativa a celor doua sesiuni de Parenting Apreciativ,
ca unul dintre cele mai problematice si fragile contexte institutionale de la nivel national. Profilul sau
este definit de participare marginald, niveluri extrem de reduse ale implicarii si absenta aproape
completd a oricarei dinamici de Invatare institutionala intre S1 si S2, indicand o stagnare profunda, cu
caracter structural.

In prima sesiune (S1), Mehedintiul inregistreaza un volum foarte redus de cadre didactice participante
(in jur de 10), concentrat intr-o singurd unitate scolard organizatoare. Aceasta configuratie genereaza
o medie scazuta a participantilor per scoald, una dintre cele mai mici la nivel national. Din punct de
vedere institutional, participarea nu depaseste nivelul unei initiative punctuale, fara capacitatea de a
mobiliza colective didactice sau de a crea efecte de antrenare.

In cea de-a doua sesiune (S2), situatia rdmdne practic neschimbatd. Volumul participantilor nu creste,
numarul unitatilor scolare organizatoare nu se extinde, iar mediile participantilor per scoala se
mentin la valori foarte scazute. Lipsa diferentelor semnificative intre S1 si S2 indica absenta oricdrui
proces de adaptare sau optimizare institutionald. Experienta acumulata nu este convertita in lectii
organizationale, iar initiativa nu este internalizata nici macar la nivel minimal.
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Diferentele urban-rural nu pot fi analizate substantial, nu pentru ca ar exista echilibru, ci din cauza
acoperirii institutionale extrem de limitate. Participarea este marginald in ambele medii, ceea ce indica
un deficit generalizat de capacitate institutionald, nu o problema punctualad de context.

Per ansamblu, judetul Mehedinti poate fi descris ca un context de non-institutionalizare functionald, in
care programul de Parenting Apreciativ nu a reusit inca sa se conecteze la structurile educationale
locale. Profilul sdau reflecta nu lipsa de relevanta a tematicii, ci deficitul sever de capacitate
organizationald si de leadership educational.

Mures - echilibru institutional si continuitate moderata

Judetul Mures se contureaza, in analiza comparativa a celor doua sesiuni de Parenting Apreciativ, ca
un context de functionare institutionala echilibrata, caracterizat prin participare moderatd, distributie
relativ uniformd intre medii si stabilitate operationald intre S1 si S2. Profilul sau indica un sistem
educational local care functioneaza corect, fara disfunctii majore, dar care nu intra spontan intr-o
dinamica de extindere sau intensificare accelerata.

In prima sesiune (S1), Muresul inregistreazi un volum mediu de cadre didactice participante
(aproximativ 70), distribuite intr-un numdr limitat, dar suficient de unitdti scolare organizatoare (circa
5). Aceasta structurad genereaza medii functionale ale participantilor per scoald, situate in jurul valorii
de 14, comparabile cu media nationald. Organizarea sesiunilor nu este nici excesiv concentrata, nici
dispersata, ceea ce sugereaza o asumare institutionala rezonabild, fara dependenta de actori
singulari.

Un aspect important al profilului muresean este echilibrul urban-rural. Datele din S1 aratda o
distributie relativ uniformd a participdrii intre cele doud medii, fara polarizari accentuate sau diferente
semnificative de eficientd. Aceasta configuratie indica o coeziune institutionala functionald, in care
atat scolile urbane, cat si cele rurale pot integra programul APCC fara dificultati structurale majore.

In cea de-a doua sesiune (S2), acest tipar se mentine aproape neschimbat. Volumul total al
participantilor ramane stabil, numarul unitatilor scolare organizatoare nu se extinde semnificativ, iar
mediile participantilor per scoala raman comparabile cu cele din S1. Aceasta continuitate indica
stabilitate institutionald, dar si absenta unui impuls de extindere sau de difuzare accelerata.
Experienta acumulata este utilizata pentru mentinerea organizarii, nu pentru crestere.

Judetul Mures poate fi caracterizat ca un context de functionare institutionald corectd si stabild, in care
programul de Parenting Apreciativ este mentinut fdrd dificultdti, dar nu este inca utilizat ca vector de
schimbare organizationald sau de extindere sistemica.

Neamt - volum bun, polarizare institutionald si tranzitie incompletd

Judetul Neamt se contureaza, in analiza comparativa a celor doua sesiuni de Parenting Apreciativ, ca
un context caracterizat prin volum bun de participare, dar si prin inegalitdti institutionale interne
persistente, care limiteaza transformarea mobilizarii cantitative Intr-o organizare coerenta la scara
judeteana. Profilul sau reflecta un sistem aflat intr-o tranzitie incompletd, intre entuziasmul
participativ si institutionalizarea extinsd.

In prima sesiune (S1), Neamtul inregistreazi un numdr relativ ridicat de cadre didactice participante
(In jur de 150), situandu-se peste media nationala ca volum. Aceasta participare este Insa puternic
concentrata In cateva unitati scolare foarte active, care genereaza medii ridicate ale participantilor
per scoald. In paralel, o parte semnificativd a unititilor scolare ramane periferici sau neimplicat,
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ceea ce contureaza un profil polarizat, in care performanta punctuald a unor scoli mascheaza lipsa de
acoperire institutionala uniforma.

Aceasta configuratie sugereaza existenta unor nuclee institutionale puternice, cu leadership local
functional si capacitate de mobilizare colectivd, dar si absenta unor mecanisme de difuzare care sa
permita transferul experientei catre alte unitati scolare. Mobilizarea este reald si consistenta, dar
ramane localizatd, fara a genera efecte de antrenare sistemica.

In cea de-a doua sesiune (S2), se observi o usoari crestere a eficientei organizirii, reflectata printr-o
mai buna conversie a Inscrierilor in activitati finalizate si prin stabilizarea participarii In scolile deja
implicate. Cu toate acestea, polarizarea institutionala persista: aceleasi unitati raman motoare ale
organizarii, iar extinderea bazei institutionale este limitata. Tranzitia de la mobilizare cantitativa la
organizare coerenta la nivel judetean ramane, astfel, incompleta.

Un element important al profilului Neamtului este rolul semnificativ al mediului rural In sustinerea
ratelor de finalizare a activitatilor. Datele arata ca, desi mediul urban contribuie la volum, mediul
rural oferd stabilitate si consistentd, reflectand o coeziune profesionala ridicata in colectivele didactice
mai mici. Acest aspect indica un potential real de consolidare, in cazul in care experienta scolilor
rurale si a nucleelor active ar fi valorificata strategic.

Judetul Neamt poate fi descris ca un context de mobilizare semnificativd, dar institutional incomplet
articulatd, In care programul de Parenting Apreciativ este perceput ca relevant si util, dar nu este Inca
integrat uniform in reteaua scolara judeteana.

Olt - functionare institutionald predictibila

Judetul Olt se contureaza, in analiza comparativa a celor doua sesiuni de Parenting Apreciativ, ca un
context de functionare institutionald predictibild, caracterizat prin participare moderatd, stabilitate
operationald si o implementare coerentd, lipsita de fluctuatii majore. Profilul sdau indica un sistem
educational local care a reusit sa integreze programul de parenting apreciativ destinat cadrelor
didactice in mod corect si constant, fara a intra insa intr-o dinamica de expansiune sau de mobilizare
intensiva.

In prima sesiune (S1), Oltul inregistreaza un volum moderat de cadre didactice participante (in jur de
40-45), distribuite intr-un numdr relativ mic, dar constant de unitdti scolare organizatoare
(aproximativ 4). Aceastd structura genereaza medii ale participantilor per scoald situate in jurul
mediei nationale, indicand ca sesiunile APCC au fost organizate cu participare colegiala functional3,
fara a depinde de mobilizari exceptionale sau de concentrarea intr-o singura unitate.

Participarea nu este nici fragmentata excesiv, nici concentrata artificial, ceea ce sugereaza o asumare
institutionala rezonabila la nivelul scolilor implicate. Initiativa apare ca fiind acceptata si integrata in
practicile curente ale colectivelor didactice, dar fara a genera un efect de antrenare care sa atraga
rapid noi unitati.

In cea de-a doua sesiune (S2), acest tipar se mentine aproape identic. Volumul participantilor rimane
stabil, numadrul unitatilor scolare organizatoare nu se modificd semnificativ, iar mediile
participantilor per scoala se pastreaza la valori comparabile cu cele din S1. Diferentele minime dintre
cele doua sesiuni indica continuitate organizationald, nu stagnare. Experienta acumulata este utilizata
pentru mentinerea organizarii, nu pentru extindere sau intensificare.

130



Diferentele urban-rural sunt moderate si nu indica polarizari accentuate, ceea ce reflecta o integrare
institutionald relativ uniformd, insa la o scard limitata. Participarea este sustinuta fara tensiuni
structurale evidente, dar raméane circumscrisa acelorasi contexte organizationale.

Judetul Olt poate fi caracterizat ca un context de implementare corectd, predictibild si stabild, in care
programul de Parenting Apreciativ este mentinut fdrd dificultdti, dar nu este utilizat ca motor de
schimbare organizationald sau de extindere judeteana.

Prahova - volum ridicat si maturitate institutionald consolidatd

Judetul Prahova se afirmd, in analiza comparativa a celor doua sesiuni de Parenting Apreciativ, ca
unul dintre cele mai solide si mature contexte institutionale de la nivel national. Profilul sau este definit
de volum ridicat de participare, acoperire institutionald extinsd si capacitate demonstratd de
sustenabilitate, ceea ce 1l pozitioneazd in categoria judetelor-reper pentru implementarea
programelor de formare colegiala.

In prima sesiune (S1), Prahova inregistreazi un numar foarte mare de cadre didactice participante
(peste 250), distribuite intr-un numar ridicat de unitati scolare organizatoare (peste 20). Aceasta
structura genereaza medii consistente ale participantilor per scoala, situate peste media nationala,
dar fara a indica o concentrare excesiva intr-un numadr restrans de unitati. Din perspectiva
institutionald, participarea este larg distribuitd, semn al unei asumari colective reale si al existentei
unui leadership educational functional in multiple contexte scolare.

De asemenea, raportul participanti / cadru didactic organizator indica o eficientd ridicatd a
mobilizdrii, sugerand ca initiativa nu este sustinuta de cativa actori suprasolicitati, ci de o retea
maturd de organizatori, capabili sa activeze colectivele didactice din interiorul scolilor. Programul
este perceput nu ca o activitate adiacenta, ci ca parte integrantd a dezvoltdrii profesionale.

In cea de-a doua sesiune (S2), aceste performante sunt mentinute la un nivel comparabil, atit ca volum,
cat si ca distributie institutionala. Lipsa fluctuatiilor semnificative indica capacitate de sustenabilitate
si integrare a programului de parenting apreciativ destinat cadrelor didactice in rutina profesionala a
cadrelor didactice. Participarea nu depinde de mobilizari conjuncturale sau de factori externi, ci de
mecanisme interne deja consolidate.

Un element distinctiv al profilului Prahovei este coerenta urban-rural. Datele nu indica diferente
marcante intre cele douda medii, nici In ceea ce priveste volumul, nici in ceea ce priveste ratele de
organizare sau finalizare. Aceasta absentd a polarizdrii sugereaza o integrare institutionald omogend
la nivel judetean, rar intdlnita in alte contexte. Atat scolile urbane, cat si cele rurale dispun de
capacitatea organizationald necesara pentru a sustine sesiunile de parenting apreciativ in mod
comparabil.

Satu Mare - eficientd institutionald constanta si leadership local

Judetul Satu Mare se evidentiaza, in analiza comparativa a celor doua sesiuni de Parenting Apreciativ,
ca un exemplu de eficientd institutionald constantd, in care impactul programului este sustinut prin
leadership educational local stabil, nu prin volum numeric ridicat. Profilul sau confirma faptul ca
maturitatea institutionald poate fi atinsa si mentinutd in contexte cu resurse moderate, atunci cand
organizarea este coerenta si bine distribuita.

In prima sesiune (S1), Satu Mare inregistreazd un volum moderat de cadre didactice participante
(aproximativ 85-90), distribuite intr-un numar relativ restrans, dar functional, de unitdti scolare
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organizatoare (in jur de 8). Aceasta structura genereaza medii ale participantilor per unitate scolard
situate peste media nationald, indicand o capacitate ridicata de mobilizare internd in scolile implicate.
Organizarea nu este dispersatd, ci concentrata in unitati cu leadership local functional, capabile sa
activeze colectivele didactice fara suprasolicitare.

Un indicator relevant pentru profilul satmarean este raportul participanti / cadru didactic
organizator, care se situeaza constant peste media nationald. Aceastd valoare sugereaza ca
organizatorii locali dispun de capital social profesional si de legitimitate institutionald, reusind sa
transforme initiativa intr-o activitate colegiala reala, nu intr-un efort individual izolat.

In cea de-a doua sesiune (S2), aceste valori se mentin aproape identic. Volumul participantilor rimane
stabil, numarul unitatilor scolare organizatoare nu scade, iar mediile participantilor per scoala si per
organizator indica continuitate organizationala. Absenta fluctuatiilor intre S1 si S2 este un semn clar
de functionare institutionald maturd, in care initiativa este integratd in rutina profesionald a scolilor
implicate.

Din perspectiva urban-rural, contributiile sunt relativ echilibrate, fara polarizari accentuate. Mediul
rural sustine stabilitatea si finalizarea activitdtilor, in timp ce mediul urban contribuie la volum, ceea ce
reflectd o articulare institutionald coerenta la nivel judetean. Aceasta distributie consolideaza
robustetea profilului observat.

Judetul Satu Mare poate fi caracterizat ca un context de impact ridicat cu resurse moderate, in care
programul de Parenting Apreciativ este asumat, mentinut si reprodus prin mecanisme institutionale
functionale. Leadershipul local joaca un rol central in aceasta ecuatie, facilitind mobilizarea fara a
depinde de volume exceptionale.

Sdlaj - potential institutional neactivat si absenta mecanismelor de difuzare

Judetul Salaj se contureaza, in analiza comparativa a celor doua sesiuni de Parenting Apreciativ, ca un
context aflat intr-o faza de pre-activare institutionald, caracterizat prin participare redusd,
fragmentare persistentd si incapacitatea de a transforma interesul individual in angajament colectiv la
nivelul unitdtilor scolare. Profilul sau indica existenta unui potential latent, care insa nu a fost Inca
activat prin mecanisme organizationale functionale.

In prima sesiune (S1), Salajul inregistreazi un volum foarte scizut de cadre didactice participante
(sub 15), distribuite Intr-un numar minim de unitati scolare organizatoare (1-2). Aceasta structura
genereaza medii mici ale participantilor per scoald, semn ca initiativa nu a depasit nivelul unor
incercari punctuale, dependente de motivatia individuala a catorva cadre didactice. Din perspectiva
institutionald, participarea nu este suficient de densa pentru a produce efecte de antrenare sau
pentru a consolida o practica colegiala recurenta.

In cea de-a doua sesiune (S2), datele indicd o reproducere aproape identicd a acestui tipar. Volumul
participantilor ramane redus, numarul unitdtilor scolare organizatoare nu creste, iar mediile
participantilor per scoalda se mentin la valori scazute. Diferentele dintre S1 si S2 sunt nesemnificative,
ceea ce indica absenta unui proces de invatare institutionala si lipsa unor mecanisme interne de
adaptare sau optimizare.

Un element distinctiv al profilului judetului Sdlaj este dominarea aproape integrala a participarii
feminine, reflectand atat structura de gen a Invatamantului preuniversitar, cat si faptul ca initiativa
nu a fost suficient de vizibilda sau atractiva pentru a mobiliza o diversitate mai mare de actori
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institutionali. Participarea masculind este marginald, iar rolurile de leadership educational rdman slab
conturate.

Din perspectiva urban-rural, mediul rural contribuie punctual la participare, insa fara a genera
coeziune judeteana sau stabilitate organizationald. Spre deosebire de judete in care ruralul
functioneaza ca vector de continuitate (ex. Gorj, Neamt), in Sadlaj aceastd contributie ramdne izolatd,
fara capacitate de difuzare.

Judetul Salaj poate fi caracterizat ca un context de potential institutional neactivat, in care programul
de Parenting Apreciativ este cunoscut si punctual testat, dar nu a fost inca internalizat la nivel
organizational. Interesul individual existd, Insa nu este sustinut de structuri care sd permitd
transformarea lui in practicd colectivd.

Sibiu - stabilitate punctuald fdrd expansiune si lipsa progresului institutional

Judetul Sibiu se inscrie, in analiza comparativa a celor doua sesiuni de Parenting Apreciativ, intr-un
profil de stabilitate punctuald, caracterizat prin mentinerea organizdrii in aceleasi contexte
institutionale, dar fdrd extindere a acoperirii si fara generarea unui efect de antrenare la nivel
judetean. Din punct de vedere institutional, Sibiul ilustreaza un model de implementare prudentd, in
care initiativele sunt validate local, Insa nu sunt multiplicate.

In prima sesiune (S1), participarea este concentratid intr-un numdr foarte redus de unitdti scolare
organizatoare (1-2), cu un volum modest de cadre didactice participante (aproximativ 20-25). Aceasta
structura genereaza medii functionale, dar joase ale participantilor per scoald, situate sub media
nationald. Organizarea indica existenta unor initiative asumate punctual, dar insuficient de puternice
pentru a mobiliza colective extinse sau pentru a atrage alte unitati scolare.

Un element relevant al profilului judetului Sibiu este dominarea numericd a mediului urban. Totusi,
aceasta dominanta nu se traduce intr-un avantaj institutional in ceea ce priveste finalizarea sau
eficienta organizarii. Urbanul contribuie la volum, dar nu genereazd coeziune sau replicare, iar mediul
rural nu compenseaza printr-un plus de stabilitate sau solidaritate profesionald, asa cum se intampla
in alte judete.

In cea de-a doua sesiune (S2), tiparul observat in S1 se reproduce aproape identic. Volumul
participantilor rdmane stabil, numarul unitatilor scolare organizatoare nu creste, iar mediile
participantilor per scoala se mentin la valori comparabile. Diferentele minime dintre S1 si S2 indica
continuitate operationald, dar nu progres institutional. Experienta acumulata nu este transformata in
mecanisme de extindere sau invatare organizationala.

Judetul Sibiu poate fi descris ca un context de implementare punctuald, in care programul de
Parenting Apreciativ este acceptat si mentinut, dar nu este utilizat ca instrument de dezvoltare
institutionald extinsd. Lipsa stimulilor pentru replicare limiteaza transformarea initiativei Intr-o
practica judeteana.

Suceava - volum mare, rezilientd institutionald si echilibru urban-rural

Judetul Suceava se afirma, in analiza comparativa a celor doua sesiuni de Parenting Apreciativ, ca un
context de mobilizare robusta si rezilienta institutionala ridicatd, caracterizat prin volum mare de
participare, distributie institutionala extinsa si capacitatea de a mentine initiativele fara pierderi
semnificative intre cicluri. Profilul sau indica un sistem educational local care a internalizat
programul APCC ca resursa profesionala legitima si recurenta.
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In prima sesiune (S1), Suceava inregistreazd un numair ridicat de cadre didactice participante
(aproximativ 190-195), distribuite Intr-un numar mare de unitati scolare organizatoare (peste 15).
Aceasta structurd genereaza medii solide ale participantilor per scoald, situate peste media nationalg,
dar fara a indica o concentrare excesiva In cateva unitati. Participarea este, astfel, larg distribuita,
reflectand o asumare institutionala colectiva si existenta unor mecanisme functionale de organizare
la nivel local.

Un element definitoriu al profilului sucevean este echilibrul urban-rural. Datele din S1 arata ca, desi
mediul urban contribuie substantial la volum, mediul rural joaca un rol esential in finalizarea
activitatilor, cu rate consistente si stabile. Aceasta complementaritate sugereaza o coeziune
profesionala ridicata in scolile rurale si o capacitate a sistemului judetean de a valorifica resursele
ambelor medii in mod sinergic.

In cea de-a doua sesiune (S2), indicatorii-cheie se mentin la valori comparabile. Volumul
participantilor ramane ridicat, numarul unitdtilor scolare organizatoare nu scade, iar mediile
participantilor per scoala continua sa fie solide. Absenta fluctuatiilor semnificative intre S1 si S2
indica rezilienta organizationald, in sensul capacitatii sistemului de a absorbi initiativa si de a o
reproduce fara pierderi de coerenta sau eficienta.

Din perspectiva institutionald, Suceava functioneaza intr-un regim de stabilitate adaptativa:
experienta acumulata intr-o sesiune este utilizata pentru mentinerea si optimizarea organizarii in
sesiunea urmatoare, fara a depinde de mobilizari exceptionale sau de interventii externe intense.
Initiativa este sustinutad de leadership educational distribuit, prezent in multiple unitati scolare.

Participarea feminina ramane dominantd, reflectdnd structura de gen a sistemului de invatamant
preuniversitar, insa implicarea masculind este vizibila in scoli-cheie, in special in roluri de
coordonare sau facilitare. Aceasta diversitate profesionald contribuie la stabilitatea si legitimitatea
organizarii.

Judetul Suceava poate fi caracterizat drept un context de referintd pentru rezilienta institutionald nu
printr-un singur indicator spectaculos, ci prin convergenta coerentd a mai multor dimensiuni
structurale si dinamice (mentinerea unui numdr ridicat de participanti la cele doud sesiuni, numdrul
unitdtilor scolare organizatoare ramdne ridicat si stabil intre S1 si S2, mentinerea echilibrului urban-
rural ca mecanism de stabilizare, prin capacitatea capacitatea de a integra o interventie externa in
rutina organizationala, fara a depinde de suport exceptional, adicd mentinerea constant a acestui
echilibru in cele doua sesiuni).

Teleorman - fragilitate institutionald persistentd si lipsa invdtdrii intre sesiuni

Judetul Teleorman se contureaza, in analiza comparativa a celor doua sesiuni de Parenting Apreciativ,
ca un context de fragilitate institutionalad persistenta, caracterizat prin participare scazuta, organizare
rara si absenta aproape totala a Invatarii institutionale intre S1 si S2. Profilul sau indica un sistem
educational local care nu a reusit sa transforme expunerea initiala la program intr-un proces de
adaptare sau consolidare organizationala.

In prima sesiune (S1), Teleormanul inregistreazi un volum redus de cadre didactice participante (in
jur de 35-40), distribuite Intr-un numar foarte mic de unitati scolare organizatoare (aproximativ 3).
Aceasta structura genereaza medii mici ale participantilor per scoald, sub media nationald, sugerand
0 mobilizare limitata si o asumare institutionala slaba. Activitatea apare ca sporadica, dependenta de
initiative individuale, fara a coagula colectivele didactice sau a crea rutine organizationale.
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In cea de-a doua sesiune (S2), indicatorii-cheie riman aproape identici. Volumul participantilor nu
creste, numarul unitatilor scolare organizatoare nu se extinde, iar mediile participantilor per scoala
nu indica imbunatatiri. Absenta diferentelor relevante intre S1 si S2 este un semnal analitic clar al
lipsei fnvatarii institutionale: experienta primei sesiuni nu este valorificata pentru optimizare,
extindere sau consolidare.

Din perspectiva structurii interne, Teleormanul nu prezintda diferente semnificative urban-rural.
Aceasta absenta a polarizarii nu reflecta echilibru functional, ci niveluri uniform scazute de activare
in ambele medii. Nici dimensiunea de gen nu joaca un rol diferentiator: participarea feminina domina
numeric, conform structurii sistemului, insa fara a produce efecte institutionale distincte, iar
participarea masculina este prea redusa pentru a influenta dinamica organizarii.

Judetul Teleorman poate fi descris ca un context in care interventiile standard sunt insuficiente pentru
a genera schimbare. Profilul sau indica necesitatea unei aborddri diferentiate, axate pe asistentd
directd si intensivd, nu pe diseminare generala.

Timis —fragmentare metropolitand si eficientd medie

Judetul Timis se configureaza, In analiza comparativa a celor doua sesiuni de Parenting Apreciativ, ca
un context cu volum bun de participare, dar cu eficienta institutionala medie, puternic influentata de
specificul metropolitan al retelei scolare. Profilul sau este caracterizat de dispersie organizationala,
dificultati de coeziune colectiva si o conversie limitata a interesului profesional in actiune colegiala
structurata.

In prima sesiune (S1), Judetul Timis inregistreazi un numdr relativ ridicat de cadre didactice
participante (peste 140), distribuite Intr-un numdr semnificativ de unitdti scolare organizatoare
(aproximativ 13). Aceasta configuratie conduce la medii moderate ale participantilor per scoalg,
situate in jurul valorii de 11, apropiate de media nationald. Desi volumul indica interes profesional
real, organizarea este dispersatd, in special in mediul urban, unde unitatile scolare functioneaza adesea
in regimuri organizationale autonome, cu agende profesionale suprapuse. Fragmentarea este
accentuata de dinamica metropolitand: mobilitatea ridicata a personalului, participarea cadrelor
didactice la multiple programe de formare si presiunea timpului institutional reduc capacitatea de
sincronizare a colectivelor. In acest context, initiativa sesiunilor de parenting apreciativ este
perceputa ca relevanta, dar dificil de integrat ca activitate colegiala extinsa.

In cea de-a doua sesiune (S2), tiparul observat in S1 se mentine aproape identic. Volumul
participantilor ramane stabil, numarul unitatilor scolare organizatoare nu creste semnificativ, iar
mediile participantilor per scoald indica continuitate operationala fara consolidare. Lipsa unei
cresteri a eficientei Intre sesiuni sugereaza absenta unui proces de invatare institutionald, in sensul
extinderii sau optimizarii organizarii.

Din perspectiva urban-rural, contributiile sunt relativ echilibrate numeric, Insa mediul rural nu ofera
un avantaj consistent de finalizarea activitatilor. Aceasta indica faptul ca, in Timis, coeziunea
profesionald rurald nu este suficient de puternicd pentru a contrabalansa fragmentarea metropolitana
a sistemului judetean.

Un element distinctiv al profilului judetului Timis este vizibilitatea usor mai ridicatd a participdrii
masculine fatd de media nationald. Aceasta prezentd reflecta diversitatea profesionala si specificul
retelei educationale dintr-un judet cu puternica dinamica urbana. Totusi, participarea masculind nu
se traduce intr-un impact structural asupra eficientei institutionale sau a extinderii organizarii,
ramanand mai degraba un indicator de deschidere decat unul de transformare organizationala.
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Judetul Timis poate fi descris ca un context de interes profesional real, dar institutional fragmentat, in
care programul de Parenting Apreciativ este cunoscut si valorizat, insa dificil de convertit in practicd
colectivd extinsd din cauza constrangerilor structurale ale mediului metropolitan.

Tulcea - mobilizare extrem de concentrata si impact intens local

Judetul Tulcea reprezinta un caz atipic si analitic foarte clar delimitat in cadrul analizei comparative a
celor doua sesiuni de Parenting Apreciativ. Profilul sau este definit de mobilizare extrem de
concentratd, cu medii exceptional de ridicate ale participantilor per unitate scolard, generate Insa de
organizdri in foarte putine scoli. Aceasta combinatie produce un impact local intens, dar o acoperire
institutionala limitata, cu efecte reduse de difuzare la nivel judetean.

In prima sesiune (S1), Tulcea inregistreazi un volum moderat de cadre didactice participante
(aproximativ 130-135), concentrat in doar 2-3 unitdti scolare organizatoare. Aceasta structura
conduce la cele mai ridicate medii nationale ale participantilor per scoalda (peste 40), un indicator
care semnaleaza mobilizarea aproape integrala a colectivelor didactice din unitatile implicate. Din
punct de vedere institutional, aceste scoli functioneaza ca nuclee de intensitate maxima, capabile sa
transforme initiativa intr-un eveniment colectiv major.

In cea de-a doua sesiune (S2), tiparul se reproduce aproape identic. Volumul participantilor rimane
comparabil, numarul unitatilor scolare organizatoare nu se extinde, iar mediile participantilor per
scoald continua sa fie extrem de ridicate. Persistenta acestui model indica stabilitate a nucleelor
existente, dar si absenta mecanismelor de replicare cdtre alte unitdti scolare din judet.

Un element important al profilului judetului Tulcea este rolul consistent al mediului rural in
finalizarea activitatilor. Scolile rurale implicate demonstreaza coeziune profesionala ridicata, relatii
colegiale stranse si capacitatea de a sustine participarea colectiva. Aceasta caracteristica contribuie
decisiv la intensitatea impactului local, chiar in absenta extinderii institutionale. Din perspectiva
genului, participarea feminina domind, conform structurii sistemului, Tnsa genul nu functioneaza ca
factor diferentiator in eficienta organizarii sau finalizare.

Analitic, judetul Tulcea functioneaza intr-un regim de impact intens, dar ne-scalabil momentan.
Modelul sau produce rezultate vizibile, concentrate si profund internalizate la nivelul unitatilor
implicate, Insa nu genereaza efect de antrenare catre restul retelei scolare. Judetul Tulcea poate fi
descris ca un context de performantd locald ridicatd, dar cu vulnerabilitate structurald in ceea ce
priveste scalarea. Impactul programului este real si profund in unitdtile implicate, Insa rdmdne
dependent de cdteva contexte institutionale-cheie.

Vaslui - volum mare, coeziune rurald si stabilitate intre sesiuni

Judetul Vaslui se contureaza, in analiza comparativa a celor doua sesiuni de Parenting Apreciativ, ca
un context de mobilizare extensiva si stabilitate institutionald, caracterizat prin volum mare de cadre
didactice participante, continuitate intre sesiuni si un rol determinant al mediului rural in sustinerea
si finalizarea activitatilor. Profilul sau indicd un sistem educational local capabil sd mentina
angajamentul profesional fara pierderi semnificative de coerenta organizationala.

In prima sesiune (S1), judetul Vaslui inregistreazi un numdr foarte ridicat de participanti
(aproximativ 185-190 de cadre didactice), distribuiti intr-un numar considerabil de unitati scolare
organizatoare (16). Aceasta distributie genereaza medii constante ale participantilor per scoala,
situate in jurul valorii de 11-12, apropiate de media nationald, dar obtinute printr-o participare larg
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dispersatd, nu prin concentrare excesiva in cateva unitati-nucleu. Din perspectiva institutionala,
aceasta sugereaza o asumare colectivd extinsd, in care programul este integrat ca practicd legitimd la
nivelul mai multor scoli.

Un element definitoriu al profilului judetului Vaslui este coeziunea profesionald a mediului rural. In
S1, scolile rurale contribuie semnificativ nu doar la volum, ci mai ales la ratele de finalizare a
activitatilor, indicand colective didactice stabile, relatii profesionale consolidate si capacitatea de a
sustine activitati colegiale in afara obligatiilor curriculare imediate. Ruralul functioneaza astfel ca
vector de stabilitate institutionald, nu ca spatiu periferic.

In cea de-a doua sesiune (S2), indicatorii-cheie se mentin la niveluri comparabile. Volumul
participantilor ramane ridicat, numarul unitatilor scolare organizatoare nu se reduce, iar mediile
participantilor per scoald indicd continuitate functionald. Absenta erodarii intre S1 si S2 constituie un
argument puternic pentru stabilitatea angajamentului institutional: initiativa nu este perceputa ca
episodica, ci ca resursd profesionald recurentd.

Din perspectiva structurii de gen, participarea este preponderent feminind, reflectdnd structura
generala a Invatamantului preuniversitar. Totusi, implicarea masculind este constantd si vizibild in
scoli-cheie, in special in roluri de coordonare sau organizare, ceea ce contribuie la legitimarea
institutionald a programului si la mentinerea sa in timp. Aceasta combinatie sugereaza un leadership
educational functional, chiar daca discret.

Judetul Vaslui poate fi caracterizat ca un context favorabil consolidarii si dezvoltarii ulterioare, in care
programul de Parenting Apreciativ a fost internalizat ca parte a practicii profesionale curente, nu ca
interventie externa temporara.

Valcea - eficientd institutionald ridicatd si consolidare progresivd

Judetul Valcea se distinge, in analiza comparativa a celor doua sesiuni de Parenting Apreciativ, printr-
un profil de eficientd institutionald ridicatd, dublat de un proces clar de consolidare progresiva intre
S1 si S2. Spre deosebire de judetele care doar isi mentin nivelul de implicare, Valcea indica o evolutie
calitativd a organizdrii, reflectata in stabilizarea retelelor locale si optimizarea conversiei interesului
profesional in actiune colegiald.

In prima sesiune (S1), judetul inregistreazi un volum moderat de participanti (intre 105-110 cadre
didactice), distribuit intr-un numdr relativ mare de unitdti scolare organizatoare (12). Aceasta
structura genereaza medii bune ale participantilor per scoald (in jurul valorii de 9-10), apropiate de
media nationald, dar obtinute printr-o organizare eficienta si bine distribuitd, nu prin concentrare
excesiva. Indicatorii sugereaza existenta unor mecanisme institutionale functionale inca din prima
etapa.

In cea de-a doua sesiune (S2), datele indici consolidare, nu simpld reproducere. Volumul
participantilor se mentine sau creste usor, ratele de organizare raman solide, iar mediile
participantilor per scoald indica o mai buna conversie a mobilizarii In activitati finalizate. Aceasta
evolutie arata ca experienta acumulata in S1 a fost utilizata pentru optimizarea organizarii, semn al
invatarii institutionale.

Un factor-cheie in acest proces este vizibilitatea leadershipului local. In judetul Valcea, organizarea nu
depinde de o singurd unitate-motor, ci de o retea functionald de organizatori, capabild sa mentina
activitatea si sa o Iimbunatateasca de la o sesiune la alta. Aceasta distributie a responsabilitatii explica
rezilienta si progresul observate.
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Din perspectiva urban-rural, contributiile sunt relativ echilibrate. Nici mediul urban, nici cel rural nu
domina excesiv, ceea ce sugereaza integrare institutionald coerentd la nivel judetean. Ambele medii
participa la organizare si finalizare, reducand riscul de polarizare sau dependenta de un singur tip de
context. In ceea ce priveste genul, participarea feminind rimane dominanti, conform structurii
sistemului educational, insa genul nu introduce variatii relevante in eficienta organizarii sau in ratele
de finalizare a activitatilor.

Judetul Valcea se pozitioneaza ca un context matur si eficient, in care programul de Parenting
Apreciativ este nu doar mentinut, ci imbunadtadtit sistematic de la o sesiune la alta.

Vrancea - stabilitate functionald si echilibru institutional

Judetul Vrancea se inscrie, in analiza comparativa a celor douad sesiuni de Parenting Apreciativ, intr-
un profil de stabilitate functionald si echilibru institutional, caracterizat prin organizari constante,
medii ale participantilor per unitate scolara apropiate de media nationala si absenta fluctuatiilor
semnificative Intre S1 si S2. Acest tipar indica un nivel de integrare corectda si predictibila a
programului in rutina profesionala a unitatilor scolare implicate.

In prima sesiune (S1), Vrancea inregistreaza un volum moderat de cadre didactice participante (intre
120-130), distribuite intr-un numar relativ stabil de unitati scolare organizatoare (11). Aceasta
structura genereaza medii functionale ale participantilor per scoala (in jurul valorii de 11-12), valori
care sugereaza o mobilizare colegiald suficientd pentru a sustine activitatea, fara a indica insa o
concentrare exceptionala sau o mobilizare de masa.

In cea de-a doua sesiune (S2), indicatorii-cheie se mentin aproape identic. Volumul participantilor
ramane stabil, numarul unitatilor organizatoare nu creste si nu scade, iar mediile participantilor per
scoald confirmd continuitate operationald. Lipsa diferentelor notabile intre S1 si S2 indica
predictibilitate organizationald si o capacitate a sistemului local de a reproduce initiativa fara pierderi
de eficientd, dar si fara dinamici de extindere.

Un element important al profilului judetului Brancea este contributia constantd a mediului rural la
finalizarea activitdtilor. Scolile rurale implicate demonstreaza coeziune profesionald functionald,
similara altor judete din regiune, insa aceasta contributie nu este suficient de ampla pentru a genera
un efect de antrenare la nivel judetean. Mediul urban participa numeric, dar fara a impune un model
institutional distinct.

In ceea ce priveste structura de gen, participarea este preponderent feminind, conform structurii
generale a sistemului de invatamant, Insa participarea masculind este prezentd punctual, mai ales in
unitati scolare-cheie. Aceasta implicare, desi limitata, contribuie la legitimarea institutionala a
initiativei, fara a produce insa schimbari structurale in dinamica organizarii.

Judetul Vrancea poate fi caracterizat ca un context de functionare corectd si predictibild, In care
programul de Parenting Apreciativ este acceptat si implementat eficient, dar nu este utilizat ca vector
de dezvoltare institutionald extinsd.

Bucuresti - volum maxim, fragmentare structurald si limitele organizdrii colective

Municipiul Bucuresti ocupa o pozitie singulara in analiza comparativa a celor doua sesiuni de
Parenting Apreciativ, configurandu-se ca pol national de interes profesional, dar si ca spatiu cu cele
mai pronuntate limite structurale ale organizarii colective. Profilul sau este definit de volum maxim
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de participanti, dublat de fragmentare institutionald persistentd, specifica mediilor metropolitane
complexe.

In prima sesiune (S1), Bucurestiul concentreazi cel mai mare numdr absolut de cadre didactice
participante (peste 300), confirmand fara echivoc relevanta temei si atractivitatea programului
pentru profesionistii din capitala. Totusi, acest volum este distribuit intr-un numadr foarte mare de
unitdti scolare, ceea ce conduce la medii scazute ale participantilor per scoald, situate sub media
nationald. Din perspectiva institutionald, aceasta configuratie indica participare individualizatd, mai
degraba decat mobilizare colegiala.

In cea de-a doua sesiune (S2), tiparul se mentine aproape identic. Volumul rimane foarte ridicat,
semn al stabilitdtii interesului profesional, insa fragmentarea structurald nu se reduce. Numarul
unitatilor scolare implicate ramane mare, iar mediile per scoald continud sd fie scdzute, ceea ce
sugereaza ca experienta anterioard nu se converteste in organizare colectivd mai eficientd. Astfel, intre
S1si S2 nu se observa un proces clar de invatare institutionala la scara metropolitana.

Aceasta situatie este explicabila printr-un cumul de factori structurali specifici Bucurestiului:
dimensiunea foarte mare a retelei scolare, cu unitati numeroase si eterogene; presiunea temporala
accentuata asupra cadrelor didactice; participarea simultana la multiple programe de formare;
fragmentarea organizationala pe sectoare, niveluri administrative si culturi institutionale distincte.

Din perspectiva structurii de gen, Bucurestiul se distinge printr-o participare masculind mai vizibild
decat media nationald, reflectand diversitatea profesionald si prezenta mai mare a barbatilor in
anumite segmente ale sistemului educational urban. Cu toate acestea, aceasta vizibilitate nu
genereaza efecte de coeziune institutionala si nu se traduce intr-o capacitate sporita de organizare
colectiva.

Analitic, Bucurestiul functioneaza intr-un regim de mobilizare individuald intensd, dar cu capacitate
redusd de agregare institutionald. Interesul pentru tematica este ridicat si constant, insa lipsesc
mecanismele de sincronizare necesare pentru transformarea acestui interes intr-o practica colegiala
extinsa. Spre deosebire de judete cu volum mare si rezilienta (ex. Suceava, Vaslui) sau cu consolidare
progresiva (ex. Prahova, Valcea), Bucurestiul evidentiaza limitele structurale ale scaldrii clasice intr-
un context metropolitan.

Bucurestiul poate fi caracterizat ca un context de potential maxim, dar eficientd institutionald limitatd,
in care programul de Parenting Apreciativ este larg cunoscut si apreciat, dar dificil de implementat.
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